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รายละเอียดการรายงาน 

๑. แบบรายงาน  
 1.1 แบบรายงานรอบที่ 1 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 - แบบรายงานด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 - แบบรายงานด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 - แบบรายงานด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 1.2 แบบรายงานรอบที่ 2 แบบรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
๒. ก าหนดส่งรายงาน 
 รอบที่ 1  รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
  ภายในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565  
 รอบที่ 2  รายงานผลหรือความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและเผยแพร่
ข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
   ภายในวันที่ 1 มิถุนายน 2565  
 ทั้งนี้ ขอให้ส่งเอกสารการรายงานในรูปแบบไฟล์ MS Word หรือไฟล์ MS Excel มาให้ ศปท. ทาง E-mail : 
anticorruption@mot.go.th ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

แบบรายงานด้านที่ 3 



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ชื่อหน่วยงาน กรมการขนส่งทางราง 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

๑. ชื่อโครงการ      โครงการจ้างศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบจ าลองการคาดการณ์ความต้องการเดินทางด้วยระบบราง
และการพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ้ืนที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 
(M-map 2)                         . 

๒. งบประมาณ       61,274,700          บาท  

    วิธจีัดชื้อจัดจ้าง     .จ้างทีป่รึกษาโดยวิธีคัดเลือก         ระยะเวลาด าเนินการ       18 เดือน           . 

              เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง                           
และรายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง
การทุจริต 

รายละเอียด                                    
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 

 

ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง 
   -  ก าหนดราคากลางค่าจา้งทีป่รึกษาสูง
เกินจริง ท าให้มีช่องว่างที่อาจท าให้เกิดการ
ทุจริต เช่น จ านวนที่ปรึกษา/วฒุิการศึกษา/
ระยะเวลาด าเนินการ มากหรือสูงเกินความ
จ าเป็น เปน็ต้น 6 

- จัดท าคู่มือ/แนวปฏิบัติ  โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตพร้อม
แนวทางแก้ไข 

- ในการจัดจ้างฯ ให้มีการจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการก าหนดราคา
กลางและแหล่งที่มาของราคากลาง 
ด้วยความถูกต้องเป็นธรรมและเปิดเผย 

- ก าชับให้มีการเปิด เผยราคากลาง
รวมทั้งรายละเอียดของการค านวณ
ราคากลางให้เป็นไปตามระเบียบ 

ช่องทางการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงฯ (Website)  :  https://www.drt.go.th  
หมายเหตุ : 1. หน่วยงานต้องด าเนินการเผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 2. ส่งรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการในรูปแบบไฟล์ MS World หรือไฟล์ MS Excel 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   

หน่วยงาน........กรมการขนส่งทางราง....... 

โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ชื่อโครงการ     โครงการจ้างศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบจ าลองการคาดการณ์ความต้องการเดินทางด้วยระบบรางและการ
พัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ้ืนที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 (M-map 2) 

งบประมาณ         61,274,700         บาท  

วิธีจัดชื้อจัดจ้าง    .จ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก    ระยะเวลาด าเนินการ       18 เดือน           . 

               เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 

เข้าร่วมโครงการ IP หรือ CoST  

                เข้าร่วมโครงการ IP                                 มีแผนเข้าร่วมโครงการ IP  

                เข้าร่วมโครงการ CoST                            มีแผนเข้าร่วมโครงการ CoST 

 

ที ่ รายการ 
รายละเอียด  

(ประเภท จ านวน 
คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 
รวมงบประมาณ(บาท) 

     

     

     

     

     

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1
. 

ขั้นตอนการ
จัดท ารา่ง
ขอบเขตของ
งานจ้างที่
ปรึกษา (TOR)    

มีการประสานกับบริษัทที่ปรึกษา หรือผู้ที่จะมา
เป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้นเพ่ือก าหนดขอบเขต 
ของงาน (TOR) โดยคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) ที่ได้รับการแต่งตั้งมิได้
เป็นผู้ก าหนดขึ้นอย่างแท้จริง เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา ทั้งนี้การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดTOR เป็น เ พียงการด า เนินการตาม
รูปแบบของทางราชการก าหนดเท่านั้น 

 

 

2 ขั้นตอนการ
ก าหนดราคา
กลาง 

ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง ก าหนดราคากลาง
ค่าจ้างที่ปรึกษาสูงเกินจริง มีช่องว่างที่อาจท าให้เกิด
การทุจริต เช่น จ านวนที่ปรึกษา/วุฒิการศึกษา/
ระยะเวลาด าเนินการ มากหรือสูงเกินความ
จ าเป็น เป็นต้น 

 

 

3 การด าเนินการ
จ้างและการ
บริหารสัญญา 

คณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษา/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการพิจารณาผล
การจัดจ้าง หรือการตรวจรับในแต่ละงวดงาน
หลายครั้งเกินความจริง เพื่อประโยชน์ในการเบิก
ค่าเบี้ยประชุมหรือมีการถ่วงเวลาในการเรียกรับ 
ทั้งท่ีไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ 

 



หมายเหตุ : 
Known Factor  ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
(    ) ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
(    ) ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 () 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน   กระบวนการจ้างที่ปรึกษาโครงการจ้างศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบจ าลอง             . 
การคาดการณ์ความต้องการเดินทางด้วยระบบรางและการพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางราง 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ้ืนที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 (M-map 2)                                    .                                                                                                              
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง      กรมการขนส่งทางราง                                                         .                   
ผู้รับผิดชอบ      นายสรรเสริญ เรือนงาม            โทรศัพท ์      0 2164 2610                   .    



 
 ขั้นตอนที่ ๒  การประเมินสถานะความเสี่ยง  
   

ตารางท่ี 2  ตารางประเมินสถานะความเสี่ยง 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 มีการประสานกับบริษัทที่ปรึกษา หรือผู้ที่จะมา
เป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้นเพ่ือก าหนดขอบเขต 
ของงาน (TOR) โดยคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) ที่ได้รับการแต่งตั้งมิได้
เป็นผู้ก าหนดขึ้นอย่างแท้จริง เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา ทั้งนี้การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดTOR เป็นเพียงการด าเนินการตาม
รูปแบบของทางราชการก าหนดเท่านั้น 

   

 

2 ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง ก าหนดราคา
กลางค่าจ้างที่ปรึกษาสูงเกินจริง มีช่องว่างที่อาจท า
ให้เกิดการทุจริต เช่น จ านวนที่ปรึกษา/วุฒิ
การศึกษา/ระยะเวลาด าเนินการ มากหรือสูงเกิน
ความจ าเป็น เป็นต้น 

   

 

3 คณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษา/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการพิจารณาผล
การจัดจ้าง หรือการตรวจรับในแต่ละงวดงาน
หลายครั้งเกินความจริง เพ่ือประโยชน์ในการ
เบิกค่าเบี้ยประชุมหรือมีการถ่วงเวลาในการ
เรียกรับ ทั้งท่ีไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ 

  

 

 

ตารางที่ 2 น ารูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละข้ันตอนการปฏิบัติงานจาก ตารางที่ ๑ มาประเมินเพ่ือ
แยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร โดยความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด
ดังนี้  

➢ สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่่า 

➢ สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

➢ สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภาย
ใองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ่านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกติ 

➢ สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่่าเสมอ 

 



 
 ขั้นตอนที่ ๓  การประเมินค่าความเสี่ยงรวม  
  
 ตารางท่ี 3  ตารางการประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

/โอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง 
ก าหนดราคกลางค่าจ้างที่ปรึกษา
สูงเกินจริง มีช่องว่างที่อาจท าให้
เกิดการทุจริต เช่น จ านวนที่
ปรึกษา/วุฒิการศึกษา/ระยะเวลา
ด าเนินการ มากหรือสูงเกินความ
จ าเป็น เป็นต้น 

2 3 6 

 

ตารางที่ 3  น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง  

 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคมุ 
ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ดี  พอใช้ อ่อน 
1 ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง ก าหนดราคากลาง

ค่าจ้างท่ีปรึกษาสูงเกินจริง มีช่องว่างที่อาจท าให้
เกิดการทุจริต เช่น จ านวนที่ปรึกษา/วุฒิการศึกษา/
ระยะเวลาด าเนินการ มากหรือสูงเกินความจ าเป็น 
เป็นต้น 

 6 

 

 

ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต โดย
การวิเคราะห์จากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน เรื่องท่ีท าการประเมิน 
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยง การทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งจะต้องอยู่ในระหว่างคะแนน (๓) ถึง (๙) เท่านั้น โดยค่าคะแนนจากการประเมินจะ
เป็นดังนี้ 

 

 

 



 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน  

ค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ดี ๓ 
พอใช้ ๕ หรือ ๖ 
อ่อน ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ 

 ขั้นตอนที่ ๕  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
  
 ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

   ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนป้องกันความเสี่ยงกระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง กรมการขนส่งทางราง  
                                   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

1 ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง ก าหนด
ราคากลางค่าจ้างท่ีปรึกษาสูงเกินจริง มี
ช่องว่างที่อาจท าให้เกิดการทุจริต เช่น 
จ านวนที่ปรึกษา/วุฒิการศึกษา/
ระยะเวลาด าเนินการ มากหรือสูงเกิน
ความจ าเป็น เป็นต้น 

- จัดท าคู่มือ/แนวปฏิบัติ โดยให้ระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิด
การทุจริตพร้อมแนวทางแก้ไข 

- ในการจัดจ้างฯ ให้มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
การก าหนดราคากลางและแหล่งที่มาของราคากลาง 
ด้วยความถูกต้องเป็นธรรมและเปิดเผย 

- ก าชับให้มีการเปิดเผยราคากลางรวมทั้งรายละเอียด
ของการค านวณราคากลางให้เป็นไปตามระเบียบ 

ตารางที่ ๕ พิจารณาเหตุการณ  ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามล่าดับความรุนแรงความเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลางมาจัดท่าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตต่อไปโดยวิเคราะห์ตรวจสอบ
ว่ามาตรการเดิมหรือปัจจุบัน (Key Controls in place) ที่หน่วยงานบังคับใช้มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่ และต้องมี
มาตรการเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) อย่างไรบ้าง ให้ระบุรายละเอียด เพ่ือน่าสู่การบังคับใช้ความเสี่ยง
กับมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
 

 

 
 
 
 
 
 


