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กรมการขนส่งทางราง 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

มีนาคม ๒๕๖5 



ค าน า 

 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยร.) โดยกลุ่มติดตามและประเมินผล มีหน้าที่ติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางรางของประเทศและแผนปฏิบัติ
ราชการของกรม ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 กยร. ได้จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมการขนส่งทางราง (ขร.) ไตรมาสที่ 1 (เดือนตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๔) ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. ๒๕๖5 ขึ้นเพ่ือก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป               
ตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นกรอบในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด รวมทั้ง
สามารถขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดน าไปสู่         
การพัฒนาระบบการขนส่งทางรางของประเทศให้มีมาตรฐานการบริการที่ดี มีความปลอดภัยอย่างยั่งยืน 

 
 
 

กรมการขนส่งทางราง 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กลุ่มติดตามและประเมินผล 

มีนาคม ๒๕๖5 
 



สารบัญ 

            หน้า 

ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ ๑ แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ๑ 

1. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ๑ 
2. แผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม 3 

ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
จ าแนกตามประเด็นแผนปฏิบัติการและแนวทางการพัฒนา 

ส่วนที่ ๒ ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง   22 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ไตรมาสที่ 1 : ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖4) 

1. พันธกิจ M๑ เสนอแนะนโยบายมาตรการ มาตรฐานและจัดท าแผนการพัฒนา   22 
 การขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 
2. พันธกิจ M๒ พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล   32 
3. พันธกิจ M๓ ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย   37 
4. พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ   41 
5. พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย   45  

และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม  
และการบริหารจัดการ  

ส่วนที่ ๓ สรุปผลการด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ   56 
1. สรุปผลการด าเนินงาน   56 
2. สรุปผลการเบิกจ่าย   59 
3. ปัญหาอุปสรรค   61 
4. ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน   61 
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ส่วนที่ ๑ 
แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 

1. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
กรมการขนส่งทางราง (ขร.) ซึ่งมีหน้าที่ ในการก ากับดูแลการขนส่งทางรางของประเทศ ดังนั้น แนวคิด 

และหลักการของแผนปฏิบัติราชการ ขร. (พ.ศ. ๒๕๖5) จึงมุ่งเน้นในการปฏิบัติ ผลักดัน และสนับสนุนให้ ขร. 
ด าเนินการในบทบาทหน่วยงานก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการขนส่งทางรางให้มีความปลอดภัย 
และมีการบริการที่ดีด้วยนวัตกรรมและธรรมาภิบาล โดยมีแผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่ายของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามแผนปฏิบัติราชการ  

ตารางที่ ๑ สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปี  
       งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ าแนกตามประเด็นแผนปฏิบัติราชการและแนวทางการพัฒนา 

แผนปฏิบัตริาชการ/แนวทางการพัฒนา 
จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

ปี ๒๕๖5 
หน่วยรับผิดชอบ 

พันธกิจ M๑ เสนอแนะนโยบายมาตรการ มาตรฐานและจัดท าแผนการพัฒนาการขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผล 
ในการปฏิบัต ิ
กลยุทธ์ M๑S๑ ก าหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย 
เพื่อวางแนวทางการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางราง
ของประเทศ 

๖ กยร. 

กลยุทธ์ M๑S2 การติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาการขนส่งทางราง 

3 กกร./กยร. 

กลยุทธ์ M๑S3 ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง
ภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ 

1 กยร. 

พันธกิจ M๒ พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ M2S๑ ศึกษาจัดท ามาตรฐานการขนส่งทางรางเพื่อเพิ่ม
ความปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ 

5 กมป. 

กลยุทธ์ M2S2 สนับสนุน/ส่งเสริมการจัดท าร่างพระราชบัญญัติ 
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติในการก ากับดูแล 
การขนส่งทางราง 

๒ กกม. 

กลยุทธ์ M2S3 ก าหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายล าดับรอง 
เพื่อให้มีมาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางด้านความปลอดภัย
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

6 กมป. และ  กกม. 

กลยุทธ์ M2S4 ก ากับให้การขนส่งทางรางเป็นไปตามมาตรฐาน 
การขนส่งทางรางและสร้ างแนวทางเพื่อเพิ่มความปลอดภัย 
ลดอุบัติเหตุ 

5 กมป. 

พันธกิจ M๓ ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ M3S๑ การก าหนดมาตรฐานและมาตรการก ากับดูแล 
การขนส่งทางราง 

6 กกร./กยร. 
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แผนปฏิบัตริาชการ/แนวทางการพัฒนา 
จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

ปี ๒๕๖5 
หน่วยรับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M3S2 การก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไป
ตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๔ กกร. 

พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ M4S๑ ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะ 
ทางรางเพิ่มขึ้น 

1 กมป. 

กลยุทธ์ M4S2 ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทางราง
แก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 

2 กกร. 

กลยุทธ์ M4S3 การจัดการเรื่องร้องเรียน 2 กกร. กมป. และ กยร. 
กลยุทธ์ M4S4 ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่ง
ทางรางและติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง 

4 กกร. 

กลยุทธ์ M4S5 ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่ง
ทางรางและติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง 

1 กกร. 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ M5S๑ ส่งเสริมพัฒนาระบบราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 5 กพบ. 
กลยุทธ์ M5S2 ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

5 กยร. 

กลยุทธ์ M5S3 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงาน 
ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิ บัติงานของ ขร. เพื่ อแลกเปลี่ยนความรู้/
นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ตามต าแหน่ง
บุคลากร ขร. เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

2 สลร. 

กลยุทธ์ M5S4 ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล 

10 สลร. และกองต่างๆ 

กลยุทธ์ M5S5 ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร  
และสร้างความสัมพันธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ขร. 

1 สลร. และกองต่างๆ 

กลยุทธ์ M5S6 การบริหารจัดการหนว่ยตรวจสอบภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3 กตส. 

รวม 74 - 
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2. แผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
กรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ าแนกตามประเด็นแผนปฏิบัติการและแนวทางการพัฒนา 
 โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 7๔ โครงการ/กิจกรรม ดังกล่าวข้างต้น 
ได้ก าหนดแผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่าย ไตรมาสที่ 1 : ตุลาคม - ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ตามตารางที่ ๒ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒ แผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
กรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ าแนกตามประเด็นแผนปฏิบัติราชการ และแนวทาง
การพัฒนา 

ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พันธกิจ M๑ เสนอแนะนโยบายมาตรการ มาตรฐานและจัดท าแผนการพัฒนาการขนส่งทางรางและขับเคลื่ อนให้เกิดผล 
ในการปฏิบัต ิ
กลยุทธ์ M๑S๑ ก าหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย เพื่อวางแนวทางการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย
การพัฒนาขนส่งทางรางของประเทศ 

กยร. 

1 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุนโครงการ
ระบบรางของหน่วยงานของรัฐหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง รวมทั้งโครงการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) 

1 .  ก า ร ขออนุ มั ติ ด า เ นิ น
โครงการติดตั้งระบบโครงข่าย
โทรคมนาคมของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย 
2. การจัดท าข้อมูลโครงการ
รถไฟความเร็ วสู งเช่ือมสาม
สนามบิน 
3. การปรับกรอบวงเงินลงทุน
และจัดหาแหล่งเงินเพิ่มเติม
ส าหรับโครงการระบบรถไฟ 
ชานเมือง (สายสีแดง) ของ รฟท. 
คณะท างานด้านการพิจารณา
แหล่งเงินฯ ครั้งที่ 1/2564 
4. การปรับกรอบวงเงินลงทุน
และจัดหาแหล่งเงินเพิ่มเติม
ส าหรับโครงการระบบรถไฟ 
ชานเมือง (สายสีแดง) ของ รฟท. 
คณะท างานด้านการพิจารณา
แหล่งเงินฯ ครั้งที่ 2/2564 
5. การขออนุมัติให้ด าเนินการ
จัดหารถโบกี้บรรทุกตู้สินค้า 
(บทต.) โดยก าหนดให้น าช้ินส่วน
ภายในประเทศและต่างประเทศ
มาประกอบภายในประเทศ 
จ านวน 965 คัน ของ รฟท. 

- กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

2 จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของกรมการขนส่งทางราง    

1. การรวบรวมและจัดท าค า
ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปี 2566 
2. การติดตามและประเมินผล  
เพื่อจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- กยร. 

3 จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ชก า ร ป ร ะ จ า ปี 
ของกรมการขนส่งทางราง 

จั ดท า  ( ร่ า ง )  แผนปฏิ บั ติ
ราชการกรมการขนส่งทางราง 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- กยร. 

4 โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจ าลอง 
การคาดการณ์การเดินทางด้วยระบบราง
และการพัฒนาโครงข่ ายระบบขนส่ ง
มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล (พ้ืนท่ีต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 

1. การพัฒนาแบบจ าลอง 
การคาดการณ์ความต้องการ
เดินทางด้วยระบบราง (Railway 
Demand Forecast Model) 
โดยส ารวจและเก็ บข้ อมู ล 
การเดินทาง ก าหนดเง่ือนไข
เบือ้งต้น (Precondition) ส าหรบั
การพัฒนาแบบจ าลองสอบเทียบ 
(Calibration) และพสิจูนจ์ าลอง 
(Validation) รวมทั้ งศึ กษา 
แนวทางการพัฒนาแบบจ าลอง
ความต้องการเดินทางด้วย
ระบบรางเชิงกิจกรรม และจัดหา
ชุด Software (User Licenses) 
การพัฒนาแบบจ าลองที่ เป็น
ปัจจุบัน 
2. การวางแผนเพื่ อพัฒนา
โครงข่าย M-MAP 2 โดยการ
วิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบัน
และแนวโน้มรูปแบบการเดินทาง
ในเมืองและการขยายตัวของเมือง 
วิเคราะห์เพื่อก าหนดประเด็น 
ในการวางแผนพัฒนาโครงข่าย
ระบบขนส่งมวลชนทางรางฯ 
วิ เคราะห์ความจ าเป็นและ 
ความเหมาะสมของโครงข่าย 
ตามแผนแม่บท M-MAP และ  
M-MAP 2 Blueprint เสนอแนะ
โครงข่ ายที่ เ หมาะสมและ
โครงข่ายใหม่เพิ่มเติม ศึกษา
ความเหมาะสมเบื้ องต้ นของ

24.51 
(วงเงินรวม 61.27 ลบ.) 

กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

เส้นทางใหม่ที่เสนอแนะวิเคราะห์
และจั ดล าดั บความส าคั ญ
เสนอแนะม า ต ร ก า ร แ ล ะ 
ร่างกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
เพื่ อส่ ง เสริ มการใ ช้ ร ะบบ 
ขนส่งมวลชน รวมทั้ งประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการใช้มาตรการ
ด้านภาษีและจัดท ารา่งกฎหมาย 
3. การด าเนินการดา้น In-House 
Technical Arms 
4. การประชาสัมพันธ์ การมี
สว่นร่วมและการศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น 
5. ส่งมอบรายงานความก้าวหน้า
ฉบับที่ 1-3 
6. ส่งมอบรายงานฉบับกลาง 
(Interim Report) 
7. ส่งมอบร่างรายงานขั้นสุดท้าย 
(Draft Final Report) และรายงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

5 โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
โครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุมและเช่ือมโยง
พื้นที่ทั่วประเทศและรองรับการขนส่ง
ต่อเนื่องหลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ 

1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูล
ทางด้ านการขนส่ ง ปัญหาที่
เกิดขึ้น ข้อมูลพื้นฐานต่ างๆ  
และคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร 
และสินค้าในอนาคต  
2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทาง 
การพัฒนาฯ โดยการเช่ือมต่อ
กับโครงข่ายหลักที่มีอยู่ เดิม
และการขนส่ งรูปแบบอื่น 
อย่ างไร้ รอยต่อ ศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
โครงข่ ายทางรถไฟ (รถไฟ 
สายใหม่ รถไฟสายรองและ
การขยายแนวเส้นทางเดิม) 
รวมทั้ ง โครงสร้ า งพื้ นฐาน 
ต าแหน่ งย่ านสิ นค้ า สถานี   
โรงซ่อมบ ารุ งและแนวทาง 
การพัฒนา การให้บริการและ 
ซ่ อ ม บ า รุ ง  การลงทุนและ
อรรถประโยชน์ต่างๆ 

18.02 
(วงเงินรวม 25.75 ลบ.) 

กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

3.  จั ดท าแผนการพั ฒนา
โครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุม
และเชื่อมโยงพ้ืนท่ีทั่วประเทศ
และรองรับการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยเสนอแนะการลงทุนตามล าดับ
ความส าคัญและความจ าเป็น 
แต่ละเส้นทางในโครงการต่างๆ 
ในภาพรวมของประเทศและ
ระดับภูมิภาค 
4. การประชาสั มพันธ์และ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน  
โดยเผยแพร่ข้อมูลของโครงการ 
และด าเนินการการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  
5. ส่งมอบรายงานฉบับกลาง 
(Interim Report)  
6. ส่งมอบร่างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Draft Final Report) 
7. ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) 
8. ส่งมอบรายงานสรุปส าหรับ
ผู้บริหาร (Executive Summary 
Report) 
9. ส่งมอบรายงานของโครงการ
ทั้งหมด รวมทั้ งจัดถ่ายทอด
ความรู้ และรายงานทางวิชาการ
ที่เกี่ยวข้อง 

6 การด า เนินงานความร่ วมมือระหว่ าง
ประเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบราง 

1 .  จั ด ท า ผ ลก า รประ ชุม 
การประชุมไตรภาคีเพื่อหารือ
แนวทางการเช่ือมโยงรถไฟ
ระหวา่งไทย ลาว และจีน 
2. การประชุมหารือโครงการ
ส ารวจรวบรวมข้อมูลรถไฟ 
ที่ขับเคลื่อนด้วยระบบไฟฟ้า 
ในราชอาณาจั กรไทยเพื่ อ
ผลั กดั นการใ ช้ เทคโนโลยี 
ยานยนต์ไฟฟ้าส าหรับการขนส่ง
สาธารณะที่อยู่ระหว่างการศึกษา
โดยองค์ การความร่ วมมื อ

- กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

ระหว่ างประเทศแห่ งญี่ ปุ่น 
(JICA) 
3. ลงนามความตกลงว่าด้วย 
การต่ออายุแถลงการณ์ร่วม
แสดงเจตจ านงว่าดว้ยการพฒันา 
ความร่วมมือด้านรถไฟระหว่าง
ไทยและเยอรมนี 
4. การประชุมหารือด้านเทคนิค
โครงการรถไฟความเร็ วสู ง 
เส้นทางกรุ งเทพฯ-เชียงใหม่  
(ภายใต้บันทึกความร่ วมมื อ 
ด้านระบบรางระหว่างกระทรวง
คมนาคมแห่งราชอาณาจักรไทย
และกระทรวงที่ ดิน โครงสร้ าง
พื้ น ฐ า น  ก า ร ข น ส่ ง แ ล ะ 
การท่องเที่ยวแห่งญี่ปุ่น) 

กลยุทธ์ M๑S2 การติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการขนส่งทางราง กกร./กยร. 
7 ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนา 

ระบบรางในพื้นที่ในขั้นตอนการก่อสร้าง 
และการเปิดการเดินรถ 

1 .  ก า ร ล ง พื้ น ที่ ติ ด ต า ม
โครงการก่อสร้ างรถไฟฟ้า 
ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
2 .  ก า ร ล ง พื้ น ที่ ติ ด ต า ม
โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 

- กยร. 

8 การจัดประชุมระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการพัฒนาระบบรางเพื่ อติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการด้านระบบราง 

1. จัดประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและขับเคลื่อนโครงการ
รถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและขับเคลื่อนโครงการ
รถไฟระหว่างเมือง 

- กยร. 

9 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขนส่งสินค้าทางรถไฟ 

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพ 
การขนส่งสินค้าทางรถไฟ เสนอ 
คค. 

- กกร. 

กลยุทธ์ M๑S3 ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากล 
และราคาที่แข่งขันได้ 

กยร. 

10 ประสานงานและร่ วมมือกับสถาบันวิจัย 
สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับระบบการขนส่ง 
ทางราง ทั้ งในประเทศและต่ างประเทศ  

ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่ อส่ งเสริ มผู้ ประกอบการ
อุตสาหกรรมระบบราง 

- กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

เพื่อร่วมศึกษา วิจัย หรือพัฒนานวัตกรรม 
ที่ส่งเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพ
ของการขนส่งทางราง 

พันธกิจ M๒ พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ M2S๑ ศึกษาจัดท ามาตรฐานการขนส่งทางรางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ กมป. 

11 ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC น ามาตรฐานระบบรางของ UIC 
มาศึกษาและพัฒนามาตรฐาน 

0.35 
(วงเงินรวม 0.35 ลบ.) 

กมป. 

12 ศึกษาวิเคราะห์ ประเภท และคุณลักษณะ 
ของรถขนส่ งทางรางให้ สอดคล้ องกั บ 
โครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งทางราง 

- 0.46 
(วงเงินรวม 9.68 ลบ.) 

กมป. 

13 ศึกษาการพัฒนาระบบก ากับดูแลความ
ปลอดภัยและความมั่นคงของการขนส่ ง 
ทางราง 

1. จัดถ่ายทอดเทคโนโลยี   
ครั้งท่ี 2 
2. จัดส่งร่างรายงานฉบับสมบรูณ ์
(Draft Final) งวดที่ 4 
3. จัดประชุมกลุ่มย่อย (Working 
Group) ครั้งท่ี 2 
4. จัดถ่ายทอดเทคโนโลยี   
ครั้งท่ี 3 
5. จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) 

11.05 
(วงเงินรวม 24.80 ลบ.) 

กมป. 

14 ศึกษาเพื่อลดอุ บัติ เหตุจุดตัดทางถนน 
และทางรถไฟ 

1. จัดการประชุมสัมมนา 
เ พื่ อ เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข อ ง
โครงการฯ ครั้งท่ี 2 
2. จัดส่งรายงานความคืบหนา้ 
ฉบบัที ่2 (Progress Report 2) 
3. จัดส่งร่างรายงานฉบบัสมบูรณ ์
(Draft Final Report) 
4. จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) 
5. จัดส่งข้อมูลรายงานทั้งหมด 
(รูปแบบ Digital Report) 

- กมป. 

15 จัดท าร่างมาตรฐานการขนส่งทางราง จัดท ามาตรฐานการขนสง่ทางราง 
เพื่อเสนอคณะกรรมการจัดท า
มาตรฐานการขนส่ งทางราง 
พิจารณา 5 มาตรฐาน 
1. มาตรฐานระบบการจ่ายไฟฟ้า
กระแสสลับ 
2. มาตรฐานรูปแบบการต่ อ 
หม้อแปลง ส าหรับระบบไฟฟ้า
กระแสสลับ 

- กมป. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

3. มาตรฐานแนะน าคุณลักษณะ
รถขนส่งทางราง 
4. มาตรฐานระบบป้องกันเหตุ
อันตรายของขบวนรถอัตโนมัติ 
5. มาตรฐานระบบควบคุ ม 
อาณัติสัญญาณจากศูนย์กลาง 

กลยุทธ์ M2S2 สนับสนุน/ส่งเสริมการจัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติ 
ในการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 

กกม. 

16 จัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ .  . . . .  เพื่ อ เสนอต่อคณะรั ฐมนตรี
พิจารณาอนุมัติหลักการตามกระบวนการ
จัดท าร่างกฎหมาย 

1. ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาตรวจพิจารณาร่ าง 
พ.ร.บ.ฯ สรุปผลการพิจารณา
ตรวจร่าง พ.ร.บ.ฯ และให้ ขร. 
แ จ้ ง ยื น ยั น ก่ อ น ส่ ง ไ ป ยั ง
คณะรัฐมนตรี 
2. คณะรั ฐมนตรี เห็ นชอบ 
ร่าง พ.ร.บ.ฯ ส่ งไปยังรัฐสภา 
(สส.+สว.) 
3. รัฐสภาพิจารณาร่าง พ.ร.บ.ฯ
(สส. 3 วาระ+สว. 3 วาระ) 
4. ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
ตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนน า
ขึ้นทูลเกล้าถวายเพื่อทรงลง 
พระปรมาภิไธย 
5. ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ใช้บังคับเป็นกฎหมายต่อไป 

- กกม. 

17 ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูล เพื่อช้ีแจง/
สนับสนุน การจัดท าร่างพระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับ
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จัดเตรียมข้อมูล เพื่อช้ีแจง/
สนับสนุน ประกอบการตรวจ
พิจารณาร่าง พ.ร.บ. การขนส่ง
ทางราง พ.ศ. .... ของคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

- กกม. 

กลยุทธ์ M2S3 ก าหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายล าดับรอง เพื่อให้มีมาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางราง
ด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

กมป. และ  
กกม. 

18 จัดท าร่างกฎหมายล าดับรอง 1. จัดล าดับร่างกฎหมายล าดับ
รองในเรื่องที่เป็นภารกิจหลัก
และมีความจ าเป็นเร่งด่วน 
2. พิจารณารายละเอียดเนื้อความ 
ในร่ างกฎหมายล าดั บรอง 
ว่าสอดคล้องกับหลักการของ 
ร่าง พ.ร.บ. การขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... หรือไม่ และขัดแย้ง 

- กมป. และ  
กกม. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

กับกฎหมายอื่ นที่ เกี่ ยวข้ อง 
ซึ่งมีการบังคับใช้แล้วหรือไม่ 
3. ตรวจสอบความถูกต้องของ
ร่างกฎหมายล าดับรองให้เป็น 
ไปตามหลักการ/แนวทาง/
รูปแบบการร่างกฎหมาย 

19 ร่ า งประกาศหลั ก เ กณฑ์ และวิ ธี ก า ร  
การแต่ งตั้ งที่ปรึ กษาตรวจสอบแผนผั ง 
บริเวณ แบบแปลนฯ ก่อนการก่อสร้าง 

- - กมป. และ  
กกม. 

20 จัดท าร่างกฎหมายล าดับรองว่าด้วยเขตระบบฯ 
และเขตปลอดภัย 

- - กมป. และ  
กกม. 

21 จัดท าร่ า งกฎหมายล าดั บรองว่ าด้ วย
คณะกรรมการสอบสวนอุ บัติ เหตุของ 
การขนส่งทางราง 

- - กมป. และ  
กกม. 

22 จั ดท าร่ างกฎหมายล าดั บรองว่ าด้ วย
ใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าที่ 

- - กมป. และ  
กกม. 

23 จัดท าร่ า งกฎหมายล าดั บรองว่ าด้ วย
ทะเบียนรถขนส่งทางราง 

- - กมป. และ  
กกม. 

กลยุทธ์ M2S4 ก ากับให้การขนส่งทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่งทางรางและสร้างแนวทางเพื่อเพิ่ม  
ความปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 

กมป. 

24 การติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 
ตามมาตรฐานการขนส่งทางราง 

- - กมป. 

25 กระบวนการตรวจสอบแบบก่อนก่อสร้าง  
และระหว่างก่อสร้าง 

-  - กมป. 

26 กระบวนการต รวจสอบ เขตระบบฯ  
และเขตปลอดภัย 

-  - กมป. 

27 รับรองสถาบันที่ท าการฝึกอบรมผู้ประจ า
หน้าท่ี 

- - กมป. 

28 การจดทะเบียนรถขนส่งทางราง - - กมป. 
พันธกิจ M๓ ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ M3S๑ การก าหนดมาตรฐานและมาตรการก ากับดูแลการขนส่งทางราง กกร./กยร. 

29 โครงการศึกษาและจัดท าระบบประเมิน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานการขนส่ง 
ทางรางในแต่ละสายทางของประเทศ 

1. ศึกษารวบรวมการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรางของ
ต่างประเทศ ท้ังเชิงทฤษฎีและ
เชิงปฏิบัติ เพื่อเป็นต้นแบบ 
ในการประเมินประสิทธิภาพ
ระบบรางของประเทศไทย  
2. จัดท าระบบก ากั บและ
จัด เก็บข้อมูลการประเมิน

12.11 
(12.08) 

(วงเงินรวม 15.14 ลบ.) 

กกร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพระบบรางของ
ประเทศไทย 
3. จั ด ท า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ 
แนวทางการด าเนินการก ากับ
และประเมินประสิทธิภาพ
ระบบรางของประเทศไทย  
4. ประชาสัมพันธ์โครงการ
และรับฟังความเห็นจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง (สัมมนาเพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นฯ  กิจกรรม
เพื่อส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบการประเมินคุณภาพ
ส ถ า นี  แ ล ะ ก า ร เ ผ ยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการ) 
5. การถ่ายทอดองค์ความรู้  
6. ส่งมอบรายงานฉบับกลาง 
(Interim Report) 
7. ส่ งมอบร่ างรายงานฉบั บ
สมบรูณ์ (Draft Final Report)  
8. สง่มอบรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report)  
9. ส่งมอบรายงานสรุปส าหรบั
ผู้บริหาร (Executive Summary 
Report) 
10. ส่งมอบข้อมูลรายงาน
ทัง้หมด (รูปแบบ Digital Report) 
และส่งมอบข้อมูลของโครงการ
ทั้งหมด 

30 การจัดท ามาตรฐาน มาตรการหลักเกณฑ์ 
การก ากับการให้บริการ เพื่ อป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรคในระบบขนส่ง 
ทางราง 

ออกประกาศมาตรการก ากับ
และป้องกันการแพร่ ระบาด 
ของเชื้อ Covid-19 ของระบบ
ขนส่งทางราง 

- กกร. 

31 ก าหนดมาตรฐานการประกอบกิจการขนส่ง
ทางราง 

1. ทบทวนร่ า งมาตรฐาน 
การประกอบกิ จการขนส่ ง 
ทางราง 
2 .  จั ด ท า ร่ า ง แ น ว ท า ง 
การตรวจสอบมาตร ฐ าน 
การประกอบกิ จการขนส่ ง 
ทางราง (Checklist) 

- กกร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

32 ศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ ยวข้อง 
กับอัตราค่าโดยสารของรถไฟฟ้า 

ของบประมาณประจ า ปี   
พ.ศ. 2566 ในโครงการศึกษา
ก าหนดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง 
ค่าแรกเข้า และหลักเกณฑ์
การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่ง
มวลชนระบบราง 

- กยร. 

33 ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับอัตราค่าบริการ
ขนส่งทางราง 

ทบทวนร่างมาตรฐานเกี่ยวกับ
อัตราค่าบริการขนส่งทางราง 

- กกร. 

34 ก า กั บ ติ ด ต า มแก้ ไ ขปั ญหาอุ ปส ร รค 
ในการประกอบกิจการขนส่งสินค้าทางราง
ให้แก่ผู้ประกอบการ 

สรุปผลการก ากับติดตามแก้ไข 
ปัญหาอุปสรรคในการประกอบ
กิจการขนส่งสินค้าทางราง 

- กกร. 

กลยุทธ์ M3S2 การก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กกร. 
35 การส ารวจ ตรวจ ประเมินสภาพกายภาพ

สถานีและระบบการเช่ือมต่อโดยรอบสถานี
รถไฟและรถไฟฟ้า (รถไฟระหว่างเมือง 
รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) 

การส ารวจ ตรวจ ประเมิน
สภาพกายภาพสถานี และ
ระบบการเช่ือมต่อโดยรอบ
สถานีรถไฟและรถไฟฟ้า 

- กกร. 

36 การออกประกาศหลักเกณฑ์และข้อบังคับ
ต่างๆ เมื่ อ พ.ร .บ. การขนส่ งทางราง 
มีผลบังคับใช้ เพื่อก ากับการบริการขนส่ง 
ทางราง เช่น ร่ างกฎกระทรวง ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการยื่นค าขอใบอนุญาต
และการต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง 

ปรับปรุงร่างกฎหมายล าดับรอง
ต า ม ร่ า งพ ร ะ ร า ชบั ญ ญั ติ 
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- กกร. 

37 โครงการศึกษาการก ากับการใช้ประโยชน์ราง 
และจัดท ากฎระเบียบเพื่อรองรับการขนส่ง
ทางรางในเส้นทางหลักของประ เทศ 
และระหว่างประเทศ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
ในงานจ้างที่ปรึกษาฯ พิจารณา
รายงานฉบับสมบูรณ์  (Final 
Report) แ ล ะ ร า ย ง านส รุ ป 
ส าหรับผู้ บริหาร (Executive 
Summary Report) ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

5.05 
(วงเงินรวม 20.20 ลบ.) 

กกร. 

38 ออกประกาศ/ข้อก าหนด/กฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับการใช้ประโยชน์ราง 

ทบทวนร่างประกาศ/ข้อก าหนด/
กฎระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้ องกั บ 
การก ากับการใช้ประโยชน์ราง 

- กกร. 

พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ M4S๑ ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพิ่มขึ้น กมป. 

39 แผนการอ านวยความสะดวกรองรั บ 
การเดินทางของประชาชนในช่วงเทศกาล 

จั ดท าข้ อมู ลประกอบแผน
อ านวยความสะดวกและความ
ปลอดภัยรองรับการเดินทางของ
ประชาชนของ คค. และลงพื้นที่ 
โดยมีกรอบการด าเนินการ ดังนี้ 

- กมป. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

1. มาตรการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภัยรองรับ 
การเดินทางของประชาชน
ในช่วงวันหยุดต่อเนื่องระหว่าง
วันท่ี 21-24 ตุลาคม 2564 
2. แผนการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภัยรองรับ 
การเดินทางของประชาชน 
ช่วงเทศกาลปีใหม่ พ.ศ. 2565 
3. แผนการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภั ยรองรั บ 
การเดิ นทางของประชาชน 
ช่ วงเทศกาลปี ใหม่ ของจี น 
(เทศกาลตรุษจีน) ระหว่างวันที่ 
28 มกราคม - 1 กมุภาพนัธ ์2565 
4. แผนการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภั ยรองรั บ 
การเดิ นทางของประชาชน  
ช่วงเทศกาลสงกรานต์ ระหว่าง
วันที่ 12 - 18 เมษายน 2565 
5. มาตรการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภัยฯ ช่วงวัน
อาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา 
ระหว่างวันที่ 13 – 17 กรกฎาคม 
2565 
6. มาตรการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภัยฯ ช่วงวนัเฉลิม
พระชนมพรรษาฯ ระหว่างวันที่ 
28 – 31 กรกฎาคม 2565 

กลยุทธ์ M4S2 ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง กกร. 
40 ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์

ต่อผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
เตรียมข้อมูลประกอบการ
ด าเนินการ 

- กกร. 

41 การอบรมการบริหารจัดการฐานข้อมูล
ระบบก ากับและการจัดเก็บข้อมูลการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบราง 

จัดการอบรมการบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลระบบก ากับและ 
การจัดเก็บข้อมูลการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรางภายใน
ไตรมาสที่ 4 
 
 

- กกร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M4S3 การจัดการเรื่องร้องเรียน กกร. กมป.
และ กยร. 

42 รายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียน สรุปผลการจัดการเรือ่งร้องเรยีน 
ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565  
และรายงานรอบ 12 เดือน  
ณ เดือนกันยายน 2565 

- กกร. กมป.
และ กยร. 

43 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

จัดท ากระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

- กกร. 

กลยุทธ์ M4S4 ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ในการขนส่งทางราง 

กกร. 

44 การส ารวจความพึ งพอใจผู้ ใ ช้บริการ 
ระบบขนส่งทางรางทุกกลุ่ม เพื่อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ  
และส ารวจปัญหาอุปสรรคการขนส่ง 
ทางราง/ส ารวจความคิดเห็น/รวบรวม
ความต้องการของผู้ประกอบกิจการขนส่ง
ทางราง   

ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการ
ระบบขนส่งทางราง และจัดท า
รายงานผลฯ 

- กกร. 

45 การรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการบริการขนส่งทางราง เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพระบบ 
การบริการขนส่งทางราง 

สรุปผลการรับฟังความคิดเห็น
ผู้มีส่วนได้สว่นเสียในการบริการ
ขนส่งทางราง 

- กกร. 

46 จัดท าข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพัฒนา
โคร งสร้ า งพื้ น ฐาน เพื่ อก าร เ ช่ื อม ต่ อ 
การเดินทางระหว่างสถานีที่อยู่ต าแหน่ง
เดียวกัน 

จัดท าข้อเสนอแนะแนวทาง 
การพัฒนาพื้นท่ีโดยรอบสถานี
ขนส่งทางรางและการเช่ือมต่อ
ระหว่างสถานีที่อยู่ ต าแหน่ง
เดียวกัน 

- กกร. 

47 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ/
มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่ง 
ทางราง 

จัดท าข้อมูลโปรโมช่ันส่งเสริม
การเดินทาง 

- กกร. 

กลยุทธ์ M4S5 ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ในการขนส่งทางราง 

กกร. 

48 มาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการจากเรื่องร้องเรียน 
 

 

จัดท าแนวทาง/ข้อเสนอ มาตรการ
จากเรื่องร้องเรียนกรณียกเลิก
บัตรโดยสารรายเดือน 
 
 
 
 

- กกร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ M5S๑ ส่งเสริมพัฒนาระบบราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง กพบ. 
49 ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาระบบราชการและแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐภายในองค์กร 

จัดฝึกอบรมการพัฒนาระบบ 
ราชการ 4.0 ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

- กพบ. 

50 เสนอแนะและให้ ค าปรึ กษา เกี่ ย วกับ 
การพัฒนาระบบราชการภายในองค์กร 
เ พื่ อ ใ ห้ การพัฒนาการบริ หารราชการ 
เกิดผลสัมฤทธ์ิมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

จัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ระบบราชการ 4.0 

- กพบ. 

51 ติดตามและประเมินผล เพื่อจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบ
ราชการขององค์ ก รและรายงานผล 
การด าเนินงานตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

1. ติดตามประเมิ นผลจาก
ผู้ รั บผิ ดชอบตั ว ช้ี วั ด ร อบ 
ไตรมาสที่ 1 (ธันวาคม 2564) 
2. ติดตามประเมิ นผลจาก
ผู้ รั บผิ ดชอบตั ว ช้ี วั ด ร อบ 
ไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2565) 
3. ติดตามประเมิ นผลจาก
ผู้ รั บผิ ดชอบตั ว ช้ี วั ด ร อบ 
ไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2565) 
4. ติดตามประเมิ นผลจาก
ผู้ รั บผิ ดชอบตั ว ช้ี วั ด ร อบ 
ไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2565) 

- กพบ. 

52 โ ค ร งก า รฝึ กอบรม เพื่ อ ส ร้ า งความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการ 

เ ส น อ โ ค ร ง ก า รฝึ ก อบรม 
การพัฒนาระบบราชการ 4.0 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- กพบ. 

53 ส่ ง เ ส ริ ม ก า รประกวดร า ง วั ล เ ลิ ศ รั ฐ  
สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
รายหมวด 

1. ศึกษาเกณฑ์รางวัลเลิศรัฐ 
สาขาคุณภาพการบริหาร
จั ดการภาครั ฐ ร ายหมวด  
ผ่านการฝึกอบรม 
2 .  ส่ ง เ ส ริ มการประกวด 
รางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ  
ในหมวดที่มีผลคะแนนสูงกว่า
มาตรฐานพื้นฐาน 

- กพบ. 

กลยุทธ์ M5S2 ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

กยร. 

54 โ ค ร ง ก า ร จั ดห า ร ะบ บค อมพิ ว เ ตอร ์
เพื่อทดแทนและเพิ่มศักยภาพ 

1. ขออนุมัติด าเนินโครงการฯ 
และแต่งตั้งคณะกรรมการ 

1.26 
(วงเงินรวม 1.26 ลบ.) 

กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

2. ประชุมคณะกรรมการ 
ร่าง TOR/จัดท าขอบเขตงาน/ 
รายงานผลการประชุม 
3. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง/
ประกาศเผยแพร่ 
4. ประชุมคณะกรรมการ
ปรั บปรุ ง ร่ า ง  TOR/จั ดท า
ขอบเขตงาน/รายงานผล 
การประชุม 
5. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง/
ประกาศเผยแพร่ 
6. ประชุ มคณะกรรมการ
พิ จ า รณาผล/ ร ายงานผล 
การประชุม/รายงานผู้ชนะ 
การเสนอราคา 
7. ลงนามในสัญญา 
8. ด าเนินการโครงการฯ 
9. ติดตั้งและทดสอบอุปกรณ์ 
10. ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจรั บพั สดุ /รายงานผล 
การประชุม 

55 โครงการจ้ า ง เหมา เดิ นสายสัญญาณ 
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ ขร. 

1 .  ข ออนุ มั ติ ด า เ นิ นก า ร 
และแต่ งตั้ งคณะกรรมการ 
(ร่าง) ขอบเขตของงาน (TOR) 
2. จัดท า  (ร่ าง )  ขอบเขต 
ของงาน (TOR) 
3. ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา/รายงานผู้ชนะการเสนอ
ราคา 
4. ลงนามในสัญญา 
5. ด าเนินงานโครงการฯ 
6. ตรวจรับงาน  
(60 วัน นับจากวันลงนาม 
ในสัญญา) 

0.41 
(วงเงินรวม 0.41 ลบ.) 

กยร. 

56 โครงการบ ารุงรักษาเว็บไซต์ ขร. - - กยร. 
57 โครงการบ ารุ งรั กษาระบบสนับสนุน

คอมพิวเตอร์ห้องปฏิบัติการกลาง (Data 
Center) 

- - กยร. 

58 โครงการบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ 

- - กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M5S3 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ ขร.  
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่ เกี่ยวข้องกับหน้าที่ตามต าแหน่งบุคลากร ขร.  
เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

สลร. 

59 ส่งเสริมการเพิ่มความรู้ และศักยภาพ 
ในการปฏิ บัติ ง านของ เจ้ าหน้ าที่  ขร .  
ตามหลักสูตรที่ก าหนด (ข้าราชการใหม่
นบต. นบก. นบส. หรือ HiPPS และการอบรม/
สัมมนาภายใน ขร.) 

จัดส่งเจ้าหน้าที่ ในสังกัด ขร.  
เข้ารับการฝึกอบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในหลักสูตร ดังนี้ 
1. ฉันคือข้าราชการที่ดี 
2. นบต. 
3. การฝึกอบรมอื่นๆ  
(นอกแผนงบประมาณ)   

0.18 
(วงเงินรวม 0.18 ลบ.) 

สลร. 

60 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มก าลังคนคุณภาพ
ของ ขร. 

จัดส่งเจ้าหน้าที่ในสังกัด ขร. 
เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ดังนี ้
1. หลักสูตรการพัฒนาผู้น า
คลื่นลูกใหม่ในราชการไทย 
2. หลักสูตรส าหรับข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

- สลร. 

กลยุทธ์ M5S4 ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล สลร. และ 
กองต่างๆ 

61 การบริหารงบประมาณรายปีอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

- 18.79 
(วงเงินรวม 18.79 ลบ.) 

สลร. และ 
กองต่างๆ 

62 การบริ หารงานงบประมาณ การเ งิ น  
และการบัญชี  โ ด ยกา รพัฒนา ระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ 

การส ารองขอ้มูลงานงบประมาณ 
การเงิน และการบัญชีในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อป้องกัน
การสูญหาย 

- สลร. และ 
กยร. 

63 การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริ ห าร งานพั สดุ ด้ าน 
การจัดซื้ อจัดจ้างตามแผน 
ได้อย่ างถูกต้อง ครบถ้ วน  
และ เป็น ไปตามกฎหมาย
ระเบียบ กฎระทรวง ประกาศ 
และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 

- สลร. และ 
กยร. 

64 การบริ หารงานพั สดุ  อาคารสถานที่   
และยานพาหนะ โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ 

การเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างผ่านระบบการจัดซื้อ 
จัดจ้างด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์  
e-GP และเว็บไซตข์องหน่วยงาน 

- สลร. 
 

65 การพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเข้าสู่
ภาครัฐ 4.0 

พัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้าสู่ภาครัฐ 4.0 โดยด าเนินการ
ผ่ านระบบ e-Office ของ ขร. 
เพื่อเสนอรายงานความเห็นชอบ 
อนุมัติ ฯลฯ ผ่านระบบ 

- สลร. และ 
กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

66 การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล  
โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

ด าเนินการจัดเก็บและปรับปรุง
ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ
เป็นปัจจุบัน 

- สลร. 

67 การบริหารระบบงานประชาสั มพันธ ์
โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

จัดเก็บข้อมูลในส่วนต่างๆ ดังนี ้
1. ข้อมู ลการ เผยแพร่ ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
2. ข้ อ มู ล ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ 
สื่อประชาสัมพันธ์ 
3. ข้อมูลจ านวนผู้รับชมข่าวสาร 
และสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
สื่อออนไลน์ของกรมการขนส่ง
ทางราง 

- สลร. 
 

68 การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ 

จัดเก็บข้อมูลหนังสือราชการ 
รั บ เ ข้ า - ส่ ง อ อก ข อ ง ก ร ม 
ในฐานข้อมูลของระบบบริหาร
ส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 

- สลร. 

69 ก ร ะ บ วน ก า ร พั ฒน า ง า นส า รบร รณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. ระบบรับ-ส่งหนังสือราชการ
ของกรมผ่ านระบบบริ หาร
ส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
2. ระบบรับ-ส่งหนังสือราชการ
ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
กลาง (อีเมลกลาง) ของกรม 

  2.1 จั ดท าที่ อยู่ ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์กลาง (อีเมลกลาง) 
ของกรม และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(DGA) 
  2.2  เริ่ มระบบการรับ-ส่ง
หนังสือระหว่างหน่วยงาน 
ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
กลาง (อีเมลกลาง) ของกรม 

3. จั ดท าทะเบี ยนและบัญชี 
ต่างๆ  ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ใน  Microsoft Excel, Google 
Sheets และอื่ นๆ (ทะเบี ยน
หนังสือรับ หนังสือส่ง บัญชี
หนังสือส่งเก็บ ทะเบียนหนังสือ
เก็บ บัญชีส่งมอบหนังสือครบ 
20 ปี บัญชีหนังสือครบ 20 ปี

- สลร. และ 
กยร. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

ที่ขอเก็บเอง บัญชีฝากหนังสือ 
บัญชีหนังสือขอท าลาย) 

70 เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าตอบแทน จัดหาข้าราชการ/พนั กงาน
ราชการ ตามกรอบอัตราก าลัง 
ที่ ก.พ. ก าหนด 

23.16 
(วงเงินรวม 23.16 ลบ.) 

สลร. 

กลยุทธ์ M5S5 ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างความสัมพันธ์อันดี  
ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ขร. 

สลร. และ 
กองต่างๆ 

71 งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูล  
และข่าวสาร ขร. 

ด าเนินการติดตามข้อมูลข่าวสาร
ที่เกี่ยวข้องกับระบบการขนส่ง
ทางราง ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
นโยบายด้านระบบรางของรัฐบาล
และ คค .  เพื่ อตอบสนอง 
การประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
เชิงรุก ตลอดจนบริหารจัดการ
ข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดเก็บ
ข่ าวหนั งสื อพิมพ์ประจ าวัน  
กฤตภาคข่าวออนไลน ์(Newsclip 
Online) 

0.10 
(วงเงินรวม 0.10 ลบ.) 

สลร. และ 
กองต่างๆ 

กลยุทธ์ M5S6 การบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล กตส. 
72 ส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง

และประ เมิ นผลกา รควบคุ มภ าย ใน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. การประเมินผลการควบคุม
ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น 
ของรัฐประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 (แบบ ปค.1 ปค.4 
ปค.5 และ ปค.6) พร้อมรายงาน
ผลให้ สปค. ภายใน 90 วันนับ
แต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
2. การรายงานแผนบริหาร
ความ เสี่ ย งต่ อก าร ทุ จ ริ ต
ประพฤติ มิ ช อบของ  ขร . 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และส่งให้ สปค. 

- กตส. 

73 รายงานผลการตรวจสอบ เสนอแนะและ 
ให้ ค าปรึ กษาเกี่ ยวกับการปฏิ บัติ งาน 
ด้านการเงินและบัญชี งบประมาณ พัสดุ  
และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบียบ 
ข้อบงัคบัท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

1. รายงานผลการตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ ค่ าสาธารณูปโภค 
ค้างช าระของส่วนราชการ  
ไตรมาสที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ภายใน 45 วัน นับ
จากสิ้นไตรมาส 

- กตส. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

2. การติดตามผลการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะ ตามรายงาน
ผ ล การตรวจสอบภาย ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
และเอกสารหลักฐานประกอบ 
การจั ดซื้ อจัดจ้ าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
  - วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป 
  - e-bidding 
4. ตรวจสอบงบสวั สดิ การ 
ประจ าปี 2564 ของ ขร. 

74 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ทางวิชาชีพของบุคลากรหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ตามที่แนวปฏิบัติการพัฒนา
ค ว า ม รู้ ข อ ง ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น 
ด้านการตรวจสอบภายใน
ส าหรั บหน่ วย งานของรั ฐ  
แนบหนังสือ ที่ กค 0409.2/
ว782 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 
2564 ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน ทุ ก ค น 
ต้ อ ง เ ข้ า รั บ ก ารฝึ กอบรม 
เพื่ อพั ฒนาความรู้  ทั กษะ  
แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ อื่ น  ๆ 
ที่ จ าเป็นต่ อการปฏิบั ติ งาน 
อย่ างต่ อเนื่ อง ไม่ น้ อยกว่ า  
1 8  ช่ั ว โ ม ง ต่ อ ปี  ก ต ส .  
จึ งมี แผนเข้ าร่ วมโครงการ
ฝึกอบรมเพื่ อพัฒนาความรู้ 
ของผู้ ปฏิ บั ติ ง านด้ านการ
ตรวจสอบภาย ในส าหรั บ
หน่ วยงานภาครั ฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ .  2565  
โดยมีแผนการอบรม ดังนี ้
1. หลักสูตรหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่ไม่เคยได้รับ
วุฒิ บัตรด้านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ช่ัวโมง 
ประกอบด้วย ภาพรวมงาน
ตรวจสอบภายในและบทบาท
หน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 

- กตส. 
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ล าดับที ่
แผนปฏิบัติราชการ/แนวทาง 

การพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน 

ปี 2565 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

มาตรฐานและหลั ก เกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน  
การก ากั บดูแล การบริหาร
จัดการความเสี่ยง การควบคุม
ภ า ย ใน  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2. ห ลั ก สู ต ร ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตร
พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ต่ อ เ นื่ อ ง ) 
ประกอบด้วยหลั กสูตรย่ อ  
6 หลั กสู ต ร  หลั กสู ต รละ  
3 ช่ัวโมง ดังนี ้

    2.1 การปฏิบัตงิานตรวจสอบ        
  2.2 การรายงานผลการ
ตรวจสอบ 
  2.3  การบริ ห ารจั ดการ 
ความเสี่ยง 
   2.4 การควบคุมภายใน 
   2.5 หลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลั งว่ าด้ วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิ บัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ 
   2.6 การใช้ Excel เพื่อช่วย 
การตรวจสอบ 

รวมงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรปี พ.ศ. ๒๕๖5 115.42 - 
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ส่วนที่ ๒ 
ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย ภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ไตรมาสที่ 1 : ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๔) ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2565 

 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

พันธกิจ M๑ เสนอแนะนโยบายมาตรการ มาตรฐานและจัดท าแผนการพัฒนาการขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

กลยุทธ์ M๑S๑ ก าหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย เพื่อวางแนวทางการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางรางของประเทศ 
จ านวน ๖ โครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 

กยร. 

๑ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุน
โครงการระบบรางของหน่วยงานของ
รัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
ในการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
รวมทั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน (PPP) 

1. การขออนุมัติด าเนินโครงการ
ติดตั้งระบบโครงข่ายโทรคมนาคม
ของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
รฟท. มีหนังสือ ที่ รฟ1/350/2565 
ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565 แจ้งข้อมูล
ผลตอบแทนทางการเงิน (FIRR)  
และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (EIRR) 
เรื่องขออนุมัติด าเนินโครงการติดตั้ง
ระบบโครงข่ายโทรคมนาคม ปัจจุบัน
อยู่ ระหว่างประมวลเรื่ องดังกล่าว 
พร้ อมการปรั บปรุ งข้ อเสนอต่ อ
คณะรัฐมนตรี (ครม.) เพื่อ เสนอ ครม. 
พิจารณาอีกครั้งต่อไป 

- - - กยร. 

2. การจัดท าข้อมูลโครงการรถไฟ
ความเร็วสูงเช่ือมสามสนามบิน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จัดท าข้อมูลโครงการรถไฟความเร็วสงู
เ ช่ือมสามสนามบิน ในเรื่ องแนว
ทางแก้ ไขปัญหาผลกระทบจาก 
โควิด-19 ประกอบการประชุม
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ครั้งที่ 3/2564 
เมื่อวันที ่4 ตุลาคม 2564 และจัดท า
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ข้อมูลส่งให้ส านักงานรัฐมนตรีแล้ว 
เมื่อวันที ่4 ตุลาคม 2564 

3. การปรับกรอบวงเงินลงทุน
และจัดหาแหล่ งเงินเพิ่ มเติม
ส าหรับโครงการระบบรถไฟ 
ชานเมือง (สายสีแดง) ของ รฟท. 
คณะท างานด้านการพิจารณา
แหล่งเงินฯ ครั้งที่ 1/2564 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
การปรับกรอบวงเงินลงทุนและ
จัดหาแหล่งเ งินเพิ่มเติมส าหรับ
โครงการระบบรถไฟชานเมื อง  
(สายสีแดง) ของ รฟท. คณะท างาน
ด้านการพิจารณาแหล่งเงินฯ ครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 
2564 โดย ครม. มีมติ เมื่อวันที่  
1 กุมภาพันธ์  2565 เห็นชอบ 
การปรับกรอบวงเงินลงทุนและ
จั ด ห า แหล่ งเ งิ นเพิ่ ม เติ ม กรณี
ภาษีมูลค่าเพิ่มจากการใช้แหล่ง 
เงินกู้ ECP และภาษีมูลค่าเพิ่มงวดที่ 
27  –  29 กรณีความผั นผวน 
ของอัตราแลกเปลี่ ยน กรณีค่ า
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และอากรจากการ
น าเขา้ (Import VAT & Import Duty) 
พร้อมทั้งขออนุมัติจัดหาแหล่งเงิน
รองรับโครงการระบบรถไฟชานเมือง 
(สายสีแดง) ช่วงบางซื่อ - รังสิต และ
ช่วงบางซื่อ - ตลิ่งชัน 

4. การปรับกรอบวงเงินลงทุน
และจัดหาแหล่ งเงินเพิ่ มเติม
ส าหรับโครงการระบบรถไฟ 
ชานเมือง (สายสีแดง) ของ รฟท. 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. รายงานผลการประชุมคณะท างานฯ 
เสนอ คค. เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2564 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

คณะท างานด้านการพิจารณา
แหล่งเงินฯ ครั้งที่ 2/2564 

2. แจ้งเวียนรายงานผลการประชุม
คณะท างานฯ ครั้ งที่  2/2564 
(ฉบับปรับปรุง) ต่อคณะท างานฯ 
เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 

5. การขออนุมัติให้ด าเนินการ
จัดหารถโบกี้ บรรทุกตู้ สินค้า 
(บทต.) โดยก าหนดให้น าช้ินส่วน
ภายในประเทศและต่างประเทศ
มาประกอบภายในประเทศ 
จ านวน 965 คัน ของ รฟท. 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
คค. ได้จัดประชุมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณารายละเอียด
ดังกล่าวฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2565 ซึ่ งมติที่ประชุมให้  รฟท. 
พิจารณาทบทวนแนวทางการจัดหา 
รถโบกี้บรรทุกสินค้า (บทต.) โดยวิธี 
การเช่า วิธีการซื้อ และการพิจารณา
วิธีการจ้างหน่วยงานภายนอกเพิ่มเติม 
(Outsource) ก่อนด าเนินการตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย กฎ และระเบียบ 
ทีเ่กี่ยวข้องต่อไป 

๒ จัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณของกรมการขนส่ง
ทางราง    

1. การรวบรวมและจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
2566 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. จัดท าข้อมูลลงในระบบ e-Budgeting 
เพื่อจัดส่งให้ คค. แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 
4 มกราคม 2565 และ รวค. ลงนามถึง 
สงป. แล้ว เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2565 
2. คค. มีหนังสือ ที่ คค 0208/308 
ลงวันที่ 14 มกราคม 2565 ถึง สงป. 
เรื่ อง ค าของบประมาณรายจ่ าย 
และประมาณการรายได้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ ขร. 
โดย คค. ได้รับรายงานจาก ขร. เสนอ
ประมาณการราย ได้ ประจ าปี

- - - กยร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และค าขอ
งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่ง รวค. 
พิจารณาแล้วเห็นชอบตามที ่ขร. เสนอ 
3 .  อยู่ ระหว่ าง สงป. พิ จารณา
รายละเอี ยดค าของบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

2. การติดตามและประเมินผล  
เพื่อจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
รายงานภาพรวมของ ขร. ในการทบทวน
ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายการให้บริการ 
ผลผลิต/โครงการและตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
เพื่อเสนอต่อ สงป.  

๓ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของกรมการขนส่งทางราง 

จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ
กรมการขนส่งทางราง พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
รวค. เห็นชอบแผนปฏิ บัติราชการ 
กรมการขนส่งทางราง พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 29 กันยายน 
2564 

- - - กยร. 

๔ โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจ าลอง
การคาดการณ์การเดินทางด้ วย
ระบบรางและการพัฒนาโครงข่าย
ระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
(พ้ืนท่ีต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 

1 .  การพัฒนาแบบจ าลอง 
การคาดการณ์ความต้องการ
เดินทางด้วยระบบราง (Railway 
Demand Forecast Model) 
โ ด ยส า ร วจและ เ ก็ บข้ อมู ล 
การเดินทาง ก าหนดเง่ือนไข
เบื้องต้น (Precondition) ส าหรับ
การพัฒนาแบบจ าลองสอบเทียบ 
(Calibration) และพิสูจน์จ าลอง 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. ด าเนินการประชุมคณะท างาน
ให้ความเห็นฯ  ครั้ งที่  2/2564  
เพื่อพิจารณารายงานความก้าวหน้า 
ฉ บั บ ที่  1 (Progress 1 Report) 
(งวดที่ 2) เมื่อวนัที ่27 ตุลาคม 2564 
2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ ครั้ งที่  2/2564 
เพื่อพิจารณารายงานความก้าวหน้า 

24.51 
(วงเงินรวม 61.27 ลบ.) 

1.11 จากสถานกา รณ์ 
โควิด-19 ท าให้ที่
ปรึกษาไม่สามารถลง
ส ารวจ สั มภาษณ์
กลุ่ ม เป้ าหมายได้  
ส่ งผลให้ เนื้อหาใน
เล่ มรายงานยั งไม่
ครบถ้วน นอกจากนี้
จ าเป็นต้องปฏิบัติ 
 

กยร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

 ( Validation) ร วม ทั้ ง ศึ กษา 
แนวทางการพัฒนาแบบจ าลอง
ความต้องการเดินทางด้ วย
ระบบรางเชิงกิจกรรมและจัดหา
ชุ ด Software (User Licenses) 
การพัฒนาแบบจ าลองที่ เป็น
ปัจจุบัน 
2. การวางแผนเพื่ อพัฒนา
โครงข่าย M-MAP 2 โดยการ
วิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจบุนั
และแนวโน้มรูปแบบการเดินทาง
ในเมืองและการขยายตัวของเมือง 
วิเคราะห์เพื่อก าหนดประเด็น
ในการวางแผนพัฒนาโครงข่าย
ระบบขนส่งมวลชนทางรางฯ 
วิ เคราะห์ความจ า เป็นและ
ความเหมาะสมของโครงข่าย
ตามแผนแม่บท M-MAP และ 
M-MAP 2 Blueprint เสนอแนะ
โค ร งข่ า ยที่ เ หม าะสมและ
โครงข่ายใหม่เพิ่มเติม ศึกษา
ความเหมาะสมเบื้องต้นของ
เส้นทางใหม่ที่เสนอแนะวิเคราะห์
และจั ดล าดั บความส าคั ญ
เสนอแนะมาตรการและร่ าง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเพือ่
ส่ งเสริมการ ใ ช้ ร ะบบขนส่ ง
มวลชน รวมทั้งประเมินความ

ฉ บั บ ที่  1 (Progress 1 Report) 
(งวดที่  2) เมื่อวันที่  4 พฤศจิกายน 
2564 
3. ด าเนินการประชุมคณะท างาน
ด้านเทคนิคฯ  (ฝ่ายไทย) ครั้ งที่  
1/2564 เพื่ อพิ จารณาแนวทาง 
การจัดท าแบบจ าลองฯ เมื่ อวันที่   
8 ตุลาคม 2564 
4. ด าเนินการประชุมคณะท างาน
ด้านเทคนิคฯ (ฝ่ายไทยและฝ่าย
ญี่ปุ่น) ครั้งที่ 1/2564 เพื่อพิจารณา
โครงสร้างแบบจ าลองฯ เมื่อวันที่ 
25 พฤศจิกายน 2564 
5. ด าเนินการจัดกิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้  ครั้ งที่  1 เรียบร้อยแล้ว  
เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2564 
6 . แจ้งเวียนหนังสือเชิญประชุม
คณะท างานด้านเทคนิคฯ (ฝ่ายไทย
และฝ่ายญี่ ปุ่น) ครั้ งที่  1/2565 
(ครั้งที่ 2) เพื่อพิจารณาโครงสร้าง
แบบจ าลองฯ โดยมีก าหนดการ
ประชุมในวันท่ี 4 มีนาคม 2565 
7 . แจ้ งเวี ยนหนั งสือเชิญประชุม 
สัมมนาเพื่ อประชาสัมพันธ์และ 
การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
ครั้งที่ 1 โดยมีก าหนดจัดการประชุม 
ในวนัที ่1 – 3 มีนาคม 2565 
 

 
ตามมาตรการ ใน
การเว้นระยะห่าง
ทางสังคม จึงส่งผล
ต่อการตัดสินใจเข้า
ร่วมงานสัมมนาฯ 
ขอ งป ร ะ ช าชนที่
สนใจเข้าร่วม 



-27- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
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แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

เป็นไปได้ในการใช้มาตรการ
ด้ า น ภ า ษี แ ล ะ จั ด ท า ร่ า ง
กฎหมาย 
3. การด าเนินการด้าน In-House 
Technical Arms 
4. การประชาสัมพันธ์ การมี
ส่วนร่วมและการศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น  
5. ส่งมอบรายงานความก้าวหน้า
ฉบับท่ี 1-3 
6. ส่งมอบรายงานฉบับกลาง 
(Interim Report) 
7. ส่งมอบร่างรายงานขั้นสุดท้าย 
(Draft Final Report) และรายงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

๕ โครงการศึ กษาความ เป็นไปได้ 
ใ น ก า ร พั ฒ น า โ ค ร ง ข่ า ย ร ถ ไ ฟ 
ให้ครอบคลุมและเช่ือมโยงพื้นที่ทั่ว
ประเทศและรองรับการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ 

1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูล
ทางด้านการขนส่ง ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ข้อมูลพื้นฐานต่างๆ  และคาดการณ์
ปริมาณผู้ โดยสารและสินค้ า 
ในอนาคต  
2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทาง 
การพัฒนาฯ โดยการเช่ือมต่อ 
กับโครงข่ายหลักที่มีอยู่ เดิม 
และกา รขนส่ ง รู ป แบบ อื่ น 
อย่ างไร้ รอยต่อ ศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
โครงข่ายทางรถไฟ (รถไฟสายใหม่ 
รถไฟสายรองและการขยายแนว 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. จัดประชุมคณะท างานให้ความเห็นฯ 
ครั้งที ่2/2564 เพื่อพิจารณารายงาน
ฉบับกลาง (Interim Report) เมื่อวันที่ 
16 ธันวาคม 2564 
2. จัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุฯ ครั้งที่ 1/2565 เพื่อพิจารณา
รายงานฉบับกลาง (Interim Report)   
เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565  

18.02 
(วงเงินรวม 25.75 ลบ.) 

4.32 - กยร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

เส้นทางเดิม) รวมทั้งโครงสร้าง
พื้นฐาน ต าแหน่ งย่ านสินค้ า 
สถานี โรงซ่อมบ ารุงและแนวทาง 
การพัฒนา การให้บริการและ
ซ่ อมบ า รุ ง  ก า รล งทุ นและ
อรรถประโยชน์ต่างๆ 
3 .  จั ด ท า แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
โครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุม
และเช่ือมโยงพื้นที่ทั่วประเทศ
และรองรับการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยเสนอแนะการลงทุนตามล าดับ
ความส าคัญและความจ าเป็น
แต่ละเส้นทางในโครงการต่างๆ 
ในภาพรวมของประเทศและ
ระดับภูมิภาค 
4. การประชาสัมพันธ์และ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
โดยเผยแพร่ข้อมูลของโครงการ
และด าเนินการการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  
5. ส่งมอบรายงานฉบับกลาง 
(Interim Report)  
6 .  ส่ งมอบร่ างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Draft Final Report) 
7. ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

8. ส่งมอบรายงานสรุปส าหรับ
ผู้บริหาร (Executive Summary 
Report) 
9. ส่งมอบรายงานของโครงการ
ทั้งหมด รวมทั้ งจัดถ่ายทอด
ความรู้ และรายงานทางวิชาการ 
ที่เกี่ยวข้อง 

๖ การด าเนินงานความร่วมมือระหว่าง
ประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับระบบราง 

1 .  จั ด ท า ผ ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
การประชุมไตรภาคีเพื่อหารือ
แนวทางการเ ช่ือมโยงรถไฟ
ระหว่างไทย ลาว และจีน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จั ด ท า ผ ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม ไตรภาคี 
เพื่อหารือแนวทางการเช่ือมโยงรถไฟ
ระหว่างไทย ลาว และจีนแล้ว โดยทั้ง
สามฝ่ายลงนามร่ วมกัน เมื่ อวันที่   
19 พฤศจิกายน 2564 

- - - กยร. 

2. การประชุมหารือโครงการ
ส ารวจรวบรวมข้ อมู ลรถไฟ 
ที่ ขับเคลื่ อนด้ วยระบบไฟฟ้า 
ในราชอาณาจักรไทย เพื่อผลักดัน
การใช้เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า
ส าหรับการขนส่งสาธารณะที่อยู่
ระหว่างการศึกษาโดยองค์การ
ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
แห่งญี่ปุ่น (JICA) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

จัดการประชุมการประชุมหารื อ
โครงการส ารวจรวบรวมข้อมูลรถไฟ 
ที่ ขั บ เ คลื่ อ นด้ ว ย ร ะบบ ไฟฟ้ า  
ในราชอาณาจั กรไทยฯ เมื่ อวันที่   
26 พฤศจิกายน 2564 

3. ลงนามความตกลงว่ าด้วย 
การต่ออายุแถลงการณ์ร่วมแสดง
เจตจ านงว่ าด้ วยการพัฒนา 
ความร่วมมือด้านรถไฟระหว่าง
ไทยและเยอรมนี 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ได้มีการลงนามความตกลงว่าด้วย
การต่ออายุแถลงการณ์ร่วมแสดง
เจตจ านงว่าด้วยการพัฒนาความ
ร่วมมือด้านรถไฟระหว่างไทยและ
เยอรมน ีเมื่อวนัที ่2 ธันวาคม 2564 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

4. การประชุมหารือด้านเทคนิค
โครงการรถไฟความเร็ วสู ง 
เส้นทางกรุ งเทพฯ-เชียงใหม่  
(ภายใต้บันทึกความร่วมมือด้าน
ระบบรางระหว่ างกระทรวง
คมนาคมแห่งราชอาณาจักรไทย
และกระทรวงที่ดิน โครงสร้าง
พื้นฐานการขนส่งและการท่องเที่ยว
แห่งญี่ปุ่น) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ได้จัดการประชุมหารือด้านเทคนิค
โครงการรถไฟความเร็วสูง เส้นทาง
กรุงเทพฯ-เชียงใหม่ ครั้งที่ 11 เมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2564 

    

กลยุทธ์ M๑S2 การตดิตามและประเมินผลแผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการขนส่งทางราง จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ดังนี ้ กกร./กยร. 

๗ ติดตามและประเมินผลโครงการ
พัฒนาระบบรางในพื้นที่ในขั้นตอน
การก่อสร้างและการเปิดการเดินรถ 

1. การลงพื้นที่ติดตามโครงการ
ก่ อ ส ร้ า ง ร ถ ไ ฟ ฟ้ า ใ น เ ข ต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างเตรียมลงพื้นที่เพื่อติดตาม
ความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

- - - กยร. 

2. การลงพื้นท่ีติดตามโครงการ
ก่อสร้างรถไฟทางคู่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างเตรียมลงพื้นที่เพื่อติดตาม
ความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการ
รถไฟทางคู ่

8 
 

การจัดประชุมระหว่างหน่วยงาน 
ที่ เ กี่ ย วข้ องกับ โคร งการพัฒนา 
ระบบรางเพื่อติดตามความก้าวหน้า
โครงการด้านระบบราง 

1. จัดประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและขับเคลื่อนโครงการ
รถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เตรียมจัดการประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและขับเคลื่อนโครงการ
รถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

- - - กยร. 

2. จัดประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและขับเคลื่อนโครงการ
รถไฟระหว่างเมือง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม
และขับเคลื่อนโครงการรถไฟระหว่างเมือง 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ครั้ งที่  2/2564 แล้ว เมื่ อวันที่   
3 ธันวาคม 2564 
2. รายงานผลการประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและขับเคลื่ อนโครงการ 
รถไฟระหว่างเมือง ครั้งท่ี 2/2564 
ต่อ อขร. แล้ว เมื่อวันที่ 10 มกราคม 
2565  

9 รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งสินค้า 
ทางรถไฟ 

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพ 
การขนส่งสินค้าทางรถไฟ เสนอ 
คค. 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ได้ ด าเนิ นการจั ดท ารายงานผล 
กา รด า เ นิ น ง านต ามแผน เพิ่ ม
ประสิ ทธิ ภาพการขนส่ งสิ นค้ า 
ทางรถไฟ เสนอ คค. เรียบร้อยแล้ว 
ตามหนังสือท่ี คค 0903.2/1637  
ลงวันท่ี 7 ธันวาคม 2564 

- - - กกร. 

กลยุทธ์ M๑S3 ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม ดังนี ้ กยร. 

10 ประสานงานและร่วมมือกับสถาบันวิจัย 
สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ
การขนส่ งทางราง ทั้ งในประเทศ 
และต่างประเทศ เพื่อร่วมศึกษา วิจัย 
หรื อพัฒนานวั ตกรรมที่ ส่ ง เสริ ม 
ขีดความสามารถและประสิทธิภาพ
ของการขนส่งทางราง 

ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่ อส่ ง เสริ มผู้ ประกอบการ
อุตสาหกรรมระบบราง 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ขร. ได้มีหนังสือถึง สกท. เมื่อวันที่  
3 ธันวาคม 2564 เพื่อน าเสนอ
รายงานโครงการศึกษาศักยภาพ
ช้ินส่วนยานยนต์ไทย เพื่อเข้าสู่ห่วงโซ่
การผลิตในอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
(S-Curve) และ ร าย ง านผลการ
พิจารณา เรื่อง การศึกษาเพื่อส่งเสริม
อุตสาหกรรมขนส่ งระบบรางของ
ประเทศไทยของคณะอนุกรรมาธิการ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมขนส่งระบบราง
ในคณะกรรมาธิการการอุตสาหกรรม
สภาผู้แทนราษฎร รวมถึงข้อเสนอของ 

- - - กยร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ขร. ต่อประกาศคณะกรรมการสง่เสรมิ
การลงทุน ที่ ส 2/2562 เรื่อง การให้
การส่ งเสริมกิจการอุตสาหกรรม 
ระบบราง โดยเสนอให้ สกท. พิจารณา
แกไ้ขประกาศฯ ในประเด็นต่างๆ  เพือ่ให้
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฯ  ม า ข อ รั บ 
การส่งเสริมจาก สกท. มากขึ้น ปัจจุบนั 
สกท. อยู่ระหว่างแก้ไขร่างประกาศฯ 
(ฉบับแก้ ไข) ตามความเห็ น ขร.  
ซึ่งคาดว่าจะสามารถออกประกาศฯ  
(ฉบับแก้ไข) ภายในเดือนมีนาคม 2565 

พันธกิจ M๒ พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ M2S๑ ศึกษาจัดท ามาตรฐานการขนส่งทางรางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม ดังนี ้ กมป. 

11 ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC น ามาตรฐานระบบรางของ UIC 
มาศึกษาและพัฒนามาตรฐาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างศึกษามาตรฐานระบบราง
ของ UIC 

0.35 
(วงเงินรวม 0.35 ลบ.) 

0.40 
เบิกจ่ายแล้ว เมื่อวันที่  
25 ตุ ลาคม 2564  
โดยจัดสรรงบด าเนินงาน 
เพื่อจ่าย เนื่องจากส่วนต่าง
ของค่าเงินยูโร 

 กมป. 

12 ศึ กษาวิ เคราะห์  ประเภท และ
คุณลักษณะของรถขนส่ งทางราง 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านการขนส่งทางราง 

- ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ศึกษาวิ เคราะห์  ประเภท และ
คุณลักษณะของรถขนส่งทางราง 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านการขนส่งทางรางแล้วเสร็จ 
เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 
 
 

0.46 
(วงเงินรวม 9.68 ลบ.) 

0.46 
เบิกจ่ายแล้ว เมื่อวันที่ 
15 ตุลาคม 2564 

 กมป. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

13 ศึกษาการพัฒนาระบบก ากับดูแล
ความปลอดภัยและความมั่ นคง 
ของการขนส่งทางราง 

1 .  จั ดถ่ ายทอดเทคโนโลยี   
ครั้งที่ 2 
2 .  ส่ งมอบร่ างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Draft Final) งวดที่ 4 
3. จัดประชุมกลุ่มย่อย (Working 
Group) ครั้งท่ี 2 
4.  จั ดถ่ ายทอดเทคโนโลยี   
ครั้งท่ี 3 
5. ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ  
1. จัดถ่ายทอดเทคโนโลยี ครั้งที่ 2 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 
2564 
2. ตรวจรับร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ 
ครั้งที่ 4 เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่  
2 กุมภาพันธ์ 2565 
3. จัดประชุมกลุ่มย่อย (Working 
Group) ครั้ งที่  2 เรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2565 

11.05 
(วงเงินรวม 24.80 ลบ.) 

2.62 - กมป. 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. คาดว่าจะจัดถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ครั้งที่ 3 ภายในสิ้นเดือนมีนาคม 
2565 
2. คาดว่าจะส่งมอบรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Final Report) แล้วเสร็จ
ภายในเดือนเมษายน 2565 

14 ศึกษาเพื่อลดอุบัติเหตุจุดตัดทางถนน
และทางรถไฟ 

1 .  จั ด ก า รประ ชุมสั มมนา 
เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของโครงการฯ 
ครั้งท่ี 2 
2. ส่งมอบรายงานความคืบหน้า 
ฉบับท่ี 2 (Progress Report 2) 
3 .  ส่ งมอบร่ างรายงานฉบั บ
สมบูรณ์ (Draft Final Report) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. ด าเนินการจัดประชุมสั มมนา 
เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของโครงการฯ 
ครั้งที่ 2 เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
17 ธันวาคม 2564 
2. ส่งมอบรายงานความคืบหน้า  
ฉบับที่ 2 (Progress Report 2) แล้ว 
เมื่อวันที ่14 มกราคม 2565 

- - เนื่องจากสถานการณ์ 
Covid-19 ท า ใ ห้ 
ไม่สามารถลงพื้นที่เพื่อ
เก็ บข้อมู ลปริ มาณ
การจราจร 24 ชม. ได้ 

 

กมป. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

4. ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) 
5. ส่งมอบข้อมูลรายงานทั้งหมด 
(รูปแบบ Digital Report) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. มีแผนส่งมอบร่างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Draft Final Report) ในวันที่ 
29 เมษายน 2565 
2. มี แผนส่ งมอบรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Final Report) ในวันที่   
1 กรกฎาคม 2565 
3. มีแผนส่งมอบข้อมูลรายงาน
ทั้งหมด (รูปแบบ Digital Report) 
ในวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 

15 จัดท าร่างมาตรฐานการขนส่งทางราง จัดท ามาตรฐานการขนส่งทางราง 
เพื่อเสนอคณะกรรมการจัดท า
มาตรฐานการขนส่ งทางราง 
พิจารณา 5 มาตรฐาน 
1. มาตรฐานระบบการจ่ายไฟฟ้า
กระแสสลับ 
2. มาตรฐานรู ปแบบการต่ อ 
หม้อแปลง ส าหรับระบบไฟฟ้า
กระแสสลับ 
3. มาตรฐานแนะน าคุณลักษณะ
รถขนส่งทางราง 
4. มาตรฐานระบบป้องกันเหตุ
อันตรายของขบวนรถอัตโนมัติ 
5. มาตรฐานระบบควบคุ ม 
อาณัติสัญญาณจากศูนย์กลาง 
 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. เสนอมาตรฐาน 3 ฉบับ (1-3) 
ผ่าน คค. เรียบร้อยแล้ว 
2. น า ม า ต ร ฐ าน  ( 4-5)  เ ส นอ
คณะอนุกรรมการจัดท ามาตรฐาน
ด้ านไฟฟ้ าและอาณัติสัญญาณ 
ในการประชุม ครั้งท่ี 10-1/2565 
เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2565  

- - - กมป. 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
แก้ไขปรับปรุงร่างมาตรฐาน ก่อน
น าเสนอคณะอนุกรรมการจัดท า
มาตรฐานต่อไป 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M2S2 สนับสนุน/ส่งเสรมิการจัดท าร่างพระราชบัญญตัิการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติในการก ากับดูแลการขนส่งทางราง จ านวน ๒ โครงการ/กจิกรรม ดังนี ้ กกม. 

16 จัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่ง
ทางราง พ.ศ. . . . .  เพื่ อเสนอต่อ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี พิ จ า รณา อนุ มั ติ
หลักการตามกระบวนการจัดท า 
ร่างกฎหมาย 

1. ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาตรวจพิจารณาร่าง
พ.ร.บ.ฯ สรุปผลการพิจารณา
ตรวจร่าง พ.ร.บ.ฯ และให้ ขร. 
แ จ้ ง ยื น ยั น ก่ อ น ส่ ง ไ ป ยั ง
คณะรัฐมนตรี 
2. คณะรัฐมนตรี เห็นชอบร่ าง
พ.ร.บ.ฯ ส่งไปยังรัฐสภา (สส.+สว.) 
3. รัฐสภาพิจารณาร่าง พ.ร.บ.ฯ
(สส. 3 วาระ + สว. 3 วาระ) 
4. ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
ตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนน า
ขึ้ นทู ลเกล้ าถวายเพื่ อทรงลง 
พระปรมาภิไธย 
5. ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ใช้บังคับเป็นกฎหมายต่อไป 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ส่งร่าง พ.ร.บ.ฯ ที่ตรวจพิจารณา
แล้วเสร็จไปยังส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี โดย ขร. ได้เข้าร่วม
ประชุมช้ีแจงและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการประสานงานสภา
ผู้แทนราษฎร (วิปรัฐบาล) เมื่อวันท่ี 
21 กุมภาพันธ์ 2565 ปัจจุบัน 
ครม. ลงมติรับทราบผลการประชุม
วิปรัฐบาลซึ่งให้เสนอร่าง พ.ร.บ.ฯ 
ต่อสภาผู้ แทนราษฎรเพื่ อบรรจุ
ระเบียบวาระเป็นเรื่องด่วน ทั้งนี้ 
สลค. ได้ส่งร่าง พ.ร.บ.ฯ และเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องไปยังสภาผู้แทนราษฎร
เพื่อพิจารณาเป็นเรื่องด่วนต่อไปแล้ว 

- - - กกม. 

17 ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูล 
เพื่ อ ช้ีแจง/สนับสนุน  การจัดท า 
ร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 จั ดเตรี ยมข้ อมู ล เพื่ อช้ีแจง/
สนับสนุน ประกอบการตรวจ
พิจารณาร่าง พ.ร.บ. การขนส่ง 
ทางราง พ.ศ. .... ของคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
เข้ าร่ วมประชุ มตรวจพิ จารณา 
ร่าง พ.รบ.ฯ กับคณะกรรมการกฤษฎีกา 
เพื่อช้ีแจง/ให้ข้อมูลได้ข้อยุติ 

- - - กกม. 

กลยุทธ์ M2S3 ก าหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายล าดับรอง เพื่อให้มีมาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 

กมป. และ  
กกม. 

18 จัดท าร่างกฎหมายล าดับรอง 1 .  จั ดล าดั บร่ างกฎหมาย 
ล าดับรองในเรื่องที่ เป็นภารกิจ
หลักและมีความจ าเป็นเร่งด่วน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
มีร่ างกฎหมายล าดับรองภายใต้ 
ร่าง พ.ร.บ. การขนส่งทางราง พ.ศ. ....  

- - - กมป. และ  
กกม. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

2 .  พิ จ า รณารายละ เอี ยด 
เนื้อความในร่างกฎหมายล าดับ
ร อ ง 
ว่าสอดคล้องกับหลักการของร่าง 
พ.ร.บ. การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 
หรือไม่ และขัดแย้งกับกฎหมายอื่น
ที่เกี่ยวข้องซึ่งมีการบังคับใช้แล้ว
หรือไม่ 
3. ตรวจสอบความถู กต้ อง 
ของร่ างกฎหมายล าดั บรอง 
ให้เป็นไปตามหลักการ/แนวทาง/
รูปแบบการร่างกฎหมาย 

เพื่อรองรับการด า เนินงานตาม
ภารกิ จหลั กและความจ า เป็ น
เร่งด่วน 

19 ร่างประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ  
การแต่งตั้งที่ปรึกษาตรวจสอบแผนผัง
บริเวณแบบแปลนฯ ก่อนการก่อสร้าง 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. และ  
กกม. 

20 จัดท าร่างกฎหมายล าดับรองว่าด้วย
เขตระบบฯ และเขตปลอดภัย 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. และ  
กกม. 

21 จัดท าร่างกฎหมายล าดับรองว่าด้วย
คณะกรรมการสอบสวนอุ บัติเหต ุ
ของการขนส่งทางราง 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. และ  
กกม. 

22 จัดท าร่างกฎหมายล าดับรองว่าด้วย
ใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าที่ 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. และ  
กกม. 

23 จัดท าร่างกฎหมายล าดับรองว่าด้วย
ทะเบียนรถขนส่งทางราง 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 
 

- - - กมป. และ  
กกม. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

 
กลยุทธ์ M2S4 ก ากับให้การขนสง่ทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่งทางรางและสร้างแนวทางเพือ่เพิ่มความปลอดภัยลดอุบตัิเหตุ จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ กมป. 

24 ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
กา รด า เนิ นการตามมาตรฐาน 
การขนส่งทางราง 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างจัดท าแบบฟอร์มติดตาม
และประเมินผลการด าเนินการ 
ตามมาตรฐานการขนส่งทางราง 

- - - กมป. 

25 กระบวนการตรวจสอบแบบก่อน
ก่อสร้าง และระหว่างก่อสร้าง 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. 

26 กระบวนการตรวจสอบเขตระบบฯ 
และเขตปลอดภัย 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. 

27 รับรองสถาบันที่ท าการฝึกอบรม 
ผู้ประจ าหน้าที่ 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. 

28 การจดทะเบียนรถขนส่งทางราง - อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างรออ านาจ พ.ร.บ. การ
ขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - กมป. 

พันธกิจ M๓ ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ M3S๑ การก าหนดมาตรฐานและมาตรการก ากับดูแลการขนส่งทางราง จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม ดังนี ้ กกร./กยร. 

29 โครงการศึกษาและจัดท าระบบ
ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน
การขนส่งทางรางในแต่ละสายทาง
ของประเทศ 

1. ศึกษารวบรวมการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรางของ
ต่างประเทศ ท้ังเชิงทฤษฎีและ
เ ชิงปฏิบัติ  เพื่ อเป็นต้นแบบ 
ในการประเมินประสิทธิภาพ
ระบบรางของประเทศไทย  

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
คณะกรรมการตรวจรั บพัสดุฯ  
ได้ พิจารณารายงานฉบับกลาง 
( Interim Report)  และเห็นชอบ
รายงานฯ แล้ว 

12.11 
(12.08) 

(วงเงินรวม 15.14 ลบ.) 

3.02 - กกร. 



-38- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

2. จัดท าระบบก ากับและจัดเก็บ
ข้อมูลการประเมินประสิทธิภาพ
ระบบรางของประเทศไทย 
3. จัดท าข้ อ เสนอแนะแนว
ทางการด าเนินการก ากับและ
ประเมินประสิทธิภาพระบบราง
ของประเทศไทย  
4. ประชาสัมพันธ์โครงการและ
รับฟังความเห็นจากผู้ มีส่วน
เกี่ยวข้อง (สัมมนาเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นฯ กิจกรรมเพื่อ
ส่ งเสริมและประชาสัมพันธ ์
ในรูปแบบการประเมินคุณภาพ
ส ถ า นี  แ ล ะ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโครงการ) 
5. การถ่ายทอดองค์ความรู้  
6. ส่งมอบรายงานฉบับกลาง 
(Interim Report) 
7. ส่งมอบร่ างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Draft Final Report)  
8. ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report)  
9. ส่งมอบรายงานสรุปส าหรับ
ผู้บริหาร (Executive Summary 
Report) 
10. ส่งมอบข้อมูลรายงานทั้งหมด 
(รูปแบบ Digital Report) และส่ง
มอบข้อมูลของโครงการทั้งหมด 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

30 การจั ดท ามาตรฐาน มาตรการ
หลักเกณฑ์ การก ากับการให้บริการ 
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 
ในระบบขนส่งทางราง 

ออกประกาศมาตรการก ากับ
และป้องกันการแพร่ระบาด 
ของเช้ือ Covid-19 ของระบบ
ขนส่งทางราง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ออกประกาศมาตรการ ขร. ป้องกัน
การแพร่ระบาดของเช้ือ Covid-19 
ของระบบขนส่งทางราง 

- - - กกร. 

31 ก าหนดมาตรฐานการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง 

1 .  ทบทวนร่ า งม าต ร ฐ า น 
การประกอบกิจการขนส่ ง 
ทางราง 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ทบทวนร่างมาตรฐานการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง เพื่อจัดท า
ประกาศ/กฎกระทรวง ภายหลัง 
พ.ร.บ. การขนส่งทางรางมีผลบังคับ
ใช้ (ภายใน 6 เดือน) 

- - - กกร. 

2 .  จั ด ท า ร่ า ง แ น ว ท า ง 
การตรวจสอบมาตรฐานการ
ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
(Checklist) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จัดท าร่างแนวทางการตรวจสอบ
มาตรฐานการประกอบกิ จการ 
ขนส่งทางราง (Checklist) แล้วเสร็จ  
อยู่ระหว่างจัดประชุม เพื่อพิจารณา 
Checklist ร่วมกันระหว่าง กกร . 
กกม. และ กมป. 

32 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับอัตราค่าโดยสารของรถไฟฟ้า 

ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี   
พ.ศ. 2566 ในโครงการศึกษา
ก าหนดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง 
ค่าแรกเข้า และหลักเกณฑ์ 
การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่ง
มวลชนระบบราง 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
จัดท าค าของบรายจ่ ายบู รณาการ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 
แผนงานบู รณาการพั ฒ น า ด้ า น
คมนาคมและโลจิสติกส์ (วงเ งิน 
18.30 ล้านบาท) 

- - - กยร. 

33 ก าหนดมาตรฐานเกี่ ยวกับอัตรา
ค่าบริการขนส่งทางราง 

ทบทวนร่างมาตรฐานเกี่ยวกับ
อัตราค่าบริการขนส่งทางราง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ทบทวนร่างมาตรฐานเกี่ยวกับอัตรา
ค่าโดยสารทางราง เสนอ อขร. แล้ว 

- - - กกร. 



-40- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

34 ก ากับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
ในการประกอบกิจการขนส่งสินค้า
ทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ 

สรุปผลการก ากับติดตามแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคในการประกอบ
กิจการขนส่งสินค้าทางราง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จัดท าสรุปผลการก ากับติดตาม 
แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการประกอบ
กิจการขนส่งสินค้าทางราง (กรณี 
ปตท.) 

- - - กกร. 

กลยุทธ์ M3S2 การก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จ านวน ๔ โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ กกร. 

35 การส ารวจ ตรวจ ประเมินสภาพ
กายภาพสถานีและระบบการเช่ือมต่อ
โดยรอบสถานีรถไฟและรถไฟฟ้า 
(รถไฟระหว่างเมือง รถไฟทางคู่   
และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) 

การส ารวจ ตรวจ ประเมิน
สภาพกายภาพสถานีและระบบ
การเ ช่ือมต่อโดยรอบสถานี
รถไฟและรถไฟฟ้า 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ลงส ารวจที่ สถานี  ARL พญาไท  
และจั ดท าสรุ ปผลการประ ชุม
คณะกรรมการก ากับและบริหาร
จัดการระบบขนส่งทางราง ครั้งที่  
3 /2564  กรณี ก า รปรั บปรุ ง 
สิ่ งอ านวยความสะดวกส าหรับ 
คนพิการภายในสถานี รถไฟฟ้า 
แอร์พอร์ตลิงก์ เสนอ คค. เพื่อสั่งการ
มอบหมาย รฟท. ด าเนินการ 

- - - กกร. 

36 การออกประกาศหลักเกณฑ์และ
ข้อบังคับต่างๆ เมื่อ พ.ร.บ. การขนส่ง
ทางรางมี ผลบั งคับใช้  เพื่ อก ากับ 
การบริการขนส่งทางราง เช่น ร่าง
กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ ์
และวิ ธีการยื่ นค าขอใบอนุญาต 
และการต่ออายุใบอนุญาตประกอบ
กิจการขนส่งทางราง  

ปรับปรุงร่างกฎหมายล าดับรอง
ต า ม ร่ า ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ต ิ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ปรั บปรุ งร่ างกฎหมายล าดั บรอง 
ตามร่าง พ.ร.บ. การขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เนื่องจาก ร่าง พ.ร.บ. ได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติมโดยคณะกรรมการ
กฤษฎี กาอยู่ เป็ นระยะ จึ งต้ อง 
มีการปรับปรุงร่างกฎหมายล าดับรอง
ให้มีความสอดคล้องตาม พ.ร.บ.  
อย่างต่อเนื่อง 

- - - กกร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

37 โครงการศึกษาการก ากับการใช้
ประโยชน์ราง และจัดท ากฎระเบียบ
เพื่ อ ร อ ง รั บก า รขนส่ ง ท า ง ร า ง 
ในเส้นทางหลักของประเทศและ
ระหว่างประเทศ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ในงานจ้างที่ปรึกษาฯ พิจารณา
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final 
Report)  แ ล ะ ร าย ง านส รุ ป
ส าหรับผู้บริหาร (Executive 
Summary Report) ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บพั ส ด ุ
ในงานจ้างที่ปรึกษาฯ พิจารณา
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
และรายงานสรุปส าหรับผู้บริหาร 
( Executive Summary Report) 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยได้
ด าเนินการตรวจรับงาน พร้อมเบิก
จ่ายเงินค่าจ้างงวดสุดท้ายแล้ว 

5.05 
(วงเงินรวม 20.20 ลบ.) 

5.05 
เบิกจ่ายแล้ว เมื่อวันที่ 
25 มกราคม 2565 

- กกร. 

38 ออกประกาศ/ข้อก าหนด/กฎระเบียบ 
ที่ เกี่ ยวข้องกับการก ากับการใช้
ประโยชน์ราง 

ทบทวนร่างประกาศ/ข้อก าหนด/
กฎระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข้ อ งกับ 
การก ากับการใช้ประโยชน์ราง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ทบทวนร่างข้อก าหนดการใช้ราง/
ประกาศเพื่อจัดท าประกาศภายหลัง 
พ.ร.บ. การขนส่งทางราง มีผลบังคับใช้ 
(ภายใน 6 เดือน) 

- - - กกร. 

พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ M4S๑ ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพิ่มขึ้น จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม ดังน้ี กมป. 

39 แผนการอ านวยความสะดวกรองรับ
การเดินทางของประชาชนในช่ วง
เทศกาล 

จัดท าข้อมูลประกอบแผนอ านวย
ความสะดวกและปลอดภั ย
รองรับการเดินทางของประชาชน 
ของ คค. และลงพื้นที่ โดยมีกรอบ
การด าเนินการ ดังน้ี  
1. มาตรการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภั ยรองรั บ 
การเดินทางของประชาชนในช่วง
วันหยุดต่อเนื่อง ระหว่างวันที่  
21-24 ตุลาคม 2564 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. จั ด เตรี ยมมาตรการอ านวย 
ความสะดวกและความปลอดภัย
รองรับการเดินทางของประชาชน 
ในช่วงวันหยุดต่อเนื่อง ระหว่างวันที่  
21-24 ตุลาคม 2564 เรียบร้อยแลว้ 
2 .  จั ด เ ตรี ยมแผนการอ านวย 
ความสะดวกและความปลอดภัย
รองรับการเดินทางของประชาชน  
ช่วงเทศกาลปีใหม่ พ.ศ. 2565 เพื่อให้ 

- - - กมป. 



-42- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

2. แผนการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภั ยรองรั บ 
การเดิ นทางของประชาชน  
ช่วงเทศกาลปีใหม่ พ.ศ. 2565 
3. แผนการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภั ยรองรั บ 
การเดิ นทางของประชาชน 
ช่ วง เทศกาลปี ใหม่ ข อ งจี น 
(เทศกาลตรุษจีน) ระหว่างวันที่
28 มกราคม - 1 กมุภาพันธ ์2565 
4. แผนการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภั ยรองรั บ 
การเดิ นทางของประชาชน  
ช่วงเทศกาลสงกรานต์ ระหว่าง
วันที่ 12-18 เมษายน 2565 
5. มาตรการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภัยฯ ช่วงวัน
อาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา 
ระหว่างวันที่ 13-17 กรกฎาคม 
2565 
6. มาตรการอ านวยความสะดวก
และความปลอดภัยฯ ช่วงวัน
เฉลิมพระชนมพรรษาฯ ระหว่าง
วันที่ 28 – 31 กรกฎาคม 2565  

สนข .  รวบรวมและจั ดท าแผน 
การอ านวยความสะดวกฯ เสนอ คค. 
3 .  จั ด เ ตรี ยมแผนการอ านวย 
ความสะดวกและความปลอดภัย
รองรับการเดินทางของประชาชน
ช่วงเทศกาลปีใหม่ของจีน (เทศกาล
ตรุษจีน) ระหว่างวันที่ 28 มกราคม- 
1 กุมภาพันธ์ 2565 เรียบร้อยแล้ว 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1.  อยู่ ร ะหว่ า งจั ด เตรี ยมแผน 
การอ านวยความสะดวก และ 
ความปลอดภัยรองรับการเดินทาง
ของประชาชน ช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
ระหวา่งวนัที ่12-18 เมษายน 2565 
2. อยู่ระหว่างจัดเตรียมมาตรการ
อ านวยความสะดวกและความปลอดภัย
ฯ ช่ วงวั นอาสาฬหบู ชาและวั น
เข้าพรรษา ระหว่างวันที่  13-17 
กรกฎาคม 2565 
3. อยู่ระหว่างจัดเตรียมมาตรการ
อ านวยความสะดวกและความปลอดภัย
ฯ ช่วงวันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ 
ระหว่างวันที่ 28 – 31 กรกฎาคม 
2565 

กลยุทธ์ M4S2 ส่งเสริมให้ความรูก้ารประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ กกร. 

40 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ / ใ ห้ ข้ อ มู ล
ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง 

เตรี ยมข้ อมู ลประกอบการ
ด าเนินการ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ - - - กกร. 



-43- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

จัดท าข้อมูลสรุปเส้นทางน าร่ อง 
ในการให้ เอกชนร่ วมให้ บริ การ 
ระบบราง 

41 การอบรมการบริหารจัดการฐาน 
ข้อมูลระบบก ากับและการจัดเก็บ
ข้อมูลการประเมินประสิทธิภาพ
ระบบราง 

จัดการอบรมการบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลระบบก ากับและ 
การจัดเก็บข้อมูลการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรางภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างเตรียมการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้ภายใต้โครงการ
ศึกษาและจัดท าระบบประเมิน
ประสิ ท ธิ ภ าพการด า เนิ น งาน 
การขนส่งทางรางในแต่ละสายทาง
ของประเทศ 

- - - กกร. 

กลยุทธ์ M4S3 การจัดการเรื่องรอ้งเรียน จ านวน 2 โครงการ/กจิกรรม ดังน้ี กกร. กมป.
และ กยร. 

42 รายงานผลการจดัการเรื่องร้องเรยีน สรุปผลการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565  
และรายงานรอบ 12 เดือน  
ณ เดือนกันยายน 2565 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างจัดท าสรุปผลการจัดการ
เรื่องร้องเรียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เสนอ คค. 

- - - กกร. กมป.
และ กยร. 

43 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 

จั ดท ากระบวนการจั ดการ 
เรื่องร้องเรียน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. จั ดท ากระบวนการจั ดการ 
เรื่องร้องเรียน 
2. ประชาสัมพันธ์ทาง Facebook 
กรมการขนส่งทางราง 

- - - กกร. 

กลยุทธ์ M4S4 ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและตดิตามแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ กกร. 

44 การส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการ
ร ะ บ บ ข น ส่ ง ท า ง ร า ง ทุ ก ก ลุ่ ม  
เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการ และส ารวจ
ปัญหาอุปสรรคการขนส่งทางราง/
ส ารวจความคิดเห็น/รวบรวมความ

ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการ
ระบบขนส่งทางราง และจัดท า
รายงานผลฯ 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เก็บข้อมูลภาคสนามและประมวลผล
ข้อมูลแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ
จัดท ารายงานผลฯ 

- - - กกร. 



-44- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ต้องการของผู้ประกอบกิจการขนส่ง
ทางราง   

45 การรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการบริการขนส่งทางราง 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริการ
ขนส่งทางราง 

สรุปผลการรับฟังความคิดเห็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริการ
ขนส่งทางราง 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูล 

- - - กกร. 

46 จั ด ท า ข้ อ เ สน อแ นะ / แน วทา ง 
ในการพัฒนาโคร งสร้ า งพื้ นฐาน 
เพื่อการเชื่อมต่อการเดินทางระหว่าง
สถานีท่ีอยู่ต าแหน่งเดียวกัน 

จัดท าข้อเสนอแนะแนวทาง 
การพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานี
ขนส่งทางรางและการเช่ือมต่อ
ระหว่างสถานีที่อยู่ต าแหน่ง
เดียวกัน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ลงพื้นที่ที่หยุดรถอโศกซึ่งเป็นสถานี
เช่ือมต่อการเดินทางระหว่างรถไฟ
ชานเมืองของ รฟท. และรถไฟฟ้า
แอร์พอร์ต เรล ลิงค์และรถไฟฟ้า
สายเฉลิมรัชมงคลและรายงาน
กระทรวงแล้วเสร็จ ทั้งนี้ รปค.ขส มี
ข้อสั่งการ ผอ.สนข และ ผวก.รฟท. 
เพื่อด าเนินการ และ รขร. มีข้อสั่ง
การให้ กกร. ติดตามผลและรายงาน
เป็นระยะ 

- - - กกร. 

47 ม า ต ร ก า ร เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
การให้บริการ/มาตรการส่ งเสริ ม 
การประกอบกิจการขนส่งทางราง 

จัดท าข้อมูลโปรโมช่ันส่งเสริม
การเดินทาง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
เสนอโปรโมช่ันส่งเสริมการเดินทาง 
ด้วยบัตรโดยสารรายเดือนของรถไฟ
ชานเมือง (สายสีแดง)  

- - - กกร. 

กลยุทธ์ M4S5 ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ กกร. 

48 มาตรการคุ้ มครองผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร 
จากเรื่องร้องเรียน 

จั ด ท า แ น ว ท า ง / ข้ อ เ ส น อ
มาตรการจากเรื่องร้องเรียน กรณี
ยกเลิกบัตรโดยสารรายเดือน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
เรื่องร้องเรียนกรณีบัตรโดยสาร 
รายเดือนของ BTS ขร. มีหนังสือ 
ไปยัง BTS เพื่อขอให้ ช้ีแจงกรณี
ยกเลิกบัตรโดยสารรายเดือน 

- - - กกร. 



-45- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ M5S๑ ส่งเสริมพัฒนาระบบราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง จ านวน 5 โครงการ/กจิกรรม ดังน้ี กพบ. 

49 ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐภายใน
องค์กร 

จัดฝึกอบรมการพัฒนาระบบ
ราชการ 4.0 ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จั ด ฝึ ก อบรมกา รพัฒนาระบบ
ราชการ 4.0 ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 เมื่ อวันที่  18-19,  
26 ตุลาคม และวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2564 

- - - กพบ. 
 

50 เสนอแนะและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการภายใน
องค์กร เพื่อให้การพัฒนาการบริหาร
ราชการเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่า 

จัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ระบบราชการ 4.0 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบ
ราชการ 4.0 พร้อมให้ค าปรึกษา 
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

- - - กพบ. 

51 ติดตามและประเมินผล เพื่อจัดท า
รายงานผลการด า เนินงานด้ าน 
การพัฒนาระบบราชการขององค์กร  
และรายงานผลการด า เนินงาน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

1. ติดตามประเมินผลจาก
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ตั ว ช้ี วั ด ร อ บ 
ไตรมาสที่ 1 (ธันวาคม 2564) 
2. ติดตามประเมินผลจาก
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ตั ว ช้ี วั ด ร อ บ 
ไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2565) 
3. ติดตามประเมินผลจาก
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ตั ว ช้ี วั ด ร อ บ 
ไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2565) 
4. ติดตามประเมินผลจาก
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ตั ว ช้ี วั ด ร อ บ 
ไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2565) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
จั ดท า ร ายง านความก้ า วหน้ า 
ผ่านแบบฟอร์มการรายงานผล 
รอบไตรมาสที่ ๑ แล้ว ตามบันทึก
ข้อความ ที ่คค 0907/71 ลงวันท่ี  
14 มกราคม 2565 

- - - กพบ. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

52 โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความเข้ า ใจเกี่ ยวกับการพัฒนา 
ระบบราชการ 

เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
การพัฒนาระบบราชการ 4.0 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
เสนอโครงการฝึกอบรมการพัฒนา
ระบบราชการ  4 .0  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อ อขร. 

- - - กพบ. 

53 ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศรัฐ 
สาขาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐรายหมวด 

1.  ศึกษาเกณฑ์รางวัลเลิศรัฐ  
สาขาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐรายหมวด ผ่านการฝึกอบรม 
2. ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศ
รัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ในหมวดที่มีผลคะแนน
สูงกว่ามาตรฐานพื้นฐาน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ศึกษาเกณฑ์รางวัลเลิศรัฐ สาขา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ร า ยหมวด โดยผ่ า นการอบรม
หลักสูตรการประเมินสถานะการ
เป็นระบบราชการ 4.0 

- - - กพบ. 

กลยุทธ์ M5S2 ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม ดงันี้ กยร. 

54 โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
เพื่อทดแทนและเพิ่มศักยภาพ 

1. ขออนุมัติด าเนินโครงการฯ 
และแต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. ประชุมคณะกรรมการร่าง TOR/
จัดท าขอบเขตงาน/รายงานผล 
การประชุม 
3. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง/
ประกาศเผยแพร่ 
4. ประชุมคณะกรรมการปรับปรงุ
ร่าง TOR/จัดท าขอบเขตงาน/
รายงานผลการประชุม 
5. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง/
ประกาศเผยแพร่ 
6 .  ประ ชุมคณะกรรมการ
พิ จ า ร ณ า ผ ล / ร า ย ง า น ผ ล 
การประชุม/รายงานผู้ชนะการ
เสนอราคา 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ ระหว่ างด าเนิ นการประกาศ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

1.26 
(วงเงินรวม 1.26 ลบ.) 

- การด าเนินงานล่าช้า 
เนื่องจากอยู่ระหว่าง
ทบ ทวน  TOR ใ ห้
สอดคล้องตาม พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 และ
เกณฑ์ราคากลาง
แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษณะ
พื้นฐานการจัดหา
อุปกรณ์และระบบ
คอมพิวเตอร์ฉบับ
เดือนธันวาคม 2564 

กยร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

7. ลงนามในสัญญา 
8. ด าเนินการโครงการฯ 
9. ติดตั้งและทดสอบอุปกรณ์ 
10. ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจรั บพั สดุ / ร ายงานผล 
การประชุม 

55 โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ ขร. 

1 .  ข อ อ นุ มั ติ ด า เ นิ น ก า ร 
และแต่ งตั้ งคณะกรรมการ 
(ร่าง) ขอบเขตของงาน (TOR) 
2 .  จั ดท า  ( ร่ า ง )  ขอบ เขต 
ของงาน (TOR) 
3. ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา/รายงานผู้ชนะการเสนอ
ราคา 
4. ลงนามในสัญญา 
5. ด าเนินงานโครงการฯ 
6. ตรวจรับงาน 
(60 วัน  นับจากวันลงนาม 
ในสัญญา) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ด าเนินการติดตั้งสายสัญญาณระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์เรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 โดย
ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอผู้รับจ้างจัดท า
หนังสือส่งมอบงาน 

0.41 
(วงเงินรวม 0.41 ลบ.) 

- - กยร. 

56 โครงการบ ารุงรักษาเว็บไซต์ ขร. - ยกเลิกการด าเนินการ - - ไ ม่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณ 

กยร. 

57 โครงการบ ารุงรักษาระบบสนับสนุน
คอมพิวเตอร์ห้องปฏิบัติการกลาง 
(Data Center) 

- ยกเลิกการด าเนินการ - - ไ ม่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณ 

กยร. 

58 โครงการบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
ซอฟต์แวร์ 
 

- ยกเลิกการด าเนินการ - - ไ ม่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณ 

กยร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M5S3 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ ขร. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ 
ตามต าแหน่งบุคลากร ขร. เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี ้

สลร. 

59 ส่งเสริมการเพิ่มความรู้และศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ขร. 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด (ข้าราชการ
ใหม่ นบต. นบก. นบส. หรือ HiPPS 
และการอบรม/สัมมนาภายใน ขร.) 

จัดส่ งเจ้ าหน้ าที่ ในสั งกัด ขร.  
เข้ารับการฝึกอบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในหลักสูตร ดังนี้ 
1. ฉันคือข้าราชการที่ดี 
2. นบต. 
3. การฝึกอบรมอื่นๆ  
(นอกแผนงบประมาณ)   

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จัดส่งข้าราชการในสังกัด ขร. เข้า
รับการฝึกอบรมตามแผนงบประมาณ
ในหลักสูตรฉันคือข้าราชการที่ดี
เรียบร้อยแล้ว  
นอกจากนี้ได้ส่งข้าราชการในสังกัด 
ขร. เข้าฝึกอบรมหลักสูตรอื่นๆ นอก
แผนงบประมาณ ดังนี้ 
1. หลั กสู ต รกฎหมายมหาชน 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
หลั กสู ตร  “การสร้ า ง ที มงานสู่
ความส าเร็ จเชิ งกลยุ ทธ์” (Team 
Building for Success) 
3. หลักสูตรการบังคับคดีส าหรับ
เจ้าพนักงานบังคับคดีทางปกครอง 

0.18 
(วงเงินรวม 0.18 ลบ.) 

0.58 
***จัดสรรงบด าเนินงาน
เพื่อจ่าย 

- สลร. 

60 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มก าลังคน
คุณภาพของ ขร. 

จัดส่งเจ้าหน้าที่ในสังกัด ขร. 
เข้ารับการฝึกอบรม ในหลักสูตร 
ดังนี ้
1.  หลักสูตรการพัฒนาผู้น า
คลื่นลูกใหม่ในราชการไทย 
2. หลักสูตรส าหรับข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1. ขร. จัดส่งข้าราชการเข้ารับการ
คัดเลือกหลักสูตรการพัฒนาผู้น า
คลื่นลูกใหม่ในราชการไทย จ านวน 1 
ราย 
2. เข้ าร่ วมโครงการปฐมนิ เทศ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 17 
แล้ว เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 
(เข้าสู่หลักสูตรของการพัฒนาของ ขร.) 
 
  

- - - สลร. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M5S4 ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม ดังนี ้ สลร. และ 
กองต่างๆ 

61 การบริหารงบประมาณรายปีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 18.79 
(วงเงินรวม 18.79 ลบ.) 

7.44 - สลร. และ 
กองต่างๆ 

62 การบริหารงานงบประมาณ การเงิน 
และการบัญชี โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ 

การส ารองข้อมูลงานงบประมาณ 
การเงิน และการบัญชีในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อป้องกัน 
การสูญหาย 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มีการส ารองข้อมูลงานงบประมาณ 
การเงิน และการบัญชีในรูปแบบไฟล์
อิ เล็กทรอนิกส์  ใน e-mail และ 
Google Drive 

- - - สลร. และ 
กยร. 

63 การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างตามแผนได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้ วน  และ เป็ น ไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ กฎกระทรวง 
ประกาศ และหนั งสื อเวี ยน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ด าเนินการบริ หารงานพั สดุ ด้ าน 
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล้ ว เ ส ร็ จ  
ด้วยความถูกต้อง ครบถ้ วนและ
เป็ น ไปตามกฎหมาย ระเบี ยบ
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง  ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ
ห นั ง สื อ เ วี ย น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง โ ดย
เคร่งครัด 

- - - สลร. และ 
กยร. 

64 การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานที่ 
และยานพาหนะ โดยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ 

การเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างผ่านระบบการจัดซื้อ 
จัดจ้างด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์  
e-GP และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
เผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครั ฐ 
ด้ ว ย วิ ธี อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  e-GP  
และ เผยแพร่ ผ่ านทาง เว็ บ ไซต์ 
ของ ขร. 

- - - สลร. 

65 การพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้าสู่ภาครัฐ 4.0 

พัฒนากระบวนการจั ด ซื้ อ 
จั ด จ้ า ง เ ข้ า สู่ ภ า ค รั ฐ  4 . 0  
โ ดยด า เนิ นการผ่ านระบบ  
e-Office ของ ขร. เพื่อเสนอ

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

- - ระบบ e-Office ของ 
ขร. ยังไม่แล้วเสร็จ 
เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การด าเนินการตาม
สัญญาของผู้รับจ้าง 

สลร. และ 
กยร. 



-50- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

รายงานความเห็นชอบ อนุมัติ 
ฯลฯ ผ่านระบบ 

66 การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล 
โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

ด าเนินการจัดเก็บและปรับปรุง
ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ
เป็นปัจจุบัน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลในส่วนต่างๆ 
ดังนี ้
1. ข้อมูลอัตราก าลังของส่วนราชการ 
2. ข้อมูลการสูญเสียข้าราชการ 
(การโอน-ย้าย/ลาออก) 
3. ข้อมูลการรับเข้ารับราชการ 

- - - สลร. 

67 การบริหารระบบงานประชาสัมพันธ์ 
โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

จัดเก็บข้อมูลในส่วนต่างๆ ดังน้ี 
1.  ข้ อมู ลการ เผยแพร่ ข่ าว
ประชาสัมพันธ์ 
2 .  ข้ อมู ล ก า ร เ ผ ยแพร่ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 
3. ข้อมูลจ านวนผู้รับชมข่าวสาร
และสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
สื่อออนไลน์ของกรมการขนส่ง
ทางราง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลในส่วนต่างๆ 
ดังนี ้
1. จัดเก็บข้อมูลจ านวนการเผยแพร่
ข่าวประชาสัมพันธ์ของ ขร. ผ่านทาง
สื่อออนไลนแ์ละสื่อสิ่งพิมพ์ 
2.  จั ด เก็ บข้ อมู ลแสดงจ านวน 
การเผยแพร่ สื่ อประชาสั มพั นธ์  
( Infographic/ e-book/ VDO Clip) 
ผ่านทางสื่อออนไลน์ของกรมการขนส่ง
ทางราง 

- - - สลร. 
 

68 การบริหารระบบงานสารบรรณ  
โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

จัดเก็บข้อมูลหนังสือราชการ 
รั บ เ ข้ า - ส่ ง อ อ ก ข อ ง ก ร ม 
ในฐานข้อมูลของระบบบริหาร
ส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ระหว่างพัฒนาระบบบริหาร
ส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 

- - - สลร. 

69 กระบวนการพัฒนางานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. ระบบรับ-ส่งหนังสือราชการ
ของกรมผ่ านระบบบริหาร
ส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
อยู่ ระหว่ างพัฒนาระบบบริ หาร
ส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 

- - - สลร. และ 
กยร. 



-51- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

2. ระบบรับ-ส่งหนังสือราชการ
ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์กลาง 
(อีเมลกลาง) ของกรม 
  2 .1  จั ดท าที่ อยู่ ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์กลาง (อีเมลกลาง) 
ของกรม และเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต์
ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(DGA) 
  2 .2 เริ่ มระบบการรับ -ส่ง 
หนั งสื อ ระหว่ า งหน่ วยงาน  
ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
กลาง (อีเมลกลาง) ของกรม 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

3. จัดท าทะเบียนและบัญชี
ต่างๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ใน Microsoft Excel, Google 
Sheets และอื่นๆ (ทะเบียน
หนั งสื อรับ หนั งสื อส่ ง บัญชี
หนังสือส่งเก็บ ทะเบียนหนังสือ
เก็บ บัญชีส่งมอบหนังสือครบ 
20 ปี บัญชีหนังสือครบ 20 ปี
ที่ขอเก็บเอง บัญชีฝากหนังสือ 
บัญชีหนังสือขอท าลาย) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ด าเนินการของทะเบียนหนังสือรับ 
และหนังสือส่ง พร้อมทั้ งจัดท า 
ในรูปแบบไฟล์ Microsoft Excel  
และ Google Sheets โดยจะพัฒนา
ส าหรับทะเบียนและบัญชีอื่ นๆ 
ต่อไป 

70 เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าตอบแทน จัดหาข้าราชการ /พนักงาน
ราชการ ตามกรอบอัตราก าลัง
ที่ ก.พ. ก าหนด 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เนื่ องจาก ก .พ . ได้ อนุ มั ติ กรอบ
อัตราก าลังของ ขร. ในปีงบประมาณ 
2565 ข้าราชการ จ านวน 94 อัตรา 
และพนั กงานราชการ จ านวน  
22 อั ตรา แต่  สงป.  ได้ อนุ มั ติ

23.16 
(วงเงินรวม 23.16 ลบ.) 

9.72 - สลร. 



-52- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

งบประมาณในปี  2565 ให้  ขร. 
ส าหรับข้าราชการ จ านวน 84 อัตรา
พนักงานราชการ จ านวน 10 อัตรา 
ดังนั้น ขร. ได้จัดท าหนังสือขอความ
ตกลงกับ สงป. ขอบรรจุข้าราชการเพิ่ม 
จ านวน 10 อัตรา และพนักงาน
ราชการจ านวน 12 อัตรา ซึ่ง สงป. 
ไ ด้ เ ห็ น ชอบ บ ร ร จุ ข้ า ร าชกา ร  
10 อัตรา เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างการสรรหาข้าราชการ  
10 อัตราใหม่ และรอ สงป. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบบรรจุพนักงานราชการ 

กลยุทธ์ M5S5 ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างความสัมพันธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ขร. จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม ดังนี ้ สลร. และ 
กองต่างๆ 

71 งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
และข่าวสาร ขร. 

ด าเนินการติดตามข้อมูลข่าวสาร
ที่เกี่ยวข้องกับระบบการขนส่ง
ทางราง  ผู้ บริ หารระดับสู ง 
รวมทั้งนโยบายด้านระบบราง
ของรั ฐบาลและ  คค .  เพื่ อ
ตอบสนองการประชาสัมพันธ์
และสื่อสารเชิงรุก ตลอดจน
บริหารจัดการข้อมูลข่าวสารที่มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านการจัดเก็บข่าวหนังสือพิมพ์
ประจ าวัน กฤตภาคข่าวออนไลน์ 
(Newsclip Online) 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ด า เนิ นการจั ดจ้ า งจั ด เก็ บข่ าว
หนังสือพิมพ์ประจ าวัน กฤตภาค
ข่าวออนไลน์ (Newsclip Online)
ปี งบประมาณ 2565 มี ก าหนด
ระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน 

0.10 
(วงเงินรวม 0.10 ลบ.) 

0.03 
เบิกจา่ยแลว้  

จ านวน 4 งวด  
 

- 
 

สลร. และ 
กองต่างๆ 



-53- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M5S6 การบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ กตส. 

72 ส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารความเสีย่ง
และประเมินผลการควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. การประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับหน่วยงานของรัฐ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(แบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 และ 
ปค.6) พร้อมรายงานผลให้  
สปค. ภายใน 90 วันนับแต่ 
วันสิ้นปีงบประมาณ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ - - 
 

- กตส. 

2. การรายงานแผนบริหาร 
ความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติ
มิชอบของ ขร. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และส่งให้ สปค. 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จัดท ารายงานแผนบริหารความ
เสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ
ของ ขร. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ส่งให้ สปค. เรียบร้อยแล้ว 

73 รายงานผลการตรวจสอบ เสนอแนะและ
ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี งบประมาณ 
พัสดุ และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด 

1. รายงานผลการตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้าง
ช าระของส่วนราชการ ไตรมาสที่ 4 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ภายใน 45 วัน นับจากสิ้นไตรมาส 

ด าเนินการแล้วเสร็จ - - - กตส. 

2. การติดตามผลการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะ ตามรายงานผล
การตรวจสอบภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
และเอกสารหลักฐานประกอบ 
การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ด าเนินการเก็บรายละเอียดลงใน
กระดาษท าการเรียบร้อยแล้ว และ
อยู่ระหวา่งร่างรายงานผลการตรวจสอบ 



-54- 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

  - วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป 
  - e-bidding 
4. ตรวจสอบงบสวั สดิ ก า ร 
ประจ าปี 2564 ของ ขร. 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

74 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและ
ศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากร
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ตามที่แนวปฏิบัติการพัฒนา
ความรู้ของผู้ปฏ  ิบัติงานด้าน 
การตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ แนบหนังสือ 
ที่ กค 0409.2/ว782 ลงวันท่ี 
20 สิงหาคม 2564 ก าหนดให้
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ทุกคนต้องเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและ
ความสามารถอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
ไม่ น้อยกว่า 18 ช่ัวโมงต่อปี 
กตส. จึงมีแผนเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ของ
ผู้ปฏฺิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยมีแผนการอบรม ดังนี ้
1. หลักสูตรหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่ไม่เคยได้รับ
วุ ฒิ บัตรด้ านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ช่ัว โมง 
ประกอบด้วยภาพรวมงาน
ตรวจสอบภายในและบทบาท

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
กตส. ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เรียบร้อยแล้ว โดยเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรต่างๆ ดังน้ี 
1. หลักสู ตรหั วหน้ าหน่ วย งาน
ตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 12-14 
มกราคม 2565 
2. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน เ มื่ อ วั น ที่  10-11, 20 
มกราคม 2565 

- - - กตส. 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

แผนการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 64) 

ปัญหา/อุปสรรค 
หน่วย

รับผิดชอบ 

หน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
ม าต ร ฐ านและหลั ก เ กณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
การก ากับดู แล การบริหาร
จัดการความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการบริหารหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
2.  ห ลั ก สู ต ร ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่อง) ประกอบด้วย
ห ลั ก สู ต ร ย่ อ  6 ห ลั ก สู ต ร 
หลักสูตรละ 3 ช่ัวโมง ดังนี ้
  2.1 การปฏิบัติงานตรวจสอบ        
  2 .2  การรายงานผลการ
ตรวจสอบ 
  2 . 3  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ความเสี่ยง 
  2.4 การควบคุมภายใน 
  2.5 หลักเกณฑ์กระทรวง 
กา รคลั ง ว่ า ด้ ว ยม าต รฐาน 
และหลั ก เ กณฑ์ปฏิ บั ติ การ
ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใน ส า ห รั บ
หน่วยงานภาครัฐ 
  2.6 การใช้ Excel เพื่อช่วย
การตรวจสอบ 
รวมทั้งสิ้น (ล้านบาท) 115.42    
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ส่วนที่ ๓ 
สรุปผลการด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
๑. สรุปผลการด าเนินงาน 
 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น  
74 โครงการ/กิจกรรม ในไตรมาสที่ 1 : ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2565  
มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการเป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ จ านวน 29 โครงการ/กิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 39.19 ดังรายละเอียดที่ปรากฏในตารางที่ ๓ 

ตารางที่ ๓ สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖
5 จ าแนกตามประเด็นแผนปฏิบัติราชการและแนวทางการพัฒนา ข้อมูล ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 
2564) 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 
ปี ๒๕๖5 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

ณ ไตรมาสที่ 1  
ปี 2565 

ร้อยละ หน่วยรับผิดชอบ 

พันธกิจ M๑ เสนอแนะนโยบายมาตรการ มาตรฐานและจัดท าแผนการพัฒนาการขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผล 
ในการปฏิบัต ิ
กลยุทธ์ M๑S๑ ก าหนดแผนพัฒนา
การขนส่งทางรางของประเทศไทย 
เพื่ อ ว า งแนวทางการปฏิ บั ติ ง าน 
สู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางราง
ของประเทศ 

๖ 2 33.33 กยร. 

กลยุทธ์  M๑S2 การติ ดตามและ
ประ เมิ นผลแผนการด า เนิ น งาน 
ตามแผนพัฒนาการขนส่งทางราง 

3 1 33.33 กกร./กยร. 

กลยุทธ์  M๑S3 ส่ ง เสริมงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง
ภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากล
และราคาที่แข่งขันได้ 

1 - 0 กยร. 

พันธกิจ M๒ พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ M2S๑ ศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การขนส่งทางรางเพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และลดอุบัติเหตุ 

5 1 20 กมป. 

กลยุทธ์  M2S2 สนับสนุน/ส่ งเสริม 
การจัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่ง
ทางราง พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติ 
ในการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 

๒ 1 50 กกม. 

กลยุทธ์  M2S3 ก าหนดมาตรฐาน
หลักเกณฑ์ กฎหมายล าดับรอง เพื่อให้ 

6 - 0 กมป. และ กกม. 
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ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 
ปี ๒๕๖5 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

ณ ไตรมาสที่ 1  
ปี 2565 

ร้อยละ หน่วยรับผิดชอบ 

มีมาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่ง
ทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ M2S4 ก ากับให้การขนส่ง
ทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่ง
ทางรางและสร้างแนวทางเพื่อเพิ่ม
ความปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 

5 - 0 กมป. 

พันธกิจ M๓ ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ M3S๑ การก าหนดมาตรฐาน
และมาตรการก ากับดูแลการขนส่ง 
ทางราง 

6 4 66.67 กกร./กยร. 

ก ล ยุ ท ธ์  M3S2 ก า ร ก า กั บ ดู แ ล 
การประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๔ 3 75 กกร. 

พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ M4S๑ ส่งเสริมให้ประชาชน
ใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพิ่มขึ้น 

1 - 0 กมป. 

กลยุทธ์  M4S2 ส่งเสริมให้ความรู้ 
การประกอบกิจการขนส่งทางราง 
แก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 

2 1 50 กกร. 

กลยุ ท ธ์  M4S3 การจั ดการเรื่ อง
ร้องเรียน 

2 1 50 กกร. กมป. และ กยร. 

กลยุทธ์  M4S4 ก าหนดมาตรการ
ส่ งเสริมการประกอบกิจการขนส่ง 
ทางรางและติ ดตามแก้ ไขปั ญหา 
และอุปสรรคในการขนส่งทางราง 

4 2 50 กกร. 

กลยุทธ์  M4S5 ก าหนดมาตรการ
ส่ งเสริ มการประกอบกิจการขนส่ง 
ทางรางและติ ดตามแก้ ไขปั ญหา 
และอุปสรรคในการขนส่งทางราง 

1 1 100 กกร. 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ M5S๑ ส่งเสริมพัฒนาระบบ
ราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

5 4 80 กพบ. 

กลยุทธ์ M5S2 ส่งเสริม และพัฒนา
องค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี เพิ่ มประสิทธิภาพ 
ในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

5 - 0 กยร. 
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ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 
ปี ๒๕๖5 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

ณ ไตรมาสที่ 1  
ปี 2565 

ร้อยละ หน่วยรับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M5S3 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม 
หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของ ขร. เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการ
ที่ เกี่ ยวข้ องกับหน้ าที่ ตามต าแหน่ ง
บุคลากร ขร. เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงาน 

2 1 50 สลร. 

กลยุทธ์  M5S4 ส่งเสริมการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบ
ฐานข้อมูล 

10 5 50 สลร. และกองต่างๆ 

กลยุทธ์ M5S5 ส่งเสริมการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ ขร. 

1 - 0 สลร. และกองต่างๆ 

กลยุทธ์ M5S6 การบริหารจัดการหนว่ย
ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

3 2 66.67 กตส. 
 

รวม 74 29 39.19  
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๒. สรุปผลการเบิกจ่าย 
 ผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ในไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม-ธันวาคม 2564) ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2565 เป็นจ านวนเงิน 34.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.11  
จากงบประมาณทั้งสิ้น 115.42 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี ๔ 

ตารางท่ี ๔ สรุปผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
จ าแนกตามประเด็นแผนปฏิบัติราชการและแนวทางการพัฒนา ข้อมูล ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๖๔) 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1 

ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ หน่วยรับผิดชอบ 

พันธกิจ M๑ เสนอแนะนโยบายมาตรการ มาตรฐานและจัดท าแผนการพัฒนาการขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลใน
การปฏิบัต ิ
กลยุทธ์ M๑S๑ ก าหนดแผนพัฒนา
การขนส่งทางรางของประเทศไทย 
เพื่ อ ว า งแนวทางการปฏิ บั ติ ง าน 
สู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางราง
ของประเทศ 

42.53 5.43 12.77 กยร. 

กลยุ ทธ์  M๑S2 การติ ดตามและ
ประเมินผลแผนการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการขนส่งทางราง 

- - - กกร./กยร. 

กลยุทธ์  M๑S3 ส่ งเสริ มงานวิ จั ย 
เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง
ภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากล 
และราคาที่แข่งขันได้ 

- - - กยร. 

พันธกิจ M๒ พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ M2S๑ ศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การขนส่งทางรางเพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และลดอุบัติเหตุ 

11.86 3.48 29.34 กมป. 

กลยุทธ์ M2S2 สนับสนุน/ส่งเสริมการ
จัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติในการก ากับ
ดูแลการขนส่งทางราง 

- - - กกม. 

กลยุทธ์  M2S3 ก าหนดมาตรฐาน
หลักเกณฑ์ กฎหมายล าดับรอง เพื่อให้
มีมาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่ง
ทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

- - - กมป. และ กกม. 

กลยุทธ์ M2S4 ก ากับให้การขนส่ง
ทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่ง
ทางรางและสร้างแนวทางเพื่อเพิ่ม
ความปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 

- - - กมป. 
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ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1 

ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ หน่วยรับผิดชอบ 

พันธกิจ M๓ ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ M3S๑ การก าหนดมาตรฐาน
และมาตรการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 

12.08 
 

3.02 25 กกร./กยร. 

ก ล ยุ ท ธ์  M3S2 ก า ร ก า กั บ ดู แ ล 
การประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไป
ตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5.05 5.05 100 กกร. 

พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ M4S๑ ส่งเสริมให้ประชาชน
ใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพิ่มขึ้น 

- - - กมป. 

กลยุทธ์  M4S2 ส่งเสริมให้ความรู้ 
การประกอบกิจการขนส่งทางราง 
แก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 

- - - กกร. 

กลยุ ท ธ์  M4S3 การจั ดการเรื่ อง
ร้องเรียน 

- - - กกร. กมป. และ กยร. 

กลยุทธ์  M4S5 ก าหนดมาตรการ
ส่ งเสริมการประกอบกิจการขนส่ง 
ทางรางและติ ดตามแก้ ไขปั ญหา 
และอุปสรรคในการขนส่งทางราง 

- - - กกร. 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ M5S๑ ส่งเสริมพัฒนาระบบ
ราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

- - - กพบ. 

กลยุทธ์ M5S2 ส่งเสริม และพัฒนา
องค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี เพิ่ มประสิทธิภาพ 
ในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

1.67 - 0 กยร. 

กลยุ ท ธ์  M5S3 ส่ งเสริ มให้ มี การ
ฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ ขร. 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ /นวัตกรรม/
เทคโนโลยี  ในโครงการที่ เกี่ ยวข้อง 
กับหน้าที่ตามต าแหน่งบุคลากร ขร.  
เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการปฎิบัติงาน 

0.18 
 

0.58 
***จัดสรร 

งบด าเนินงาน 

100 สลร. 

กลยุทธ์  M5S4 ส่งเสริมการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กรด้ วยหลัก 
ธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบ
ฐานข้อมูล 

41.95 17.16 40.91 สลร. และกองต่างๆ 
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ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนการเบิกจ่าย 
ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ ไตรมาสที่ 1 

ปี 2565 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ หน่วยรับผิดชอบ 

กลยุทธ์ M5S5 ส่งเสริมการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ ขร. 

0.10 
 

0.03 30 สลร. และกองต่างๆ 

กลยุทธ์  M5S6 การบริ หารจั ดการ 
หน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

- - - กตส. 

รวม 115.42 34.75 30.11  

๓. ปัญหาอุปสรรค 
 ประเด็นปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
สามารถประมวลสรุปได้ ดังนี้ 
 ๓.๑ การบริหารจัดการการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง โครงการศึกษาเพ่ือลดอุบัติเหตุจุดตัด 
ทางถนนและทางรถไฟไม่สามารถลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลปริมาณการจราจร 24 ชั่วโมงได้ เนื่องจากสถานการณ์  
Covid-19 ท าให้การด าเนินงานล่าช้าและไม่เป็นไปตามแผนงาน 
 3.2 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร โครงการที่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณไม่สามารถ
ด าเนินโครงการได ้

๔. ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
 จากการติดตามแผนปฏิบัติราชการฯ (ไตรมาส 1 : ตุลาคม-ธันวาคม 2564) ขร. ควรพิจารณาทบทวน 
การด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้สอดรับกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและการเบิกจ่ายในไตรมาสถัดไป รวมทั้งใช้ประกอบการวางแผนการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม และการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 


