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ค ำน ำ 

กรมการขนส่งทางราง (ขร.) เป็นหน่วยงานส่วนราชการในสังกัดกระทรวงคมนาคม ซึ่งก่อตั้งเมื่อวันที่ 
15 เมษายน 2562 ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๑๘) พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนั้น 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา (พ.ร.ฎ.) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และเพื่อให้ ขร. มีแนวทางในการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ ให้เป็นตามเป้าหมาย  
จึงมีความจ าเป็นต้องมีการจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระดับกรม เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางการท างาน  
โดยจะใช้วิธีการทบทวนแผนระดับที่ ๑ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนระดับที่ ๓ รวมถึงนโยบายรัฐบาล สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ที่เก่ียวข้อง น ามาวิเคราะห์ประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ ขร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  
ฉบับนี้ เพ่ือใช้เป็นทิศทางการปฏิบัติงานภายใน ขร. น าไปสู่การพัฒนาการขนส่งระบบรางของประเทศ  
ให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ ขร. จะก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางเพ่ือพัฒนาในระยะ 5 ปี 
โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 ตามมาตรา 9 ซึ่งก าหนดว่า “ในวาระเริ่มแรก 
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี ตามมาตรา ๑๖ แห่ง พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้จัดท าเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลา 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕” 

ทั้งนี้ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ในฐานะผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ฉบับนี้ จะเป็นกรอบแนวทาง 
การด าเนินงานให้ส านักงาน/กอง/กลุ่ม ท างานร่วมกันภายใต้ระยะเวลา 5 ปี เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาระบบ 
การขนส่งทางรางของประเทศให้มีมาตรฐานการบริการที่ดี  มีความปลอดภัยในระดับสูง และตอบสนอง 
ต่อความต้องการของประชาชน 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กรมการขนส่งทางราง 

กันยายน 2565 
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แผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
มาตรา ๑๖ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยให้จัดท าเป็นแผนห้าปี 
ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง แผนการด าเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นระบบบริหาร
ราชการ ๔.0 เพ่ือเป็นการยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐที่มุ่งเน้นระบบ
ราชการที่เปิดกว้างเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  
และทันสมัย ประกอบกับความท้าทายและความเสี่ยงจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย และ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) การปรับใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการยกระดับคุณภาพชีวิตและการท างาน เป็นต้น  
ซึ่งส่งผลให้องค์กรและบุคลากรภาครัฐต้องมีการเตรียมพร้อมในการปรับตัว เปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน 
พัฒนานวัตกรรมการให้บริการ ตลอดจนปรับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นให้ประชาชน 
เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง 

กรมการขนส่งทางราง (ขร.) ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ซาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ร่าง) แผนปฏิบัติการ 
ด้านคมนาคม พ.ศ. 2566 – 2570 นโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี แผนและนโยบายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางของประเทศ การเพ่ิมสัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางราง 
และการก ากับดูแลระบบการขนส่งทางรางให้มีมาตรฐานการบริการที่ดี มีความปลอดภัย และตอบสนอง 
ต่อความต้องการของประชาชน โดยได้รวบรวมข้อมูล มีการระดมความคิดจากผู้บริหารและบุคลากร 
ในสังกัด ขร. เพ่ือร่วมก าหนดทิศทางในอนาคต วางกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา และการด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการองค์กร การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพบุคลากร และการบูรณาการการท างาน
ร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ไปสู่การปฏิบัติและก าหนดทิศทาง 

การปฏิบัติภารกิจขององค์กร ให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 

และบุคลากร เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
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ส่วนที่ ๑  บทสรุปผู้บริหำร 

1.1  โครงสร้ำงกรมกำรขนส่งทำงรำง  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
1.2  ภำรกิจ อ ำนำจ หน้ำที่ ของกรมกำรขนส่งทำงรำง  

  กรมการขนส่งทางราง (ขร.) เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงคมนาคม (คค.) ก่อตั้งขึ้น
เมื่อวันที่ 15 เมษายน 2562 ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 
ณ วันที่ 12 เมษายน 2562 โดยมาตรา 4 ให้โอนบรรดาหน้าที่และอ านาจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร (สนข.) คค. เฉพาะส านักงานโครงการพัฒนาระบบราง (สรร.) และของข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างของ สนข. คค. เฉพาะ สรร. ไปเป็นหน้าที่และอ านาจของ ขร. คค. หรือของข้าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างของ ขร. คค. แล้วแต่กรณี 

ทั้งนี้ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการขนส่งทางราง กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2562 
ให้ ขร. คค. มีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางราง 
การก ากับดูแลมาตรฐานและระเบียบทางด้านความปลอดภัย การบ ารุงทาง และการประกอบกิจการ วางแผน
โครงข่ายพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางรางของประเทศให้มี โครงข่ายที่สมบูรณ์ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 
เชื่อมต่อกับการขนส่งระบบอ่ืน และประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งมีการศึกษาและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมขึ้นใน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาค เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยในการเดินทาง  
โดย ขร. มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

 
 

อธิบดี 

รองอธิบดี 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ส านักงานเลขานุการกรม 

กองกฎหมาย 

กองก ากับกิจการขนส่งทางราง 

กองมาตรฐานความปลอดภัยและบ ารุงทาง 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
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 ๑)  จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางราง
ของประเทศ  
 ๒)  ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการขนส่งทางราง มาตรฐานด้านความปลอดภัย มาตรฐาน 
การบ ารุงทาง มาตรฐานการประกอบกิจการ มาตรฐานผู้ประจ าหน้าที่ รวมทั้งก ากับดูแลให้เป็นไปตาม
มาตรฐานดังกล่าว  
 ๓)  ก ากับดูแลการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานการขนส่งทางราง  
 ๔)  ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการขนส่งทางราง  
 ๕)  ร่วมมือและประสานงานด้านการขนส่งทางรางกับองค์กร และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 ๖)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรม หรือตามที่รัฐมนตรี 
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  โดยได้มีการแบ่งส่วนราชการภายใน ขร. ออกเป็น 5 กอง 2 กลุ่ม ซึ่งมีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 

1)  ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม (สลร.) 
 มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้  
 1.๑) ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณของกรม  
 1.๒)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการของกรม  
 1.๓) ด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่ 

และยานพาหนะของกรม  
 1.๔)  ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานและบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกรม  
 1.๕)  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน และความรู้

ความเข้าใจ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ของกรม  
 1.๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

2) กองกฎหมำย (กกม.) 
 มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
 2.๑)  ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางรางตามหน้าที่และอ านาจ

ของกรมและตามที่ได้รับมอบหมาย  
 2.๒)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานที่เกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา  

งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในหน้าที่และอ านาจของกรม รวมทั้งงานให้ค าปรึกษาแนะน าทางกฎหมาย 
แก่หน่วยงานในสังกัดกรม  

 2.๓)  ให้ค าปรึกษา ตอบปัญหา แนะน า และชี้แจงเกี่ยวกับการด าเนินงานตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับที่จ าเป็นต่อการควบคุมดูแลการขนส่งทางราง และค าสั่งที่อยู่ในหน้าที่และอ านาจ
ของกรม รวมทั้งเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

 2.๔)  ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือยกร่างและพัฒนา กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับที่อยู่
ในความรับผิดชอบของกรม  
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 2.๕)  ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ตลอดจนให้ค าปรึกษา  
และเสนอแนะในการจัดท าอนุสัญญา สนธิสัญญา และความตกลงระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวกับการขนส่งทางราง  

 2.๖)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

3)  กองก ำกับกิจกำรขนส่งทำงรำง (กกร.) 
 มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
 3.๑)  ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการประกอบกิจการขนส่งทางราง การให้บริการ  

อัตราค่าบริการ คุณภาพการให้บริการ มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางราง และการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการ  

3.๒)  ออกใบอนุญาตการประกอบกิจการขนส่งทางราง และประเมินความพร้อมในการ
ประกอบกิจการขนส่งทางรางในเส้นทางสายต่าง ๆ  

 3.๓) ก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง  

 3.๔)  ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่ง
ทางราง และติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางรางให้แก่ผู้ประกอบกิจการและประชาชน  

 3.๕)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

4) กองมำตรฐำนควำมปลอดภัยและบ ำรุงทำง (กมป.) 
 มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
 4.๑)  ศึกษา พัฒนา เพ่ือจัดท ามาตรฐานความปลอดภัยและบ ารุงทาง เพ่ือลดอุบัติเหตุ      

และเพ่ิมความปลอดภัยในการขนส่งทางราง  
 4.๒)  ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ความปลอดภัยและบ ารุงทางส าหรับโครงสร้าง

พ้ืนฐานการขนส่งทางราง ระบบการขนส่งทางราง รถขนส่งทางราง บุคลากร ผู้ประจ าหน้าที่ และอ่ืน  ๆ 
ที่เก่ียวข้อง  

 4.๓)  ก าหนดกลยุทธ์แผนงาน และโครงการด้านความปลอดภัย งานบูรณะ และบ ารุงรักษา 
โครงสร้างพื้นฐานการขนส่งทางรางทั้งระบบ  

 4.๔)  ก าหนดแนวทางการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทางราง และวางแผน  
การบริหารจัดการเชิงกายภาพ ระบบการจราจรและการเคลื่อนที่ของผู้โดยสารภายในและภายนอกสถานี  

 4.๕)  ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย  
 4.๖)  ก ากับดูแลให้มีการบูรณะและบ ารุงรักษาระบบราง  
 4.๗)  ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย  
 4.๘)  ติดตามและประเมินผลการบูรณะและบ ารุงรักษาระบบราง  
 4.๙)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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5) กองยุทธศำสตร์และแผนงำน (กยร.) 
 มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
 5.๑)  จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทาง

รางของประเทศ และแผนการปฏิบัติราชการของกรม  
 5.๒)  ศึกษาและพัฒนาเพื่อก าหนดโครงข่ายการขนส่งทางราง  
 5.๓)  จัดท าประมาณการกรอบการลงทุน แผนการใช้จ่ายเงิน และกรอบระยะเวลา

การด าเนินการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือการพัฒนาการขนส่งทางราง พร้อมทั้งรวบรวมค าขอ
จัดสรรงบประมาณ  

 5.๔)  ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างต้นทุนระบบราง ค านวณค่าใช้บริการ ค่าใช้จ่ายราง 
และค่าสัมปทานให้เหมาะสม เป็นธรรม  

 5.๕)  ด าเนินงานด้านการต่างประเทศ การเจรจาเชื่อมต่อด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระหว่าง
ประเทศ การจัดท ากรอบความตกลง และข้อตกลงระหว่างประเทศกับประเทศเพ่ือนบ้านในกรอบการเจรจาต่าง ๆ  

 5.๖)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนตาม 5.๑)  
 5.๗)  ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  
 5.๘)  ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและอุตสาหกรรมการขนส่งทางราง 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 5.๙)  จัดท าหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือแผนงานของกรมให้สอดคล้องกับ

นโยบาย และแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน  

 5.๑๐) ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม  
 5.๑๑) พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์และเครือข่าย รวมทั้งให้ค าปรึกษา แนะน า

หรือฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์และการใช้โปรแกรม  
 5.๑๒) ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของ

การขนส่งทางราง  
 5.๑๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

6) กลุ่มตรวจสอบภำยใน (กตส.) 
 ท าหน้าที่หลักในการตรวจสอบ การด าเนินงานภายในกรม และสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของกรม รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธิบดี โดยมีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้  
 6.๑)  ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม  
 6.๒)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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7) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (กพบ.) 
 ท าหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหารของกรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ 

และคุ้มค่า รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธิบดี โดยมีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้  
 7.๑) เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่อธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ

ภายในกรม  
 7.๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรม  
 7.๓) ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ           

และหน่วยงานในสังกัดกรม 
 7.๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ของ ขร. ในการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่และตามแผนปฏิบัติการ 

ที่ก าหนด เพื่อเป็นกรอบและทิศทางการท างานให้บรรลุตามภารกิจ อ านาจ หน้าที่ของ ขร. โดยจะใช้
วิธีการทบทวนแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 รวมถึงสถานการณ์ปัจจุบันทางด้านเศรษฐกิจ  
สังคม สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง น ามาวิเคราะห์ประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) และใช้เป็นทิศทางการปฏิบัติงานของ ขร. เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการขนส่งระบบราง 
ของประเทศ ให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านเศรษฐกิจ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
และแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดในแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับนี้ในล าดับถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ ควำมสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวำคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (แผนระดับที่ ๑) 
๑) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

(๑) เป้ำหมำย  
      (1.1)  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

และยั่งยืน  
 (1.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  

(๒) ประเด็นยุทธศำสตร์  
 (2.1) ประเด็นข้อ 4.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ข้อย่อย 4.2.4 

อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
 (2.2) ประเด็นข้อ 4.3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ข้อย่อย ๔.๓.๕ 
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค 
 (2.3) ประเด็นข้อ 4.4 โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ข้อย่อย ๔.๔.๑ 
เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ ข้อย่อย ๔.๔.๒ สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และข้อย่อย ๔.๔.๓ 
เพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ  

(๓) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
        กรมการขนส่งทางราง (ขร.) มีหน้าที่และอ านาจในการเสนอแนะนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางราง วางแผนโครงข่ายพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางราง
ของประเทศให้มีโครงข่ายที่สมบูรณ์ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ เชื่อมต่อกับการขนส่งระบบอื่นและประเทศ
เพ่ือนบ้าน รวมทั้ง มีการศึกษาและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมขึ้นในระดับประเทศและระดับภูมิภาค  
 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพำะที่เกี่ยวข้อง)  
๒.๒.๑ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
 ประเด็น โครงสร้ำงพ้ืนฐำน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

 1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น 
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

 เป้าหมาย : ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศดีข้ึน 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
  อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศไทย

อยู่อันดับที่ 38 ภายในปี 2570 

2) แผนย่อยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น โครงสร้ำงพื้นฐำน 
ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

  แผนแม่บทประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
ประกอบด้วย 3 แผนย่อย ได้แก่ (1) โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ (2) โครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านพลังงาน และ (3) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
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2.1) แผนย่อยโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคมและระบบโลจิสติกส์ 
 ประเทศไทยมีโครงข่ายคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ที่สามารถ

สนับสนุนการเดินทางและการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อ รวมทั้งสามารถสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาเมืองและพ้ืนที่พิเศษ พ้ืนที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและท าให้เกิดการใช้พลังงานในภาคขนส่งที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งท าให้ต้นทุนระบบโลจิสติกส์ของประเทศอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในระดับสากล 

 เป้ำหมำยที่ 1 “ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมในประเทศลดลง” และใช้ตัวชี้วัด คือ “สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศ (เฉลี่ยร้อยละ)”  

 เป้ำหมำยที่ 2 “ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของ
ประเทศไทยดีขึ้น” และใช้ตัวชี้วัด คือ “ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน)”  

 เป้ำหมำยที่ 3 “การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมขึ้น” และใช้ตัวชี้วัด คือ 
“สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่งสินค้าทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ)”  

 เป้ำหมำยที่ 4 “การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง
เพ่ิมขึ้น” และใช้ตัวชี้วัด คือ “สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมืองทั้งหมด 
(เฉลี่ยร้อยละ)” 

๓) แนวทำงกำรพัฒนำ  
3.1) แนวทำงพัฒนำที่ 1 กำรขนส่งทำงรำง เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่าย 

ทางรถไฟขนาด ๑ เมตรและรถไฟความเร็วสูง รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาสิ่งอ านวย  
ความสะดวก รถจักรและล้อเลื่อนที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต เพ่ือให้เป็นโครงข่าย 
การเดินทางและขนส่งหลักของประเทศที่สอดรับกับความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้า การพัฒนาเมืองและพ้ืนที่พิเศษ  
พ้ืนที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ิมบทบาทภาคเอกชนให้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการให้บริการที่หลากหลายมากขึ้น เพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของระบบขนส่งทางราง 

3.2) แนวทำงพัฒนำที่ ๕ ระบบขนส่งสำธำรณะในเขตเมือง พัฒนาระบบ
ขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพ้ืนที่พิเศษ พัฒนาสิ่งอ านวย
ความสะดวกภายในสถานี เพื่อรองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็น
ศูนย์กลางการเดินทางของพ้ืนที่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิด
การใช้โครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วมและบัตรโดยสารร่วมในระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน    

3.3) แนวทำงพัฒนำที่ 7 พัฒนำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและศูนย์บริกำร 
โลจิสติกส์ในรูปแบบต่ำง ๆ ที่สอดรับกับความต้องการการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อ 
และสอดรับกับรูปแบบการค้าระหว่างประเทศในอนาคต น าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ ในการบริหาร
จัดการทั้งในส่วนของการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน กระบวนการโลจิสติกส์และการให้บริการโลจิสติกส์  
อาทิ ระบบการบริหารจัดการขนส่ง ระบบการตรวจสอบรถเที่ยวเปล่า การพัฒนาความร่วมมือด้านการขนส่ง
ข้ามพรมแดนกับประเทศเพ่ือนบ้าน ตลอดจนพัฒนาระบบการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเชื่อมโยง
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์     
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  3.4) แนวทำงพัฒนำที่ 9 ยกระดับผู้ให้บริกำรโลจิสติกส์ของประเทศ  
โดยการยกระดับประสิทธิภาพและสร้างมาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์เทียบเคียงผู้ให้บริการโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากลและแข่งขันได้ ส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์สู่การให้บริการแบบครบวงจร 
รวมทั้งสร้างมาตรฐานการขนส่งสินค้าและการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ บุคลากรเฉพาะทาง
และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาผู้ให้บริการโลจิสติกส์และบริการที่เกี่ยวข้อง
ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์และเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ในระดับภูมิภาค
และระดับโลก 
 3.5) แนวทำงพัฒนำที่ 10 สนับสนุนให้เกิดกำรวิจัยพัฒนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับกำรคมนำคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภำยในประเทศ เพ่ือลดการพึ่งพา 
การน าเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ โดยการสร้างนวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ่ายทอด
และต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนส่ง
และโลจิสติกส์ เช ่น ว ัสดุอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและเครื่องกล แบตเตอรี่ รถไฟฟ้า รถจักร 
และล้อเลื่อน เป็นต้น รวมทั้งสามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการขนส่ง 
และระบบโลจิสติกส์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู ้ใช้บริการในรูปแบบ last mile delivery 
เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับ การใช้หุ่นยนต์ในการขนส่งสินค้า เป็นต้น 

 เป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
ประเด็น โครงสร้ำงพ้ืนฐำน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

เป้ำหมำยหลัก 
 1) เป้าหมายที่ 2 ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
ของประเทศไทยดีขึ้น มีตัวชี้วัด คือ ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย  
อยู่อันดับ ๒๕ ล าดับแรก หรือ คะแนนไม่ต่ ากว่า ๓.๖๐ คะแนน ภายในปี 2570 

2) เป้าหมายที่ 3 การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมขึ้น มีตัวชี้วัด คือ สัดส่วน
ปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่งสินค้าท้ังหมด เฉลี่ยร้อยละ ๗ ภายในปี 2570 

เป้ำหมำยสนับสนุน 
 1) เป้าหมายที่ 1 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศลดลง มีตัวชี้วัด คือ สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
เฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 11 ภายในปี 2570 

2) เป้าหมายที่ 4 การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ ในเขตเมือง
เพ่ิมขึ้น มีตัวชี้วัด คือ สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมืองทั้งหมด  
โดยกรุงเทพฯ และปริมณฑล เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ และเมืองหลักในภูมิภาค เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ 
ภายในปี 2570 

 กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ขร. มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายแผนย่อย 

ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดท าแผนการพัฒนา การขนส่งทางราง
และขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการ 
สู่ความเป็นเลิศ มีเป้าหมายเพ่ือให้มีแผนการพัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางรางในประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางให้มีประสิทธิภาพ สามารถเป็นทางเลือกในการเดินทางของประชาชน 
และพร้อมส าหรับภาคธุรกิจในการขนส่งสินค้าเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงพัฒนาอุตสาหกรรม
ทางรางของประเทศ เพ่ือลดการน าเข้าตู้รถไฟและรถไฟฟ้า รวมถึงอะไหล่ที่เกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงราง และติดตาม
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ความคืบหน้าในการปฏิบัติงานของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องตามแผนการพัฒนา และส่งเสริมระบบ 
การขนส่งทางรางที่ก าหนดไว้ ส่งเสริมให้การคมนาคมขนส่งทางรางมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัย
ทางโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือให้ผู้รับบริการมั่นใจในความปลอดภัยในการขนส่งทางรางของประเทศ ลดอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุการขนส่งทางราง และยกระดับการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

๒.๒.๒ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนเศรษฐกิจ 
 ๑) เรื่อง/ประเด็นกำรปฏิรูป 

 หัวข้อที่ ๑ : การปฏิรูปด้านการเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
หัวข้อย่อยที่ ๑.๒ : การรวมกลุ่มในภูมิภาค (Regional Integration) 
เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ ๙ Connectivity : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ในประเทศ  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนับเป็นนโยบายที่ส าคัญในการสร้างอุตสาหกรรม

เป้าหมาย เนื่องจากการพัฒนาดังกล่าวจะเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการลดต้นทุน และอ านวยความสะดวกให้กับ 
นักลงทุนและการท าธุรกิจของภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนั้นจะมุ่งเน้นไปที่
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก เช่น การเชื่อมต่อเส้นทางคมนาคม ทั้งทางถนนสู่พื้นที่เกษตร และทางราง
เพ่ือเชื่อมพ้ืนที่อุตสาหกรรมในภูมิภาค การขยายท่าอากาศยานเพ่ือสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ Hospitality การสาธารณสุข และการศึกษา ตลอดจนการยกระดับท่าเรือ 
ของประเทศไทยให้สามารถรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 

2) กิจกรรม 
เร่งรัดการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญ : พัฒนาการเชื่อมโยงทางราง  

เช่น ระหว่างไทยและ CLMV โดยเน้นเส้นทางที่เชื่อมโยงแหล่งการผลิตที่ส าคัญ เช่น ระบบรางจาก กทม./EEC 
สู่กัมพูชา และโฮจิมินท์ซิตี้ เพ่ือเชื่อมโยงคลัสเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ 

 ๓) เป้ำหมำยกิจกรรม 
3.๑) เพ่ือเชื่อมโยงแหล่งผลิตและตลาดที่ส าคัญต่อการสร้างอุตสาหกรรม

เป้าหมายระดับภูมิภาค 
3.๒) เพ่ืออ านวยความสะดวกส าหรับผู้ที่เข้ารับบริการสาธารณสุขนักเรียน/

นักศึกษา และดึงดูดบริษัทและบุคลากรชั้นน าต่าง ๆ 
3.๓) เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และ Hospitality อุตสาหกรรม

การสาธารณสุขและอุตสาหกรรมการผลิตในระดับภูมิภาค 
3.4) เพ่ือส่งเสริมให้ไทยเป็น Logistics Hub ที่ส าคัญ โดยอ านวยความ

สะดวกด้านการขนส่งและสนับสนุนการสร้างอุตสาหกรรมเป้าหมายระดับภูมิภาค 

๒.๒.๓ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  2.2.3.1 วัตถุประสงค์  

  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทย 
สู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
โครงสร้างนโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมีโอกาส 
ที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
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 2.2.3.2 เป้ำหมำยหลัก 
     1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับ 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการ           
ของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อย
กับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุน 
และนวัตกรรม 
  2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะ 
และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้  ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะ 
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อมก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
เอ้ือต่อการปรับโครงสร้าง เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น  
รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

  3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ า   
ทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง  
และผู้ด้อยโอกาส ให้มีโอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  4) การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ในการผลิตและบริโภค ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ  
แก้ไขปัญหามลพิษส าคัญ ด้วยวิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ า และลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้ 

 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคม 
สูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และกลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน  
ของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง ทันเวลา 
 มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 2.2.3.3 หมุดหมำยกำรพัฒนำ 
 1) หมุดหมำยที่ 5 ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตร์

ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค 
   หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค มีเป้าหมายหลักในการปรับโครงสร้าง ภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และการเปลี่ยน
ผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยท าให้ประเทศไทยมีระบบนิเวศที่สนับสนุนการค้าการลงทุน 
สามารถเป็นฐานการค้าการลงทุนที่ส าคัญของภูมิภาค เพ่ิมผลิตภาพและโอกาสของผู้ประกอบการไทย 
ให้สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าระดับภูมิภาคและระดับโลก และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศทั้งภาคการผลิตและบริการส าคัญ โดยประเทศไทยเป็นประตูและทางเชื่อมเพ่ือสร้างดุลยภาพ 
ที่สร้างสรรค์ด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างภูมิภาคและมหาอ านาจเพ่ือความก้าวหน้า
และมั่นคงของภูมิภาค รวมถึงควรรักษาสมดุลของความสัมพันธ์ของไทยกับจีนและสหรัฐอเมริกาและประเทศ
ตะวันตก โดยก าหนดความต้องการของไทยในระยะยาวที่ชัดเจน ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
คุณภาพชีวิต และการพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูง เพ่ือสร้างความชัดเจนกับมิตรประเทศว่าประเทศไทย 
พร้อมร่วมมือในแนวทางดังกล่าว  
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นอกจากนี้ เนื่องจากภูมิศาสตร์ของประเทศไทยมีความใกล้กับจีน 
จึงต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่เชื่อมโยงของไทย สปป.ลาว และจีนที่ชัดเจน เพ่ือสร้างประโยชน์
จากเส้นทางการคมนาคมจากหนองคายและเชียงรายเข้าสู่ สปป.ลาว และจีน เพ่ือให้เกิดการลงทุนสร้างเครือข่าย
เศรษฐกิจและระบบการค้าที่คล่องตัวของทั้ง 3 ประเทศ โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ 
ของประเทศไทย สปป.ลาว และมลฑลในจีนตอนใต้ให้เกิดเป็นการพัฒนาร่วมกัน ซึ่งมีความสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ในยุทธศาสตร์ชาติด้าน  
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในมิติการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเชื่อมไทย เชื่อมโลก ที่มุ่งเน้นเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมและบริการโลจิสติกส์อย่างไร้รอยต่อ 
และการรักษาและเสริมเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค ที่มุ่งเน้นการเชื่อมโยงการค้าการลงทุนของไทย  
กับต่างประเทศและขยายความร่วมมือทางการค้าการลงทุน และมีความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  ล โดยมุ่งเน้นการขยาย 
ขีดความสามารถ พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
เพ่ือยกระดับผลิตภาพ ของภาคการผลิตและบริการ ลดต้นทุนการผลิตและบริการที่แข่งขันได้ในระดับสากล 
สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคและภูมิภาคอย่างเป็นระบบ 

  2) เป้ำหมำยของกำรพัฒนำระดับหมุดหมำย 
 เป้ำหมำยที่ 3 ไทยเป็นประตูและทางเชื่อมโครงข่ายคมนาคม 

และโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
 ตัวชี้ วัดที่ 3.2 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ น้อยกว่าร้อยละ ๑๑ 

  3) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 
 กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและปัจจัยสนับสนุน

เพื่อเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและฐำนเศรษฐกิจส ำคัญของภูมิภำค 
 กลยุทธ์ย่อยที่  ๒.๓ ให้ความส าคัญกับการขนส่งระบบราง 

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นโครงข่ายการขนส่งหลักของประเทศ เชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ในระดับภูมิภาค
และอนุภูมิภาค เพ่ือลดต้นทุนโลจิสติกส์ สนับสนุนจุดเชื่อมระหว่างไทย สปป.ลาว และจีน ที่จังหวัดหนองคาย
และเชียงราย รวมถึงสนับสนุนการเชื่อมต่อกับพ้ืนที่เศรษฐกิจภายในประเทศ ทั้งภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคใต้ ให้สามารถเข้าสู่จีนและกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงได้โดยสะดวก 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวก และลดอุปสรรคในการค้าการลงทุน รวมถึงสอดรับกับรูปแบบการค้าในอนาคต  
โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน อาทิ การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งาน การพัฒนา
ระบบการให้บริการ การพัฒนาซอฟต์แวร์ การพัฒนา ปรับปรุง หรือผ่อนคลายกฎระเบียบและแนวปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้อง 

 กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๗ สนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมมากขึ้น โดยการด าเนินการจะต้องมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการประเมิน
ประสิทธิภาพและความส าเร็จที่ชัดเจน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการด้านการค้า การลงทุน และภาคบริการ
ขนส่งมีบทบาทในการให้บริการมากขึ้น 
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๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง  

 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคม พ.ศ.2561 – 2580 ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 - 2580) 

 (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2570 
 แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

ปี 2553 - ปี 2572 
 แผนแม่บทการพัฒนาโครงข่ายทางรถไฟสนับสนุนเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

การท่องเที่ยว และการพัฒนาพ้ืนที่ ของส านักงานนโยบายและแผนการ
ขนส่งและจราจร 

 แผนแม่บทการขนส่งมวลชนทางราง 
 แผนพัฒนามาตรฐานระบบรางของประเทศไทย ของส านักงานนโยบาย

และแผนการขนส่งและจราจร 
 นโยบายรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 

25 กรกฎาคม 2562 
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ส่วนที่ ๓ สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี 
 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

๓.๑ ภำพรวม 
กรมการขนส่งทางราง (ขร.) เป็นหน่วยงานมีหน้าที่ในการก ากับดูแลการขนส่งทางราง

ของประเทศ ดังนั้น แนวคิดและหลักการของแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570)  
จึงมุ่งเน้นในการปฏิบัติผลักดัน และสนับสนุนให้ ขร. ด าเนินการในบทบาทหน่วยงานก ากับดูแลให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการขนส่งทางรางให้มีความปลอดภัย และมีการบริการที่ดีด้วยนวัตกรรม
และธรรมาภิบาล โดยได้น้อมน าแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการทรงงาน 23 ข้อ  
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาประยุกต์ใช้
เป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และแนวทางในการปฏิบัติราชการของบุคลากร ขร. ดังนี้ 

๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนรำชกำร 
  “เป็นองค์กรก ากับดูแลระบบการขนส่งทางราง เพ่ือความสุขและความปลอดภัย

ในการเดินทางระบบรางของไทย” 
“องค์กรก ากับดูแล” หมายถึง หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนา

ระบบการขนส่งทางรางมาตรฐาน และออกกฎหมาย เพ่ือมุ่งในการก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้มีคุณภาพ 
การให้บริการที่ดี และปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีตัวชี้วัดประสิทธิผลการเป็น “องค์กรก ากับดูแล”
ดังตารางแสดงตัวชี้วัด ขร. 

 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

กำรด ำเนินงำนที่สะท้อนควำมส ำเร็จ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละความส าเรจ็ของการก ากับดูแล 
การประกอบกิจการขนส่งทางรางให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานความปลอดภัย 
และการให้บริการ 

75 80 85 90 95 กระทรวงคมนาคมให้ความเห็นชอบ 
(ร่าง) มาตรฐาน และความปลอดภัย 
และการให้บริการการขนส่งทางราง 

 

๓.๑.๒ พันธกิจของส่วนรำชกำร 
  1) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดท าแผนการพัฒนาการขนส่ง
ทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

  2) พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  3) ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
  4) พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
  5) ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 
 

3.1.3 ค่ำนิยม 
  U  =  Unity   =  เอกภาพ 

 H  =  Harmonize = สามัคคี 
 T  =  Team work = ท างานเป็นทีม  
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๓.๒  แผนปฏิบัติรำชกำร 
   ๓.๒.๑ พันธกิจที่ ๑ เสนอแนะนโยบำย มำตรกำร มำตรฐำน และจัดท ำแผนกำรพัฒนำ 
กำรขนส่งทำงรำงและขับเคลื่อนให้เกิดผลในกำรปฏิบัติ 

๑) เป้ำประสงค์ 
   ก าหนดให้มีแผนการพัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางรางในประเทศ  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ให้สามารถเป็นทางเลือก
ในการเดินทางของประชาชน และส าหรับภาคธุรกิจในการขนส่งสินค้า เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
พร้อมติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนการพัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่ง
ทางรางที่ก าหนดไว้ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. รายงาน/แผนงาน/แนวทางเกี่ยวกับ
การพัฒนาการขนส่งทางราง เรื่อง 2562 ๓ ๓ 4 4 4 กยร. 

2. รายงานการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางราง 

เรื่อง 2562 6 6 6 6 6 กยร. 

3. กิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือฯ กิจกรรม - ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 
กยร./กมป./ 

กกม. 
 

3) กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
   (3.1) ก าหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย เพ่ือวางแนวทาง   
การปฏิบัติงานสู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางรางของประเทศ 
   (3.2) การติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
การขนส่งทางราง 
   (3.3) ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศ
ให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ 

4) แผนงำน/โครงกำร (ส ำคัญ)   
 (4.1) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุนโครงการระบบรางของหน่วยงาน
ของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการประกอบกิจการขนส่งทางราง รวมทั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน (PPP) 
 (4.2) จ ัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของ
กรมการขนส่งทางราง    
 (4.3) จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของกรมการขนส่งทางราง 
 (4.4) โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบจ าลองการคาดการณ์การเดินทาง
ด้วยระบบรางและการพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
(พ้ืนที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 
 (4.5) แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง 
 (4.6) แผนการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางในระดับประเทศ 
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 (4.7) แผนการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล 
 (4.8) แผนการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางในเขตภูมิภาคอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
 (4.9) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการเชื่อมต่อการขนส่งทางราง กับการขนส่ง
ทางอากาศ การขนส่งทางน้ า สถานีขนส่งทางบก ศูนย์กระจายสินค้า ที่พักสินค้า ท่าเรือบก นิคมอุตสาหกรรม 
และส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 
 (4.10) มาตรการผลักดันการพัฒนาโครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุม 
และเชื่อมโยงพ้ืนที่ทั่วประเทศและรองรับการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ 
 (4.11) การด าเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบราง 
 (4.12) การด าเนินงานภายใต้ส านักงานบริหารการพัฒนาโครงการความร่วมมือ
ด้านรถไฟระหว่างไทย – จีน 
 (4.13) โครงการศึกษาการเชื่อมโยงการขนส่งระบบราง สิงคโปร์-คุนหมิง 
(Singapore-Kunming Rail Link-SKRL) 
 (4.14) ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาระบบรางในพ้ืนที่ในขั้นตอน
การก่อสร้างและการเปิดการเดินรถ 
 (๔.15) การจัดประชุมระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนา
ระบบรางเพ่ือติดตามความก้าวหน้าโครงการด้านระบบราง 
 (4.16) ประสานงานและติดตามสถานะโครงการด้านระบบรางกับ
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นรายเดือน 
 (4.17) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน ติดตาม  
และประเมินผลการด าเนินโครงการความร่วมมือด้านรถไฟ ระหว่างไทย - จีน 
 (๔.๑8) ประสานงานและร่วมมือกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการขนส่งทางราง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ หรือพัฒนา
นวัตกรรมที่ส่งเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนส่งทางราง 

๓.๒.2 พันธกิจที่ ๒ พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำง ให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล 

๑) เป้ำประสงค์ 
   พัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศให้มีกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐาน
เดียวกัน เพ่ือคุณภาพการให้บริการที่มีความปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ การขนส่งทางรางมีมาตรฐานทางด้าน
ความปลอดภัยเป็นระบบสากลเดียวกนัทั่วประเทศ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนร่างมาตรฐาน 
การขนส่งทางรางที่เกี่ยวข้อง 
กับความปลอดภัย 

มาตรฐาน 2562 7 7 7 7 7 กมป. 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2. จ านวนครั้งที่เขา้รว่มช้ีแจง/
สนับสนุนจัดท ารา่งพระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

ครั้ง/
สัปดาห ์

- 2 - - - - กกม. 

3. จ านวนร่างมาตรฐาน  
กฎ ระเบยีบ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การก ากับดูแลการขนส่งทางราง 

ฉบับ - 3 5 5 - - กกม. 

4. จ านวนร่างกฎหมายล าดับรอง 
กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ความปลอดภัย 

ฉบับ - 3 3 3 3 3 กมป./กกม. 

5. จ านวนกิจกรรมในการก ากับให้ 
การขนส่งทางรางมีความปลอดภัย 
ตามมาตรฐานการขนส่งทางราง 

กิจกรรม 2562 3 3 3 3 3 กมป. 

 
3) กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 

   (3.1) ศึกษาจัดท ามาตรฐานการขนส่งทางรางเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัย
และลดอุบัติเหตุ 
   (3.2) สนับสนุน/ส่งเสริมการจัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติในการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 
   (3.3) ก าหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายล าดับรอง เพ่ือให้มีมาตรฐาน
และก ากับดูแลการขนส่งทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
   (3.4) ก ากับให้การขนส่งทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่งทางราง
และสร้างแนวทางเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 

4) แผนงำน/โครงกำร (ส ำคัญ)   
 (4.1) จัดท าร่างมาตรฐานการขนส่งทางรางที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย 
 (4.2) ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC 
 (4.3) โครงการศึกษาและจัดท ามาตรฐานระบบไฟฟ้าและระบบอาณัติ
สัญญาณ ระยะที่ 2 (รถไฟฟ้าในเมือง) 
 (4.4) โครงการศึกษาจัดท ามาตรฐานการตรวจสภาพรถขนส่งทางราง
ของหน่วยงานตรวจสอบและรับรองรถขนส่งทางราง 
 (4.5) โครงการศึกษาจัดท ามาตรฐานระบบระบายน้ าโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบราง และจัดท ามาตรการลดความเสี่ยงต่อภัยระบบราง (Hazard Map & Railway Hazard Identification 
And Alert System) 
 (4.6) โครงการศึกษา จัดท าฐานข้อมูลเขตระบบรถขนส่งทางราง 
และเขตปลอดภัยระบบรถขนส่งทางราง 
 (4.7) ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือชี้แจง/สนับสนุนการจัดท า 
ร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4.8) พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ
ดูแลการขนส่งทางราง 
 (4.9) เสนอร่างกฎหมายล าดับรองด้านมาตรฐาน ตามขั้นตอนของกฎหมาย 
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 (4.10) การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐาน 
การขนส่งทางราง 
 (4.11) โครงการศึกษารวบรวมข้อมูลและจัดท าร่างมาตรฐานของรถไฟ 
สายประธาน 
 (4.12) โครงการติดตาม การด าเนินการตามมาตรฐานการขนส่งทางราง 
(เพ่ือพิจารณาปรับปรุงมาตรฐานการขนส่งทางราง) 
 (4.13) กระบวนการตรวจสอบแบบก่อนก่อสร้าง และระหว่างก่อสร้าง 
   (4.14) กระบวนการตรวจสอบเขตระบบฯ และเขตปลอดภัย 
   (4.15) รับรองสถาบันที่ท าการฝึกอบรมผู้ประจ าหน้าที่ 
   (4.16) กระบวนการจดทะเบียนรถขนส่งทางราง 

๓.๒.๓ พันธกิจที่ ๓ ก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
๑) เป้ำหมำย 

 ก ากับดูแลกิจการการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และมาตรฐาน เพ่ือคุณภาพการให้บริการที่ดี เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการขนส่งทางราง ก ากับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรค การคิดอัตราค่าโดยสารให้มีความเหมาะสม 
และเป็นธรรมกับผู้รับบริการ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผลการศึกษา/จ านวนร่างมาตรฐาน/
มาตรฐาน/ผลการทบทวนมาตรฐาน  
ด้านการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 

เรื่อง - 2 2 2 2 2 กยร./กกร. 

2. รายงานผลการตดิตามการประกอบ
กิจการขนส่งสินคา้ทางราง 

ครั้ง 2562 1 1 1 1 1 กกร. 

3. จ านวนเรื่องที่ให้ความเห็นใน
ปัญหา 
ข้อกฎหมาย 

เรื่อง - 5 5 5 5 5 กกม. 

4. รายงานผลการก ากับดูแล 
การประกอบกิจการขนส่งทางราง/
การออกประกาศหลักเกณฑ ์
และข้อบังคับเพื่อก ากับการบริการ
ขนส่งทางราง 

เรื่อง 2562 4 4 4 4 4 กกร. 

5. ประกาศ/ผลการทบทวน/
รายงานผลด้านการก ากับดูแล 
การใช้ประโยชน์ราง 

เรื่อง 2562 2 2 2 2 2 กกร. 

 

3) กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
 (3.1) การก าหนดมาตรฐานและมาตรการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 
 (3.2) ก ากับติดตามการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง  
พ.ศ. .... รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
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 (3.3) การก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4) แผนงำน/โครงกำร (ส ำคัญ)   
 (4.1) โครงการศึกษาก าหนดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง ค่าแรกเข้า และหลักเกณฑ์
การข้ึนอัตราค่าโดยสารขนส่งมวลชนระบบราง 
 (4.2) จัดท าโครงสร้างต้นทุนด้านการขนส่งทางรางของประเทศ 
 (4.3) จัดท ารายงานการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนระบบราง อัตราค่าใช้บริการ 
โครงสร้างค่าโดยสารทางราง เพ่ือก าหนดมาตรฐานอัตราค่าโดยสารทางราง 
 (4.4) โครงการศึกษาการก าหนดอัตราขั้นสูงและหลักเกณฑ์การทบทวน
อัตราค่าขนส่ง ค่าใช้ประโยชน์จากราง ค่าบริการในการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
 (4.5) การจัดท ามาตรฐาน มาตรการ หลักเกณฑ์ การก ากับการให้บริการ 
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในระบบขนส่งทางราง 
 (4.6) ก ากับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการประกอบกิจการขนส่ง
สินค้าทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ 
 (4.7) ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความเห็น ในปัญหาข้อกฎหมาย 
ในการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 
 (4.8) พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใต้ (ร่าง) พระราชบัญญัติ 
การขนส่งทางราง พ.ศ. ....  
 (4.9) การส ารวจ ตรวจ ประเมินสภาพกายภาพสถานีและระบบการเชื่อมต่อ
โดยรอบสถานีรถไฟและรถไฟฟ้า (รถไฟระหว่างเมือง รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) 
 (4.10) โครงการจัดท า Big Data และ Data Analytic เพ่ือการติดตาม
และก ากับประสิทธิภาพการขนส่งผู้โดยสารทางรางของประเทศ 
 (4.11) การจัดท าร่างประกาศหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อรองรับ 
(ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพ่ือก ากับการบริการขนส่งทางราง เช่น ด้านการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการ การจัดสภาพกายภาพสถานีและภายในขบวนรถ ด้านความปลอดภัยของผู้โดยสารในการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งทางรางในเขตเมืองและระหว่างเมือง ด้านการประกอบกิจการขนส่งทางรางและมาตรฐาน
เกี่ยวกับอัตราค่าบริการขนส่งทางราง และด้านก ากับการใช้ประโยชน์ราง เป็นต้น 
 (4.12) จัดท าร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือก ากับการบริการขนส่ง
ทางราง เช่น ร่างกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการยื่นค าขอใบอนุญาตและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบ
กิจการขนส่งทางราง 
 (4.13) รายงานผลการก ากับโครงสร้างพ้ืนฐานและใบอนุญาตการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง ปัญหา อุปสรรค และน าเสนอความเห็นเพ่ือปรับปรุงการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 (4.14) ทบทวน/ปรับปรุงประกาศ/ข้อก าหนด/กฎระเบียบด้านการก ากับ
การใช้ประโยชน์ราง และการขนส่งทางรางระหว่างประเทศ 
 (4.15) ประเมินผลการก ากับการประกอบกิจการขนส่งทางราง และการ
ก ากับดูแลการใช้ประโยชน์ราง 
 (4.16) โครงการศึกษาและประเมินความเหมาะสมการจัดสรรเวลา 
การเดินรถขนส่งทางราง 
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   ๓.๒.4 พันธกิจที่ ๔ พัฒนำคุณภำพกำรขนส่งทำงรำงในกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 
๑) เป้ำหมำย 

   การคมนาคมขนส่งทางรางมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัย
ทางโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้ผู้รับบริการมั่นใจในความปลอดภัยในการขนส่งทางรางของประเทศ ลดอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุการขนส่งทางรางของประเทศ ยกระดับการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. แผนหรือแนวทางในการส่งเสริม
การใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางราง 

เรื่อง 2562 2 3 3 3 3 กมป./กยร. 

2. กิจกรรมการส่งเสริมใหค้วามรู ้ ครั้ง 2562 1 1 1 1 1 กกร. 

3. รายงานผลการจัดการ ครั้ง 2562 2 2 2 2 2 
กกร./กมป./

กยร. 
4. จ านวนมาตรการส่งเสริม 
การประกอบกิจการขนส่งทางราง 

เรื่อง - 3 3 3 3 3 กกร. 

5. จ านวนมาตรการที่ประกาศใช้ มาตรการ - 1 1 - - - กกร. 

 3)  กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
   (3.1) ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพ่ิมข้ึน 
   (3.2) ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบ
กิจการขนส่งทางราง 
   (3.3) การจัดการเรื่องร้องเรียน 
   (3.4) ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตาม
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง 
   (3.5) ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 

4) แผนงำน/โครงกำร (ส ำคัญ) 
   (4.1) แผนการอ านวยความสะดวกรองรับการเดินทางของประชาชน
ในช่วงเทศกาล 
   (4.2) โครงการพัฒนาทักษะและสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรผู้ให้บริการ
ระบบขนส่งทางราง เพ่ือส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
   (4.3) ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง (มาตรการ/แนวทางการส่งเสริมการประกอบกิจการ/ข้อมูลเส้นทางน าร่องในการให้เอกชนร่วม
ให้บริการระบบราง) 
   (4.4) โครงการศึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการ 
และการออกใบอนุญาตด้านการขนส่งทางรางผ่านระบบดิจิทัล (e-License R) 
   (4.5) รายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียน 
   (4.6) การส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการระบบขนส่งทางราง เพ่ือเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
   (4.7) จัดท าข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการเชื่อมต่อการเดินทางระหว่างสถานีรถไฟฟ้าที่อยู่ต าแหน่งเดียวกัน 
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   (4.8) รวบรวมสถิติเหตุขัดข้องในระบบรถไฟฟ้า เพ่ือก าหนดแนวทาง
ป้องกันหรือบรรเทาเหตุขัดข้องและอุบัติเหตุร่วมกับผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
   (4.9) จัดท าข้อเสนอมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ/มาตรการ
ส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
   (4.10) โครงการศึกษาและจัดท ามาตรฐานการประกอบกิจการขนส่ง
สินค้าทางราง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain Logistics) 
   (4.11) จัดท ามาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง 
   (4.12) ทบทวนมาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง  

๓.๒.5 พันธกิจที่ ๕ ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 

๑) เป้ำหมำย 
   เพ่ิมบุคลากรที่มีคุณภาพเข้าสู่ ขร. และพัฒนาบุคลากร ขร. ให้มีความรู้
ด้านระบบรางที่ทันสมัยให้ทันต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ และส่งเสริม ขร. ให้มีการบริหารจัดการกรม
ในแนวการบริหารสมัยใหม่ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. รายงานผล/กิจกรรมส่งเสริมความรู ้ ครั้ง 2562 3 3 3 3 3 กพบ. 

2. ความส าเรจ็ของการพัฒนา
เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม 

โครงการที่
แล้วเสร็จ 

2562 3 4 4 4 4 กยร. 

3. ร้อยละของข้าราชการทีผ่่าน 
การฝึกอบรม/พัฒนาตามหลักสตูร 
ที่ก าหนด 

ร้อยละ - 100 100 100 100 100 สลร. 

4. จ านวนการมอบหมายงานส าคัญ
ให้กับบุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง  
ที่ท้าทาย และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

เรื่อง/ป ี - 2 2 2 2 2 สลร. 

5. ร้อยละความส าเร็จของการจดั
แผนอัตราก าลังของ ขร. แล้วเสร็จ
ภายในสิ้นปีงบประมาณ 

ร้อยละ - 100 100 100 100 100 สลร. 

6. ร้อยละของการบรหิาร
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี

ร้อยละ - 90 90 90 90 90 สลร. 

7. จ านวนการเปดิเผยข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลภาครฐั 

เรื่อง 2562 2 2 2 2 2 สลร./กยร. 

8. ร้อยละของความส าเรจ็ของ 
การด าเนินงานด้านการจดัซื้อจดัจา้ง 

ร้อยละ 2562 100 100 100 100 100 สลร./กยร. 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

9. ระดบัความส าเร็จของ 
การด าเนินงานด้านการจดัซื้อจดัจา้ง
และการบรหิารพสัดภุาครฐัด้วย
ความคุม้ค่า โปร่งใส มปีระสิทธภิาพ
และประสิทธผิล ตรวจสอบได ้

*ระดบั
ความส าเร็จ 

 
2562 5 5 5 5 5 สลร. 

10. ร้อยละของความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 2562 
80 

ขึ้นไป 
80 

ขึ้นไป 
80 

ขึ้นไป 
80 

ขึ้นไป 
80 

ขึ้นไป 
สลร. 

11. ร้อยละของความส าเร็จของ
การพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละ 2562 
60 

ขึ้นไป 
70 

ขึ้นไป 
80 

ขึ้นไป 
80 

ขึ้นไป 
80 

ขึ้นไป 
สลร. 

12. ร้อยละความถูกต้อง ครบถ้วน  
และเป็นปัจจุบันของข้อมูลบุคลากร 

ร้อยละ 2562 100 100 100 100 100 สลร. 

13. รายงานข้อมูลการเผยแพร่ข่าว 
สื่อประชาสัมพันธ์และจ านวนผู้รบัชม
ข่าวสารและสื่อประชาสัมพันธ์ 
ผ่านสื่อออนไลน์ของ ขร. 

ครั้ง 2562 1 1 1 1 1 สลร. 

14. รายงานข้อมูลประจ าปี หนังสือ  
และงานร้องทุกข์ผ่านระบบสารบรรณ
กลางของกรม 

ครั้ง 2562 1 1 1 1 1 สลร. 

15. จ านวนความส าเร็จในการพัฒนา
งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์

ครั้ง - 1 1 1 1 1 สลร./กยร. 

16. ร้อยละความส าเรจ็ 
ของการจัดท าข่าวและสื่อ  
เพื่อการประชาสัมพันธ์ 

ร้อยละ - ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 สลร. 

17. ความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างการรับรู้  
ความเข้าใจ และสร้างภาพลักษณ์ 
ความเช่ือมั่นต่อการพัฒนา 

ครั้ง - 3 3 3 3 3 สลร. 

18. ระดับความส าเร็จการควบคมุ
ภายในและการบรหิารความเสี่ยง 

**ระดับ
ความส าเร็จ 

2562 3 3 3 3 3 กตส. 

19. ระดับความส าเร็จการตรวจสอบ 
รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและ
ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน
ด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ 
การจัดซื้อจดัจ้าง และการควบคมุ
ภายใน ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่กฎหมายก าหนด 

***ระดับ
ความส าเร็จ 

2562 3 3 3 3 3 กตส. 

20. ระดับความส าเร็จการจดัโครงการ
ฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง 
และการประเมินผลการควบคุมภายใน 

****ระดับ
ความส าเร็จ 

- 3 - - - - กตส. 

21. ร้อยละของบุคลากรหน่วย
ตรวจสอบภายในทีเ่ขา้อบรมในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 

ร้อยละ 2562 
50 

ขึ้นไป 
50 

ขึ้นไป 
50 

ขึ้นไป 
50 

ขึ้นไป 
50 

ขึ้นไป 
กตส. 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ปีฐำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

22. ระดับความส าเร็จการจัดโครงการ 
ฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การประเมินความเสีย่ง 
และการประเมินผลควบคมุภายใน 

*****ระดับ
ความส าเร็จ 

- - - - 3 - กตส. 

หมายเหตุ * ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยความคุ้มค่า โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ 
ระดับ ๑ ข้ันตอนการจัดท าการประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
ระดับ ๒ ข้ันตอนการขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับ ๓ ข้ันตอนการประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
ระดับ ๔ ข้ันตอนการจัดท าสัญญา 
ระดับ ๕ ข้ันตอนการบริหารสัญญาและด าเนินการเบิกจ่าย 

** ระดับความส าเร็จการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ระดับที่ 1 จัดท าค าสั่งแต่งต้ัง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน พร้อมท าหนังสือแจ้งหน่วยงานย่อย (ส านัก/กอง/กลุ่ม) ตอบแบบ

รายงานผลระดับส่วนงานย่อย (แบบ ปค.4,5) เสนออธิบดีกรมการขนส่งทางราง (อขร.) อนุมัติ/สั่งการ 
ระดับที่ 2 รวบรวมแบบรายงานระดับส่วนงานย่อย (แบบ ปค.4,5) และจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ระดับหน่วยงานของรัฐ 
ระดับที่ 3 เสนอคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในพิจารณาเห็นชอบ 
ระดับที่ 4 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาลงนาม 
ระดับที่ 5 จัดส่งรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในประกอบด้วย แบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 และ ปค.6 ต่อผู้ก ากับดูแล (กระทรวงเจ้าสังกัด) 

*** ระดับความส าเร็จการตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่กฎหมายก าหนด 

ระดับที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานประกอบการตรวจสอบ แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ และกระดาษท าการ 
ระดับที่ 2 แจ้งหน่วยรับตรวจ เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ ขอบเขต แนวทางและวิธีการตรวจสอบ ก าหนดการเข้าตรวจ พร้อมขอความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
ระดับที่ 3 ด าเนินการตรวจสอบตามแนวปฏิบัติและบันทึกข้อมูลในกระดาษท าการ 
ระดับที่ 4 สรุปข้อตรวจพบ วิเคราะห์เปรียบเทียบกับกฎระเบียบ เพื่อหาสาเหตุ/ผลกระทบ และหารือร่วมกับหน่วยรับตรวจ เพื่อให้ได้แนวทางแก้ไขที่ดีที่สุด 
ระดับที่ 5 รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่อพิจารณาสั่งการ 

**** ระดับความส าเร็จการจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับที่ 1 จัดท ารายละเอียดโครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับที่ 2 เสนอโครงการฝึกอบรม ต่อ อขร. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ระดับที่ 3 ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 
ระดับที่ 4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
ระดับที่ 5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน ได้อย่างถูกต้อง 

***** ระดับความส าเร็จการจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลควบคุมภายใน 
ระดับที่ 1 จัดท ารายละเอียดโครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลควบคุมภายใน 
ระดับที่ 2 เสนอโครงการฝึกอบรม ต่อ อขร. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ระดับที่ 3 ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 
ระดับที่ 4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
ระดับที่ 5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน ได้อย่างถูกต้อง 
 

3) กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 

   (3.1) ส่งเสริมพัฒนาระบบราชการ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
   (3.2) ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
   (3.3) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของ ขร. เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ตาม
ต าแหน่งบุคลากร ขร. เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
   (3.4) ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล 
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   (3.5) ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้าง
ความสัมพนัธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ขร. 
   (3.6) การบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4) แผนงำน/โครงกำร (ส ำคัญ) 
   (4.1) ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐภายในองค์กร 
   (4.2) ติดตามและประเมินผล เพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาระบบราชการขององค์กร และรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 
   (4.3) โครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการ 
   (4.4) ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ รายหมวด 
   (4.5) โครงการจัดซื้ อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  และอุปกรณ์ต่อพ่วง  
พร้อมการติดตั้งของ ขร. 
   (4.6) โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ของ ขร. 
   (4.7) โครงการพัฒนาระบบบริหารส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
ของ ขร. ระยะที่ 2 
   (4.8) โครงการดูแลบ ารุงรักษาระบบบริหารส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
ของ ขร. 
   (4.9) โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลและออกแบบ
สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยุกต์ ขร. 
   (4.10) โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติ การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ และตรวจประเมินความพร้อมของผู้ให้บริการการขนส่งทางรางตาม พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของ ขร. ประกอบด้วย โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาเพ่ือปรับปรุงมาตรการ 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ ขร. โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติการก ากับดูแลผู้ให้บริการ
ขนส่งทางราง ตาม พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และงานที่ปรึกษาฯ เพ่ือจัดตั้ง
ศูนย์ประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ส าหรับหน่วยงานโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญ  
ทางสารสนเทศ (Security CERT Center) 
   (4.11) โครงการจ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการบัญชีข้อมูลและเผยแพร่
ข้อมูล (Data Catalog and Open Data) 
   (4.12) โครงการดูแลบ ารุงรักษาความมั่นคงปลอดภัยเว็บไซต์ ขร. 
   (4.13) โครงการพัฒนาเว็บไซต์กรมการขนส่งทางราง 
   (4.14) โครงการดูแลบ ารุงรักษาระบบความปลอดภัย ของห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์ข้อมูลกลาง (Data Center) ของ ขร. 
   (4.15) โครงการปรับปรุงและต่อเติมห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูลกลาง 
(Data Center) ของ ขร. 
   (4.16) โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เครือข่ายและเครื่องแม่ข่ายของ ขร. 
   (4.17) โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาและพัฒนามาตรการควบคุมภายใน
ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และระบบบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของ ขร. 
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   (4.18) โครงการจัดซื้อซอฟต์แวร์ประชุมออนไลน์ (Zoom) จ านวน  
๔ ลิขสิทธิ์ 
   (4.19) โครงการจัดซื้อและติดตั้งเพ่ือพัฒนาศูนย์คอมพิวเตอร์ Private 
Cloud ของ ขร. 
   (4.20) โครงการจัดหาศูนย์ส ารองข้อมูลและกู้คืนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DR Site) 
   (4.21) โครงการบ ารุงรักษาระบบแอพพลิ เคชั่น (DRT Crossing 
Application) ขร. 
   (4.22) ส่งเสริมการเพ่ิมความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ขร. ตามหลักสูตรที่ก าหนด (ข้าราชการใหม่ นบต. นบก. นบส. การอบรมตามแผน IDP และการอบรม/สัมมนาภายใน ขร.) 
   (4.23) การพัฒนาบุคลากร ขร. 
   (4.24) การวิเคราะห์อัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร 
   (4.25) การบริหารงบประมาณรายปีภาพรวมอย่างมีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วยประเภทรายจ่ายดังนี้ 1. งบบุคลากร 2. งบด าเนินงาน (ยกเว้นรายการฝึกอบรม และรายการ 
ค่าโฆษณาและเผยแพร่) และ 3. งบลงทุน (เฉพาะรายการครุภัณฑ์ส านักงานและครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่) 
   (4.26) การเปิดเผยข้อมูลการบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี 
ดังต่อไปนี้ 1. แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ และ 3. รายงานการเงินประจ าปี 
ที่ สตง. รับรองแล้ว 
   (4.27) การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4.28) การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานที่ และยานพาหนะ โดยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
   (4.29) การพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 
   (4.30) การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
   (4.31) การบริหารระบบงานประชาสัมพันธ์ โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
   (4.32) การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ด้านงานสารบรรณ 
   (4.33) กระบวนการพัฒนางานสารบรรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
   (4.34) งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล และข่าวสาร ขร. 
   (4.35) การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และสร้างภาพลักษณ์ 
ความเชื่อมั่นต่อการพัฒนาระบบขนส่งทางราง 
   (4.36) ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง
ที่มีประสิทธิภาพ 
   (4.37) การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่กฎหมายก าหนด 
   (4.38) โครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน 
ความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   (4.39) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากร
หน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพ 
   (4.40) โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินความเสี่ยง
และการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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๓.๓ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2566 - 2570 
 ๓.๓.๑ ประมำณกำรรำยได้ของส่วนรำชกำร  

  ไม่มี 
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๓.๓.๒ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ทั้งหมด      902.9739     ล้ำนบำท  

 

  

แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

พันธกิจ M1 
เสนอแนะนโยบาย 
มาตรการ มาตรฐาน 
และจัดท าแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางราง 
และขับเคลื่อนให้เกดิผล
ในการปฏิบัต ิ

รวม 136.9000 94.0077 - - -  

กลยุทธ์ M1S1 ก าหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย เพื่อวางแนวทางการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางรางของประเทศ 
1. ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลการลงทุนโครงการระบบราง ของหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นในการประกอบกิจการขนส่งทางราง รวมทั้งโครงการรว่มลงทุนระหวา่งภาครัฐและเอกชน (PPP) - - - - -  

2. จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของกรมการขนส่งทางราง    - - - - -  
3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของกรมการขนส่งทางราง - - - - -  
4. โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจ าลองการคาดการณ์การเดินทางด้วยระบบรางและการพัฒนา
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2  60.9000 18.0077 - - - โครงการปี งปม. 64 

ผูกพันปี 65 - 66 
5. แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง - - - - -  
6. แผนการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางในระดับประเทศ - - - - -  
7. แผนการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล - - - - -  
8. แผนการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางในเขตภูมิภาคอื่น ๆ  นอกเหนือจากเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 50.0000 50.0000 - - -  
9. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการเชื่อมต่อการขนส่งทางราง กับการขนส่งทางอากาศ การขนส่งทางน้ า 
สถานีขนส่งทางบก ศูนยก์ระจายสินค้า ที่พักสินค้า ท่าเรือบก นิคมอุตสาหกรรม และส่วนอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

- - - - - 
 

10. มาตรการผลักดันการพัฒนาโครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุมและเชื่อมโยงพื้นที่ทั่วประเทศและรองรับ 
การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ 

- - - - -  

11. การด าเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบราง - - - - -  
12. การด าเนินงานภายใต้ส านักงานบริหารการพัฒนาโครงการความร่วมมือด้านรถไฟระหว่างไทย - จีน - - - - -  
13. โครงการศึกษาการเชื่อมโยงการขนส่งระบบราง สิงคโปร-์คุนหมิง (Singapore-Kunming Rail Link-SKRL) 10.0000 10.0000 - - -  

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) 

หน่วย: ล้านบาท 
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

พันธกิจ M1 
เสนอแนะนโยบาย 
มาตรการ มาตรฐาน 
และจัดท าแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางราง 
และขับเคลื่อนให้เกดิผล
ในการปฏิบัติ (ต่อ) 

กลยุทธ์ M1S2 การติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการขนส่งทางราง 

1. ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาระบบรางในพื้นที่ในขั้นตอนการก่อสร้างและการเปิดการเดินรถ - - - - -  
2. การจัดประชุมระหวา่งหน่วยงานที่เกีย่วข้องกบัโครงการพัฒนาระบบรางเพื่อติดตามความก้าวหนา้
โครงการด้านระบบราง 

- - - - -  

3. ประสานงานและติดตามสถานะโครงการด้านระบบรางกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง เป็นรายเดือน - - - - -  
4. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ความร่วมมือด้านรถไฟ ระหว่างไทย - จนี 

16.0000 16.0000 - - -  

กลยุทธ์ M1S3 ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ 
1. ประสานงานและรว่มมือกบัสถาบันวจิัย สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้งกับระบบการขนส่งทางราง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 
ระบบรางภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคาทีแ่ข่งขันได้ หรือพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริม 
ขีดความสามารถและประสิทธิภาพ 
ของการขนส่งทางราง 

- 
 

- 
 

- - -  

28 
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม งบประมำณแผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

พันธกิจ M2  
พัฒนามาตรฐาน 
และก ากับดูแล 
การขนส่งทางราง 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล  

รวม 117.5994 117.5994 - - -  
กลยุทธ์ M2S1 ศึกษาจัดท ามาตรฐานการขนส่งทางรางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ 
1. จัดท าร่างมาตรฐานการขนส่งทางรางที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย - - - - -  
2. ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC 2.1914 2.1914 - - -  
3. โครงการศึกษาและจัดท ามาตรฐานระบบไฟฟ้าและระบบอาณัติสัญญาณ ระยะที่ 2 (รถไฟฟ้าในเมือง) 22.7878 22.7878 - - -  
4. โครงการศึกษาจัดท ามาตรฐานการตรวจสภาพรถขนส่งทางรางของหน่วยงานตรวจสอบ และรับรองรถ
ขนส่งทางราง 

13.9543 13.9543 
- - -  

5. โครงการศึกษาจัดท ามาตรฐานระบบระบายน้ าโครงสร้างพื้นฐานระบบราง และจัดท ามาตรการ 
ลดความเส่ียงต่อภัยระบบราง (Hazard Map & Railway Hazard Identification And Alert System) 

28.0000 28.0000 
- - -  

6. โครงการศึกษา จัดท าฐานขอ้มูลเขตระบบรถขนส่งทางรางและเขตปลอดภยัระบบรถขนส่งทางราง 30.0000 30.0000 - - -  
กลยุทธ์ M2S2 สนับสนุน/ส่งเสริมการจัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติในการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 
1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูลเพื่อชี้แจง/สนับสนุนการจัดท าร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง  
พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- - - - -  

2. พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัการก ากบัดูแลการขนส่งทางราง - - - - -  
กลยุทธ์ M2S3 ก าหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายล าดับรอง เพื่อให้มีมาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
1. เสนอร่างกฎหมายล าดับรองด้านมาตรฐาน ตามขั้นตอนของกฎหมาย - - - - -  
กลยุทธ์ M2S4 ก ากับให้การขนส่งทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่งทางรางและสร้างแนวทางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 
1. การติดตามและประเมินผลการด าเนนิการตามมาตรฐานการขนส่งทางราง - - - - -  
2. โครงการศึกษารวบรวมข้อมูลและจัดท าร่างมาตรฐานของรถไฟสายประธาน 0.6659 0.6659 - - -  
3. โครงการติดตาม การด าเนินการตามมาตรฐานการขนส่งทางราง (เพื่อพจิารณาปรับปรุงมาตรฐาน 
การขนส่งทางราง) 

20.0000 20.0000 - - -  

4. กระบวนการตรวจสอบแบบก่อนก่อสร้าง และระหวา่งก่อสร้าง - - - - -  
5. กระบวนการตรวจสอบเขตระบบฯ และเขตปลอดภัย - - - - -  
6. รับรองสถาบันที่ท าการฝึกอบรมผู้ประจ าหนา้ที ่ - - - - -  
7. กระบวนการจดทะเบียนรถขนส่งทางราง - - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม งบประมำณแผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 
พันธกิจ M3  
ก ากับดูแลการขนส่ง 
ทางรางให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย 

รวม 100.0705 100.0705 - - -  
กลยุทธ์ M3S1 การก าหนดมาตรฐานและมาตรการก ากับดูแลการขนส่งทางราง 
1. โครงการศึกษาก าหนดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง ค่าแรกเข้า และหลักเกณฑ์การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่ง
มวลชนระบบราง 

18.0705 18.0705 - - -  

2. จัดท าโครงสร้างต้นทุนด้านการขนส่งทางรางของประเทศ - - - - -  
3. จัดท ารายงานการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนระบบราง อัตราค่าใช้บริการ โครงสร้างค่าโดยสาร 
ทางราง เพื่อก าหนดมาตรฐานอัตราค่าโดยสารทางราง 

- - - - -  

4. โครงการศึกษาการก าหนดอัตราขั้นสงูและหลักเกณฑ์การทบทวนอัตราค่าขนส่ง ค่าใช้ประโยชน์ 
จากราง ค่าบริการในการประกอบกิจการขนส่งทางราง 

18.0000 18.0000 - - -  

5. การจัดท ามาตรฐาน มาตรการ หลกัเกณฑ์ การก ากับการให้บริการ เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด 
ของโรคในระบบขนส่งทางราง 

- - - - -  

6. ก ากบัติดตามแก้ไขปญัหาอุปสรรคในการประกอบกิจการขนส่งสินค้าทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ - - - - -  
กลยุทธ์ M3S2 ก ากับติดตามการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง  พ.ศ. .... รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง 
1. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความเห็น ในปัญหาข้อกฎหมายในการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติ 
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - - -  

2. พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับภายใต้ (รา่ง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... - - - - -  
กลยุทธ์ M3S3 การก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
1. การส ารวจ ตรวจ ประเมินสภาพกายภาพสถานีและระบบการเชื่อมต่อโดยรอบสถานีรถไฟและรถไฟฟ้า 
(รถไฟระหว่างเมือง รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) 

- - - - -  

2. โครงการจัดท า Big Data และ Data Analytic เพื่อการติดตามและก ากับประสิทธิภาพการขนส่ง
ผู้โดยสารทางรางของประเทศ 

40.0000 40.0000 - - -  

3. การจัดท ารา่งประกาศหลกัเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพือ่รองรับ (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่ง
ทางราง พ.ศ. .... เพื่อก ากับการบริการขนส่งทางราง เช่น ด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ การจัดสภาพ
กายภาพสถานีและภายในขบวนรถ ด้านความปลอดภยัของผู้โดยสารในการเดนิทางด้วยระบบขนส่ง
ทางรางในเขตเมืองและระหว่างเมือง ด้านการประกอบกิจการขนส่งทางรางและมาตรฐานเกี่ยวกับ
อัตราค่าบริการขนส่งทางราง และดา้นก ากับการใช้ประโยชน์ราง เป็นต้น 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม งบประมำณแผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 
พันธกิจ M3  
ก ากับดูแลการขนส่ง 
ทางรางให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย (ต่อ) 

กลยุทธ์ M3S3 การก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ต่อ) 
4. จัดท าร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อก ากับการบริการขนส่งทางราง เช่น ร่างกฎกระทรวง 
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการยื่นค าขอใบอนุญาตและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการขนส่งทางราง - - - - - 

 

5. รายงานผลการก ากับโครงสร้างพื้นฐานและใบอนุญาตการประกอบกจิการขนส่งทางราง ปัญหา 
อุปสรรค และน าเสนอความเห็นเพือ่ปรบัปรุงการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

- - - - - 
 

6. ทบทวน/ปรับปรุงประกาศ/ข้อก าหนด/กฎระเบียบดา้นการก ากับการใช้ประโยชน์ราง  
และการขนส่งทางรางระหวา่งประเทศ - - - - -  

7. ประเมินผลการก ากับการประกอบกจิการขนส่งทางราง และการก ากับดูแลการใช้ประโยชน์ราง - - - - -  
8. โครงการศึกษาและประเมินความเหมาะสมการจัดสรรเวลาการเดินรถขนส่งทางราง  24.0000 24.0000 - - -  
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

พันธกิจ M4 
พัฒนาคุณภาพ 
การขนส่งทางราง 
ในการให้บริการ 
สู่ความเป็นเลิศ 

รวม 46.9887 46.9887 
    

กลยุทธ์ M4S1 ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพิ่มขึ้น 
1. แผนการอ านวยความสะดวกรองรับการเดินทางของประชาชนในช่วงเทศกาล - - - - -  
กลยุทธ์ M4S2 ส่งเสริมให้ความรูก้ารประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
1. โครงการพัฒนาทักษะและสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรผู้ให้บริการระบบขนส่งทางราง เพื่อส่งเสริมการให้บริการ
สู่ความเป็นเลิศ 

- - - - -  

2. ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง (มาตรการ/แนวทางการส่งเสริม 
การประกอบกิจการ/ขอ้มูลเส้นทางน าร่องในการให้เอกชนร่วมให้บรกิารระบบราง) 

- - - - -  

3. โครงการศึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลผูป้ระกอบการ และการออกใบอนญุาตด้านการขนส่งทางราง 
ผ่านระบบดิจิทัล (e-License R) 

14.9887 14.9887 - - -  

กลยุทธ์ M4S3 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1. รายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียน - - - - -  
กลยุทธ์ M4S4 ก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง 
1. การส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการระบบขนส่งทางราง เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ - - - - -  
2. จัดท าข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อ 
การเดินทางระหว่างสถานีรถไฟฟ้าที่อยูต่ าแหน่งเดียวกัน 

- - - - -  

3. รวบรวมสถิติเหตุขัดขอ้งในระบบรถไฟฟ้า เพือ่ก าหนดแนวทางป้องกันหรือบรรเทาเหตุขัดข้องและอุบัติเหตุ
ร่วมกับผู้ประกอบกจิการขนส่งทางราง 

- - - - -  

4. จัดท าข้อเสนอมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการ/มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางราง - - - - -  
5. โครงการศึกษาและจัดท ามาตรฐานการประกอบกิจการขนส่งสินค้าทางราง เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการขนส่ง
สินค้าควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain Logistics) 

32.0000 32.0000 - - -  

กลยุทธ์ M4S5 ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 
1. จัดท ามาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบขนส่งมวลชนทางราง - - - - -  
2. ทบทวนมาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบขนส่งมวลชนทางราง - - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล ตอบสนอง
ผู้มีสว่นไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 
และพัฒนาองค์กร  
องค์ความรู้ ให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวตักรรม 
และการบริหารจัดการ 

 

รวม 544.3076 544.3076 - - -  
กลยุทธ์ M5S1 ส่งเสริมพฒันาระบบราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
1. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐภายในองค์กร 

- - - - -  

2. ติดตามและประเมินผล เพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบราชการของ
องค์กร และรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

- - - - -  

3. โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการพัฒนาระบบราชการ - - - - -  
4. ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด - - - - -  
กลยุทธ์ M5S2 ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
1. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง พร้อมการติดตั้งของ ขร. 10.6002 10.6002 - - -  
2. โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ ขร. 2.2831 2.2831 - - -  
3. โครงการพัฒนาระบบบรหิารส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) ของ ขร. ระยะที่ 2 7.7484 7.7484 - - -  
4. โครงการดูแลบ ารุงรักษาระบบบริหารส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) ของ ขร. 8.5820 8.5820 - - -  
5. โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลและออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ
สารสนเทศและโปรแกรมประยกุต์ ขร. 

6.4299 6.4299 - - -  

6. โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และตรวจประเมิน
ความพร้อมของผู้ให้บริการการขนส่งทางรางตาม พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ของ ขร. 

62.9803 62.9803 - - - 
 

7. โครงการจ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการบัญชีข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูล (Data Catalog and Open Data) 4.0000 4.0000 - - -  
8. โครงการดูแลบ ารุงรักษาความมั่นคงปลอดภัยเวบ็ไซต์ ขร. 0.6221 0.6221 - - -  
9. โครงการพัฒนาเว็บไซต์กรมการขนสง่ทางราง 2.6750 2.6750 - - -  
๑๐. โครงการดแูลบ ารุงรักษาระบบความปลอดภยั ของหอ้งปฏิบัตกิารศูนย์ข้อมลูกลาง (Data Center) ของ ขร. 0.8152 0.8152 - - -  
11. โครงการปรับปรุงและต่อเติมห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูลกลาง (Data Center) ของ ขร. 7.8000 7.8000 - - -  
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล ตอบสนอง
ผู้มีสว่นไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 
และพัฒนาองค์กร  
องค์ความรู้ ให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวตักรรม 
และการบริหารจัดการ 

(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S2 ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (ต่อ) 
12. โครงการบ ารุงรักษาอปุกรณ์เครือข่ายและเครื่องแม่ข่ายของ ขร. 4.1251 4.1251 - - -  
13. โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาและพฒันามาตรการควบคุมภายในตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และระบบบริหารจัดการข้อมูลสว่นบุคคลของ ขร. 

21.6974 21.6974 - - -  

14. โครงการจัดซ้ือซอฟต์แวร์ประชุมออนไลน์ (Zoom) จ านวน ๔ ลิขสิทธิ ์ 0.1232 0.1232 - - -  
๑5. โครงการจัดซ้ือและติดตั้งเพื่อพัฒนาศูนย์คอมพิวเตอร์ Private Cloud ของ ขร. 19.2600 19.2600 - - -  
16. โครงการจัดหาศูนย์ส ารองข้อมูลและกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (DR Site) 8.5600 8.5600 - - -  
17. โครงการบ ารุงรักษาระบบแอพพลิเคชั่น (DRT Crossing Application) ขร. 2.9980 2.9980 - - -  
กลยุทธ์ M5S3 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ ขร. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่เก่ียวข้อง
กับหน้าที่ตามต าแหน่งบุคลากร ขร. เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏบิัติงาน 
1. ส่งเสริมการเพิ่มความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ขร. ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
(ข้าราชการใหม่ นบต. นบก. นบส. การอบรมตามแผน IDP และการอบรม/สัมมนาภายใน ขร.) 

8.2350 8.2350 - - -  

2. การพัฒนาบุคลากร ขร. - - - - -  
3. การวิเคราะห์อัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร - - - - -  
กลยุทธ์ M5S4 ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล 
1. การบริหารงบประมาณรายปภีาพรวมอย่างมีประสิทธภิาพ ประกอบดว้ยประเภทรายจา่ย ดังนี้ 

1) งบบุคลากร 
2) งบด าเนินงาน (ยกเว้นรายการฝึกอบรม และรายการค่าโฆษณาและเผยแพร่)  
3) งบลงทุน (เฉพาะรายการครุภัณฑ์ส านักงานและครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่)    

347.8727 347.8727 - - - 

 

2. การเปิดเผยข้อมูลการบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี ดังต่อไปนี้ 
1) แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    3) รายงานการเงินประจ าปีที่ สตง. รับรองแล้ว 

- - - - - 

 

3. การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซ้ือจดัจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ 120.7721 120.7721 - - - รวมอยูใ่นงบด าเนินงาน 
และงบลงทุน 

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

หน่วย: ล้านบาท 
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แผนปฏิบัติรำชกำร วงเงินรวม 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
(ปี 2566 - 2570) 

รำยได้
หน่วยงำน 

เงินกู้ 
อื่น ๆ 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล ตอบสนอง
ผู้มีสว่นไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 
และพัฒนาองค์กร  
องค์ความรู้ ให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวตักรรม 
และการบริหารจัดการ 

(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S4 ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวตักรรมระบบฐานข้อมูล (ต่อ) 
4. การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานที่ และยานพาหนะ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลกั 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

- - - - -  

5. การพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 - - - - -  
6. การบรหิารระบบงานทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลตามหลกัธรรมาภิบาลขอ้มูลภาครัฐ - - - - -  
7. การบริหารระบบงานประชาสัมพันธ์ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ 

- - - - -  

8. การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ ด้านงานสารบรรณ 

- - - - -  

9. กระบวนการพัฒนางานสารบรรรณอิเล็กทรอนิกส์ - - - - -  
กลยุทธ์ M5S5 ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างความสัมพันธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ขร. 
1. งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมลู และข่าวสาร ขร. 12.1000 12.1000 - - -  
2. การจัดกจิกรรมเพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และสร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่นต่อการพัฒนา
ระบบขนส่งทางราง 

4.8000 4.8000 - - -  

กลยุทธ์ M5S6 การบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
1. ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ - - - - -  
2. การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้ค าปรกึษาเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับที่กฎหมายก าหนด 

- - - - - 
 

3. โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการประเมินความเส่ียงและประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

0.0300 0.0300 - - - 
0.0300 รวมอยู ่

ในเงินอบรมฯ 
4. ส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชพีของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพ - - - - -  
5. โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน 

0.0300 0.0300 - - - 
0.0300 รวมอยู ่

ในเงินอบรมฯ 

รวมท้ังสิ้น 945.8662 902.9739 - - -  

34 
35 
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๓.๓.๓ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง    
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แยกตำมประเด็นแผนปฏิบัติรำชกำรฯ รำยด้ำน 

1) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดท าแผนการพัฒนาการขนส่ง
ทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

   หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติรำชกำร 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม หมำยเหตุ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 18.0077 14.0000 19.0000 39.0000 4.0000 94.0077 - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - - 

เงินกู้ต่างประเทศ - - - - - - - 

อ่ืน ๆ - - - - - - - 

2) พัฒนามาตรฐานและก ากับดูแลการขนส่งทางราง ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติรำชกำร 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม หมำยเหตุ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 7.8936 39.3158 29.4900 30.4500 10.4500 117.5994 - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - - 

เงินกู้ต่างประเทศ - - - - - - - 

อ่ืน ๆ - - - - - - - 
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3) ก ากับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 

หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติรำชกำร 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม หมำยเหตุ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 3.6141 24.9564 51.5000 20.0000 - 100.0705 - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - - 

เงินกู้ต่างประเทศ - - - - - - - 

อ่ืน ๆ - - - - - - - 

4) พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติรำชกำร 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม หมำยเหตุ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 14.9887 - 8.0000 24.0000 - 46.9887 - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - - 

เงินกู้ต่างประเทศ - - - - - - - 

อ่ืน ๆ - - - - - - - 

5) ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติรำชกำร 2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม หมำยเหตุ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 71.8344 121.1107 111.7855 120.9979 118.5791 544.3076 - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - -    - - 

เงินกู้ในประเทศ - -    - - 

เงินกู้ต่างประเทศ - -    - - 

อ่ืน ๆ - -    - - 
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ภำคผนวก ก 
แนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) และกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
ของกรมกำรขนส่งทำงรำง 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  40 

 

 

แนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
และกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของกรมกำรขนส่งทำงรำง 

แนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ใช้แนวคิด กระบวนการ
วางแผน การบริหารเชิงกลยุทธ์ และแนวคิดของนักวิชาการทางด้านยุทธศาสตร์มาใช้เป็นแนวทางในการจัดท า 
โดยมีหลักในการวิเคราะห์แบ่งเป็น 5 ขั้นตอนส าคัญ (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ ,2546 อ้างอิงจากศูนย์บริการ
วิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) ดังนี้ 

1)  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง – จุดอ่อน” 
ภายในองค์กร และ "โอกาส – ภัยอุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งที่เป็นเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมา และที่จะเป็นปัจจัยเงื่อนไข  
ในอนาคต 
 2) กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร (Establishing Organization Direction) ในขั้นตอนนี้ จะมี
การก าหนดและจัดวางทิศทางขององค์กรภาครัฐ โดยการก าหนดทิศทางขององค์กร จะเป็นการน าข้อมูลต่าง ๆ 
ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งในส่วนของจุดแข็ง – จุดอ่อน ภายในองค์กร และโอกาส – ภัยอุปสรรค 
จากภายนอกองค์กร มาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ในการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยการก าหนด
ทิศทางขององค์กร สามารถกระท าได้ในลักษณะการก าหนดภารกิจ และการตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal 
Establishment) ขององค์กร จุดมุ่งหมายขององค์กร มีระดับความชัดเจนและความเฉพาะเจาะจงแตกต่างกัน 
ซึ่งสามารถจ าแนก จุดมุ่งหมายส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ออกเป็น 4 ประการ ได้แก่ 

2.1) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ภาพความคิดและความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการ 
ในอนาคต วิสัยทัศน์มีลักษณะเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง เป็นข้อเสนอที่ไม่เจาะจงในรายละเอียด  
และไม่ก าหนดวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจน 

2.2) พันธกิจ หรือ ภำรกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุ่งหมายเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์ขององค์กร 
พันธกิจเป็นเครื่องก าหนดขอบเขตการด าเนินงานขององค์กร ทิศทางก่อนการก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
และโครงการ 

2.3) เป้ำหมำย (Goal) หมายถึง จุดมุ่งหมายที่เป็นรูปธรรมขององค์กร เป้าหมายที่เกี่ยวกับ 
การอยู่รอด การเจริญเติบโต การท าก าไร การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นปัจจัยก าหนดทิศทาง 
กลยุทธ์ขององค์กร 

2.4) วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง เป้าหมายที่มีความเฉพาะเจาะจงและมีผลลัพท์ 
ที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3) กำรก ำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ 
ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ โดย ขร. จะพิจารณา
ภารกิจขององค์กร (Organizational Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กร และเป้าประสงค์ขององค์กร 
(Organizational Objectives) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร พร้อมทั้งพิจารณาก าหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กร (Organizational Vision) ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปให้ถึงภารกิจขององค์กร 
(Organizational Mission) และวัตถุประสงค์ขององค์กร (Organizational Objectives) ตามล าดับ 
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4) กำรปฏิบัติงำนตำมกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร (Organizational 
Structure) และวัฒนธรรมขององค์กร (Organizational Culture) เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค ์

5) กำรควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานและวิธีการ
ประเมินผลส าเร็จขององค์กร 

ทั้งนี้ ขร. จะใช้แนวทางการวิเคราะห์โดยใช้วิธี SWOT Analysis มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
(Environment Analysis) ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 แล้ว จะน าไปสู่
การน าผลที่ได้มาจัดวาง เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทาง ขร. โดยการก าหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และก าหนดกลยุทธ์
ของ ขร. ในขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 ตามล าดับ จากนั้นจะด าเนินการเสนอแผนปฏิบัติราชการ ขร. 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้อธิบดีกรมการขนส่งทางรางพิจารณา เพื่อให้หน่วยงานภายใต้
ส ังกัด ขร.  สามารถน าแผนปฏิบัติราชการ ขร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยจะมีการติดตามผล 
การปฏิบัติ งานและประเมินผลส า เร็จ  (Performance Measurement)  ซึ่ งต้องด า เนินการติดตาม 
และประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการฯ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุผลตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
โดยการน ากระบวนการ PDCA (Deming Cycle) มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายใน ขร.  
ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น แสดงขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติราชการตามแนวคิด 
การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 5 ขั้นตอน ดังภาพ 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพแสดงขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ตามแนวคดิการวเิคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 5 ข้ันตอน 
(วัฒนา วงศ์เกียรติรตัน์, 2546) 

 

 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

การจดัวางทิศทางขององค์กร 

การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบตัิงานตามกลยทุธ์ 

การควบคมุกลยทุธ์ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของกรมกำรขนส่งทำงรำง โดยใช้วิธี SWOT Analysis 

 ขร. มีหน้าที่อ านาจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการขนส่งทางราง กระทรวงคมนาคม 
พ.ศ. 2562 ได้แก่ 1) จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางราง
ของประเทศ 2) ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการขนส่งทางราง มาตรฐานด้านความปลอดภัย มาตรฐาน การบ ารุงทาง 
มาตรฐานการประกอบกิจการ มาตรฐานผู้ประจ าหน้าที่ รวมทั้งก ากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว  
3) ก ากับดูแลการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทางราง ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการขนส่งทางราง 
4) ร่วมมือและประสานงานด้านการขนส่งทางรางกับองค์กร และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรม หรือตามที่รัฐมนตรี 
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
 จากข้างต้นจะเห็นได้ว่า ขร. เป็นหน่วยงานราชการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่ก ากับให้การขนส่งระบบราง  
มีคุณภาพการให้บริการที่ดีต่อการคมนาคมขนส่งของประเทศ ทั้งนี้ ลักษณะการให้บริการที่มีคุณภาพจะมีตัวแปร
ที่น ามาใช้ในการก าหนดคุณภาพของบริการ (จรัส สุวรรณมาลา อ้างถึงใน สุนันทา ทวีผล, 2550) ได้แก่  
 1) ความถูกต้องตามกฎหมาย หมายถึง บริการที่จัดให้มีขึ้นตามกฎหมาย โดยเฉพาะบริการที่บังคับให้
ประชาชนต้องมาใช้บริการ เช่น บริการรับช าระภาษีอากรจ าเป็นต้องควบคุมให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย           
ที่เก่ียวข้องเป็นส าคัญ  
 2) ความเพียงพอ หมายถึง การบริการที่มีจ านวนและคุณภาพเพียงพอกับความต้องการของ
ผู้รับบริการ 
 3) ความทั่วถึง เท่าเทียม ไม่มีข้อยกเว้น ไม่มีอภิสิทธิ์ หมายถึง การบริการที่ดีต้องเปิดโอกาสให้
ประชาชนในทุกพ้ืนที่ ทุกกลุ่มอาชีพ ทุกเพศ ทุกวัย ได้ใช้บริการประเภทเดียวกัน คุณภาพเดียวกันได้อย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  
 4) ความสะดวก รวดเร็ว เชื่อถือได้ หมายถึง การให้บริการที่ดีมีคุณภาพนั้น จะต้องมีลักษณะที่ส าคัญ 
คือ ผู้ใช้บริการจะต้องได้รับความสะดวก มีความรวดเร็ว และมีความน่าเชื่อถือได้ของระบบบริการ 
 5) มีมาตรฐานทางเทคนิคหรือมาตรฐานทางวิชาการ หมายถึง การให้บริการ ประเภทที่ต้องอาศัย
ความรู้ความช านาญทางเทคนิคหรือทางวิชาการ บริการดังกล่าวนี้จะมีคุณภาพที่ดีก็ต่อเมื่อมีบุคลากร 
และกระบวนการให้บริการที่ได้มาตรฐานทางเทคนิคและวิชาการ  
 6) การเรียกเก็บค่าบริการที่เหมาะสมและมีต้นทุนการให้บริการต่ า หมายถึง การให้บริการของรัฐ
ประเภทที่มีการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้รับบริการ ต้องมีค่าบริการที่เหมาะสมและต้องมีระบบการจัดการ
ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ มีต้นทุนการด าเนินงานต่ า เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี มีคุณภาพ และมี
ค่าบริการที่ไม่สูงเกินไป 

ซึ่ง ขร. ได้มีการจัดส่วนงานภายในองค์กรให้พร้อมรับส าหรับการเป็นองค์กรในการก ากับดูแลระบบการขนส่ง
ทางราง โดยมีการแบ่งส่วนการปฏิบัติงานเป็นกองต่าง ๆ ทีมี่ลักษณะและหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
แต่จะมีการท างานที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม มีหน้าที่ในการบริหารจัดการภายในองค์กร 
ของ ขร. กองกฎหมำย มีหน้าที่ในการด าเนินงานด้านการพัฒนากฎหมายในด้านของการขนส่งทางราง สัญญา 
และนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการคมนาคม การขนส่งมวลชนทางราง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง กองก ำกับ
กิจกำรขนส่งทำงรำง มีหน้าที่ก ากับการประกอบกิจการ ธุรกิจ ระบบโลจิสติกส์ ที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางราง 
สภาพแวดล้อม การให้บริการ อัตราค่าบริการ รวมถึงคุณภาพของการให้บริการ และการส่งเสริมการประกอบ
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กิจการขนส่งทางราง ให้การคุ้มครองผู้ใช้บริการ และให้ความรู้ ในการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
แก่ผู้ประกอบการ ก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานการให้บริการ  
กองมำตรฐำนควำมปลอดภัยและบ ำรุงทำง  มีหน้าที่จัดท ามาตรฐานความปลอดภัยและบ ารุงทางราง 
เพ่ือลดปัญหา อุปสรรค และอุบัติเหตุทางรางที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าในอนาคต 
และกองยุทธศำสตร์และแผนงำน มีหน้าที่จัดท าแผนงาน นโยบาย/แผนพัฒนาด้านการขนส่งทางราง 
วิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนระบบราง ค านวณค่าใช้บริการ ค่าใช้จ่าย ทางราง และค่าสัมปทานให้มี 
ความเหมาะสมเป็นธรรม ทั้งนี้ ปัจจุบัน ขร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 เพ่ือน ามาปฏิบัติงานตามหน้าที่และอ านาจของกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ขร. พ.ศ. 2562  
ที ่ได้ก าหนดไว้แล้ว ท าให้สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน ของ ขร. ได้ชัดเจนยิ ่งขึ ้น  
โดยหลักการส าคัญของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) คือการวิเคราะห์โดยการ
ส ารวจสภาพแวดล้อม 2 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นการพิจารณา
ถึงจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ (Strengths) จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ (Weaknesses) โอกาสที่จะด าเนินการได้ 
(Opportunities) และอุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์กร  (Threats)  
การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรดังกล่าว จะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรได้ทราบถึง 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และแน้วโน้มของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบ 
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลต่อองค์กร ซึ่งข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดวิสัยทัศน์  
การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินกิจกรรม/โครงการขององค์กรที่เหมาะสมต่อไป โดยสามารถแยกประเด็น
การวิเคราะห์ออกได้เป็น 8 ด้านที่ส าคัญ ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านภารกิจหน้าที่ ด้านบุคลากร 
ด้านความสามารถทักษะของบุคลากร รูปแบบการบริหาร ระบบการปฏิบัติงาน ด้านการเมือง และด้านเศรษฐกิจ 
ดังตารางแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกรมการขนส่งทางราง 

ตำรำงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนโครงสร้ำงองค์กร (Structure) 

ด้ำน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1) โครงสร้าง
องค์กร 
(Structure) 
 

 โครงสร้าง ขร. มีการแบ่งส่วนของอ านาจหน้าที่ 
และการปฏิบัติงานเป็นกอง ซึ่งเป็นการสนับสนุน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ ขร. ได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ครอบคลุมทั้งภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุนตามอ านาจหน้าที่ของ ขร. 
 ขร .  เป็นหน่วยงานที่ จัดตั้ งขึ้น ใหม่ท าให้
สามารถมองภาพรวมของปัญหาที่เกี่ยวกับระบบ
รางได้ทุกด้าน และสามารถน ามาเป็นแนวทางใน
การจัดโครงสร้าง ขร. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้  
 โครงสร้างองค์กรของ ขร. มีขนาดเล็ก จึงสามารถ
มองโครงสร้างได้อย่างชัดเจน และสามารถปรับปรุง
โครงสร้างได้ง่ายกว่าองค์กรที่มีโครงสร้างขนาดใหญ่ 
 ขร. เป็นหน่วยงานราชการ จึงท าให้มีเอกภาพสูง 

 มีโครงสร้างอัตราก าลังที่ไม่สมดุล ขาดการ
หมุนเวียนอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจหลักท่ีจ าเป็น 
 เนื่องจาก ขร. เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่  
และโครงสร้างองค์กรของ ขร. มีขนาดเล็ก จึงท าให้ 
ไม่เป็นที่รู้จักในเวทีนานาชาติ อาจส่งผลต่อความ
น่าเช่ือถือ และในบางครั้ง ขร. ไม่ถูกรับเชิญเข้าประชุม
ในงานที่มีความเกี่ยวข้องกับระบบการขนส่งทางราง 
 อุปกรณ์ส านักงานของ ขร. มีจ านวนไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีภายในองค์กร 
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ตำรำงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนภำรกิจหน้ำที่ (Mission) 

ด้ำน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

2) ภารกิจ
หน้าที่ 
(Mission) 

 ขร. เป็นหน่วยงานก ากับดูแล ซึ่งมีภารกิจ 
และอ านาจหน้าที่ที่สามารถก าหนดมาตรฐาน
บริการขนส่งทางรางของประเทศ 
 สามารถเสนอแนะนโยบายและแผนแม่บท
ด้านการก ากับดูแลการขนส่งทางรางต่อรัฐบาล 
 มีกองที่ได้แบ่งหน้าที่ในการปฏิบัติงานจัดท า
คู่มือ/มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางราง เพื่อให้
หน่วยงานในระบบราง สามารถน าไปใช้เพื่อให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันได้  
 ภาระหน้าที่ของ ขร. ซึ่งเป็นงานด้านการ
ก ากับ/ดูแลหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบรางทั้ง
ระบบ ท าให้มีความสะดวกในการตดิตาม และแก้ไข
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 ขร. เป็นหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลระบบการขนส่งทางรางทุกประเภท  
ท าให้สามารถออกมาตรการ กฎ ระเบียบ เพื่อ
ก ากับดูแลให้ระบบขนส่งทางรางภายในประเทศ 
มีมาตรฐานการให้บริการและความปลอดภัย 
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 มีการประสานงาน การเพิ่มความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานท่ีให้ค าปรึกษาไม่มากนัก 
 มี ก ารประสาน งาน เพื่ อ ขอความร่ วมมื อ
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการก ากับการขนส่งทางราง
ระหว่างประเทศที่ค่อนข้างน้อย และมีการร่วมมือใน
งานด้านระบบรางเพียงบางประเทศเท่านั้น ท าให้
ขาดความหลากหลายในข้อมูล 
 มีความทับซ้อนของภารกิจหน้าที่การปฏิบัติงาน
ระหว่างกอง ไม่เกิดการบูรณาการร่วมกัน 
 มีเอกสารมาตรฐาน/คู่มือสากลเพื่อน าไปใช้
อ้างอิงในการปฏิบัติงานค่อนข้างน้อย 

 

ตำรำงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนบุคลำกร(Staff) 

ด้ำน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

3) บุคลากร 
(Staff) 

 บุคลากรใน ขร. มีจ านวนท่ีค่อนข้างน้อย ท าให้
การประสานงานภายใน ขร. การติดต่อขอข้อมูล
ต่าง ๆ สามารถท าได้โดยง่ายและมีความรวดเร็ว 
 บุคลากรของ ขร.  ทั้งข้าราชการ พนักงาน
ราชการ รวมถึงลูกจ้าง มีความตั้งใจ และมีความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรของ ขร.   มีความสามัคคี และมี 
การท างานเป็นทีม 
 มีบุคลากรส่วนหนึ่งมาจากส านักงานนโยบาย
และแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งช่วยสนับสนุน  
ในการให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือในงานด้าน
บริหารภายในของ ขร. 

 บุคลากรของ ขร. มีจ านวนน้อยกว่ ากรอบ
อัตราก าลัง ท าให้ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องต่อ
ปริมาณงาน และการปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ 
ส่งผลให้บางครั้งอาจเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
 ขร. เป็นหน่วยงาน ที่มีความจ า เป็นต้องใช้
บุคลากรที่มีความรู้ ในด้านระบบรางเป็นอย่างดี  
ซึ่งในประเทศไทย มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ 
ในเรื่องดังกล่าวไม่มากนัก และหากมีก็มักจะอยู่ใน
หน่วยงานเอกชน หรือหน่วยงานที่มีรายได้สูงกว่า
หน่วยงานราชการ 
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ตำรำงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนควำมสำมำรถทักษะของบุคลำกร (Skill) 

ด้ำน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

4) ความ 
สามารถทักษะ
ของบุคลากร 
(Skill) 

 ผู้บริหารของ ขร. เป็นผู้ที่มีความช านาญ   
มีความเชี ่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในด้าน 
การวิเคราะห์งานของระบบราง 
 บุ คลากรมีความรู้  ค วามสามารถ และ
ประสบการณ์ด้านงานระบบราง มีการสร้างสม
ความรู้เป็นระยะเวลายาวนาน 
 บุคลากรมีความหลากหลายในสายงาน ท าให้
สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในงานด้านระบบ
รางได้อย่างเหมาะสม 
 บุคลากรของ ขร. ส่วนใหญ่มีอายุที่ค่อนข้างน้อย 
สามารถเพิ่มพูนความรู้ พัฒนาทักษะ และเพิ่ม
ประสบการณ์ด้านระบบรางได้ในอนาคต และสามารถ
ปฏิบัติงานในองค์กรได้ในระยะยาว 
 มีการพัฒนาส่งเสริมบุคลากรให้มีการศึกษา 
ที่สูงขึ้น สามารถน าองค์ความรู้มาพัฒนางานด้าน
ระบบรางในอนาคตได้ 
 มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารทางไกลมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้สามารถ
เรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

 บุคลากรของ ขร. ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการใหม่ 
ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อย ต้องมี
การฝึ กอบรม เพิ่ มทักษะ เพิ่ มประสบการณ์   
ในต าแหน่งท่ีปฏิบัติงาน 
 บุคลากรของ ขร. ขาดความความรู้พื้นฐานใน
ด้านระบบรางต่าง ๆ โดยเฉพาะข้าราชการในระดับ
ปฏิบัติการ 
 บุคลากรของ ขร. ส่วนใหญ่ ขาดทักษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ เกิดปัญหาในการสื่อสาร หรือ
ประสานงานกับองค์กรต่างประเทศ 

 

ตำรำงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนรูปแบบกำรบริหำร (Style) 

ด้ำน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

5) รูปแบบ 
การบริหาร 
(Style) 

 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรสูง (Royalty) 
ท าให้เกิดการทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และการ
บริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
 ผู้บริหารมีแนวคิดการปฏิรูปองค์กรให้มีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่น พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ
เปลี่ยนถ่ายไปสู่ผู้บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต 
 ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Govemance) 
ในการบริหารงาน 
 

 บุคลากรไม่กล้าแสดงออกทางด้านความคิดเห็น 
และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารองค์กร หรือมีส่วนใน
การก าหนดทิศทางองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  46 

 

ตำรำงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนระบบกำรปฏิบัติงำน (System) 

ด้ำน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

6) ระบบ 
การปฏิบัติงาน 
(System) 

 มีระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
เป็นหมวดหมู่ ไม่ซ้ าซ้อน 
 มีระบบการติดตามประเมินผลตามนโยบาย
ภาครัฐ เช่น PMQA เป็นต้น 
 สามารถเตรียมออกกฎหมายล าดับรอง
ระหว่างรอการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ  
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... ซึ่งจะท าให้มีเวลาใน
การพิจารณากลั่นกรองเนื้อหาภายในกฎหมาย
ล าดับรอง ด้วยความละเอียด รอบคอบมากยิ่งข้ึน 

 ระบบการบริหารจัดการงานภายใน ขร. มีความ
ไม่เรียบร้อยสมบูรณ์ เพราะยังขาดเครื่องมืออุปกรณ์ 
และระบบเทคโนโลยี ที่จะน ามาช่วยในการบริหาร
จั ดการงานภายในองค์กร ให้มี ความ รวด เร็ ว  
มีประสิทธิภาพ และทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
 การปฏิบัติงานขาดการบูรณาการกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
 การพิจารณาร่างพระราชบัญญัติการขนส่ง 
ทางราง พ.ศ. .... ปัจจุบันอยู่ในกระบวนการตรา
พระราชบัญญัติ ช้ันคณะกรรมาธิการ วิสามัญ 
พิจารณาแปรญัตติ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต้องใช้เวลา  
โดยจะมีผลต่อการปฏิบัติงานด้านการออกกฎหมาย
ล าดับรอง  

 

ตำรำงแสดงโอกำส อุปสรรค ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนกำรเมือง (Politics) 

ด้ำน โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) การเมือง  
(Politics) 

 รัฐบาล รัฐมนตรี และกระทรวงคมนาคม 
มีนโยบายในการส่งเสริมงานด้านระบบราง ท าให้
การพัฒนาระบบรางของประเทศเดินหน้า และมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะงานโครงสร้าง
พื้นฐานทางราง การเดินทางด้วยระบบขนส่ง
มวลชนทางราง และการใช้ตั๋วร่วม รวมถึง TOD 
 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาเส้นทาง
การขนส่ง เช่ือมโยงระหว่างพื้นที่อุตสาหกรรม 
แห่งใหม่ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุน
การท่องเที่ยว พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านการขนส่ง 
 รัฐบาลเน้นการเช่ือมโยงการขนส่งทางถนน 
ทางราง ทางน้ า และทางอากาศ 
 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการลงทุนด้านขนส่ง
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและบรรเทาปัญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจ 
 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
บ้านเมือง 

 เสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศ ที่อาจ
ส่งผลต่อนโยบายการลงทุนในระบบโลจิสติกส์ของ
การขนส่งทางราง 
 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล ส่งผลให้ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอตคล้องกับนโยบาย 
ที่เปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในบาง
โครงการ 
 มีการปรับเปลี่ยนแผนงานเนื่องจากนโยบาย
เร่งด่วนของรัฐบาล ท าให้มีผลกระทบกับแผนงาน 
ที่ไดก้ าหนดไว ้
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ตำรำงแสดงโอกำส อุปสรรค ของกรมกำรขนส่งทำงรำง ด้ำนเศรษฐกิจ (Economics) 

ด้ำน โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

2) เศรษฐกิจ 
(Economics) 

 การขนส่งทางรางมีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
 ไทยเป็นศูนย์กลาง (Hub) เช่ือมต่อการขนส่ง 
ของภูมิภาค 
 เศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียมีการเติบโตที่ดี  
โดยเฉพาะจีน อินเดีย เวียดนาม การส่งออกของ
เอเชียมีอัตราการขยายตัวสูง ท าให้ประเทศไทยมี
โอกาสขยายตัวทางการค้ามากข้ึน 

 สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันท าให้การจัดสรร
งบประมาณมีแนวโน้มลดลง ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการที่ก าหนด 
 งบประมาณที่ขอถูกตัด/ถูกลด ท าให้ เหลือ
งบประมาณในการปฏิบัติงานในกิจกรรม/โครงการ
ไม่สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ของ ขร. 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและผลลัพธ์ของผลงาน 
 สภาวะทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง   
ของค่าเงินบาท ที่อาจส่งผลต่อปริมาณการส่งออก 
และการใช้บริการการขนส่งทางราง 

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) แสดงถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค     
ของกรมกำรขนส่งทำงรำง สำมำรถสรุปได้ดังนี้  

 1) ขร. มีจ านวนบุคลากรค่อนข้างน้อย ซึ่งไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ขาดประสบการณ์ในระดับ
ปฏิบัติการ แต่บุคลากรโดยรวมมีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มีความสามัคคี และสามารถท างานเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประสานงานกันได้ทั้งในแนวดิ่ง และแนวนอน ท าให้ผลลัพธ์ของงานออกมา
ประสบความส าเร็จเป็นไปตามระยะเวลา และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีหัวหน้ากลุ่ม ผู้อ านวยการกอง
ผู้บริหาร ขร. และผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ ที่ช่วยให้ค าปรึกษา และช่วยเสนอแนะแนวทางที่จะปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จได ้นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในด้านระบบรางต่าง ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากร
ของ ขร. ไดเ้ข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนาทักษะในการ
ท างานให้ดียิ่งขึ้น 
 2) ขร. เป็นหน่วยงานทีจ่ัดตั้งขึ้นใหม่ จึงท าให้มีอุปสรรคในการท างานในช่วง 5 ปีแรก เนื่องจากยังเป็น
หน่วยงานใหม่ ข้อมูลและงบประมาณจะต้องด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ ซึ่งท าให้เกิดความล่าช้า 
เพราะต้องมีการจัดเตรียมข้อมูลใหม่ และอัตราก าลังของบุคลากรที่มีจ านวนค่อนข้างน้อย อุปกรณ์ส านักงาน
มีอย่างจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของแต่ละกอง รวมถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ในด้าน
ระบบรางไม่มากนัก ส่งผลให้เกิดความไม่เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของ ขร. จากหน่วยงานด้านระบบรางที่มี
ระยะเวลาการก่อตั้งมายาวนาน และเก่าแก่กว่า ชื่อเสียงของหน่วยงานยังไม่เป็นที่รู้จักของประชาชน สังคมไทย 
และหน่วยงานต่างประเทศ ที่เข้ามาสานสัมพันธ์ด้านระบบรางกับประเทศไทย  
 3) ขร. มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมาตรฐานการให้บริการและความปลอดภัยด้านการขนส่งทางราง 
ท าให้การจัดท ากฎหมายล าดับรองมีบทบาทส าคัญในการก ากับควบคุมมาตรฐานระบบรางภายในประเทศ 
เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยกฎหมายล าดับรองจะต้องเป็นกฎหมายที่กฎหมายแม่ให้อ านาจ  
ไม่มีปัญหาขัดต่อรัฐธรรมนูญ สามารถเติม/อุดช่องว่างให้กฎหมายแม่ท าหน้าที่คล้ายกฎหมายแม่บท  
ซึ่งมีความส าคัญต่องานระบบรางเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ การพิจารณาร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 
ปัจจุบันอยู่ในกระบวนการตราพระราชบัญญัติชั้นคณะกรรมาธิการวิสามัญ พิจารณาแปรญัตติ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่
ต้องใช้เวลา โดยจะมีผลต่อการปฏิบัติงานด้านการออกกฎหมายล าดับรอง ซ่ึงไม่สามารถระบุระยะเวลา 
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การพิจารณาให้แล้วเสร็จได้ ดังนั้น จึงท าให้การออกกฎหมายล าดับรองไม่สามารถออกใช้บังคับ/ก ากับงานใน
ระบบรางได้ เนื่องจากกฎหมายแม่ไม่ได้บังคับใช้ตามกฎหมาย แต่ในช่วงระหว่างที่คณะกรรมาธิการวิสามัญ 
พิจารณาแปรญัตติ ร่าง พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... นั้น ขร. สามารถด าเนินการจัดท าร่าง
กฎหมายล าดับรองคู่ขนานไปได ้โดยการเชิญหน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วมกลั่นกรองกฎหมายเพ่ือให้มีความถูกต้อง 
และเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 
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ภำคผนวก ข 
ควำมสอดคล้องระหว่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง 

ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) กับโครงกำร/กิจกรรม 
ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรฯ 
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ควำมสอดคล้องระหว่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
กับโครงกำร/กิจกรรมภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรฯ 

 

พันธกิจ M1 เสนอแนะนโยบำย มำตรกำร มำตรฐำน และจัดท ำแผนกำรพัฒนำกำรขนส่งทำงรำง 
และขับเคลื่อนให้เกิดผลในกำรปฏิบัติ 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์  M1S1 
ก าหนดแผน 
พัฒนาการขนส่ง 
ทางรางของ
ประเทศไทย  
เพื่อวางแนวทาง 
การปฏิบัติงานสู่
เป้าหมาย 
การพัฒนาขนส่ง
ทางรางของ
ประเทศ 

KPI รำยงำน/แผนงำน/แนวทำงเกีย่วกับ 
กำรพัฒนำกำรขนส่งทำงรำง 

3 เร่ือง 3 เร่ือง 4 เร่ือง 4 เร่ือง 4 เร่ือง กยร.  

1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
การลงทุนโครงการระบบราง  
ของหน่วยงานของรัฐหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
รวมทั้งโครงการร่วมลงทุน 
ระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) 

- √ √ √ √ √ กยร. 

 

2. จัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณของ 
กรมการขนส่งทางราง    
      1) รวบรวมค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ
ของกรมการขนส่งทางราง 
      2) รวบรวมและจัดท าเอกสาร
งบประมาณ และเตรียมชี้แจง 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
      3) การทบทวน ปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน ์
ที่ได้รับจากการใช้จา่ยงบประมาณ
ประกอบการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

- √ √ √ √ √ กยร. 

 

3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของกรมการขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กยร.  

4. โครงการศึกษาเพื่อพัฒนา
แบบจ าลองการคาดการณ์ 
การเดินทางด้วยระบบรางและ
การพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่ง
มวลชนทางรางในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
(พื้นที่ต่อเนื่อง) ระยะที ่2  

60.9000 √ 
18.0077     กยร. 

โครงการปี 
งปม. 64 
ผูกพันป ี
65 - 66 

5. แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง - √ √ √ √ √ กยร./กกร.  
6. แผนการพฒันาระบบการขนส่ง
ทางรางในระดับประเทศ 

- 
 

√ 
   

กยร.  

7. แผนการพัฒนาระบบ 
การขนส่งทางรางในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

- 
 

√ 
   

กยร. 
 

8. แผนการพัฒนาระบบการขนส่ง
ทางรางในเขตภูมิภาคอื่น ๆ 
นอกเหนือจากเขต
กรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล 

50.0000 

  
√ 

15.0000 
√ 

35.0000 √ กยร. 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M1 เสนอแนะนโยบำย มำตรกำร มำตรฐำน และจัดท ำแผนกำรพัฒนำกำรขนส่งทำงรำง 
และขับเคลื่อนให้เกิดผลในกำรปฏิบัติ 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์  M1S1 
ก าหนดแผน 
พัฒนาการขนส่ง 
ทางรางของ
ประเทศไทย  
เพื่อวางแนวทาง 
การปฏิบัติงาน
สูเ่ป้าหมาย 
การพัฒนาขนส่ง
ทางรางของ
ประเทศ (ต่อ) 

9. ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูล 
การเชื่อมต่อการขนส่งทางราง  
กับการขนส่งทางอากาศ การขนส่ง
ทางน้ า สถานีขนส่งทางบก  
ศูนย์กระจายสินค้า ที่พักสินค้า 
ท่าเรือบก นิคมอุตสาหกรรม  
และส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

- 

 

√ √ √ √ กยร. 

 

10. มาตรการผลักดันการพัฒนา
โครงข่ายรถไฟให้ครอบคลุม
และเช่ือมโยงพื้นที่ทัว่ประเทศ
และรองรับการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ 

- 

 

√    กยร. 

 

11. การด าเนินงานความร่วมมือ
ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบราง 

 
- 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
กยร. 

 

12. การด าเนินงานภายใต้
ส านักงานบริหารการพัฒนา
โครงการความร่วมมือด้าน
รถไฟระหว่างไทย - จีน 

- √ √ √ √ √ สบร. 

 

13. โครงการศึกษาการเชือ่มโยง
การขนส่งระบบราง สิงคโปร์-
คุนหมิง (Singapore-Kunming 
Rail Link-SKRL) 

10.0000  
√ 

10.0000 
   สบร. 

 

กลยุทธ ์M1S2  
การติดตาม 
และประเมินผล
แผนการ
ด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา
การขนส่งทางราง 

KPI รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำกำรขนส่งทำงรำง 

6 เร่ือง 6 เร่ือง 6 เร่ือง 6 เร่ือง 6 เร่ือง กยร.  

1. ติดตามและประเมินผล
โครงการพัฒนาระบบราง 
ในพื้นที่ในขั้นตอนการกอ่สร้าง
และการเปิดการเดินรถ 

- √ √ √ √ √ กยร. 

 

2. การจัดประชุมระหวา่ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการพัฒนาระบบรางเพื่อ
ติดตามความก้าวหนา้โครงการ 
ด้านระบบราง 

- √ √ √ √ √ กยร. 

 

3. ประสานงานและติดตาม
สถานะโครงการด้านระบบรางกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง เป็นราย
เดือน 

- √ √ √ √ √ กยร. 

 

4. โครงการจ้างที่ปรึกษา 
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน 
ติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินโครงการความร่วมมือ
ด้านรถไฟ ระหวา่งไทย - จีน 

16.0000  
√ 

4.0000 
√ 

4.0000 
√ 

4.0000 
√ 

4.0000 
สบร. 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M1 เสนอแนะนโยบำย มำตรกำร มำตรฐำน และจัดท ำแผนกำรพัฒนำกำรขนส่งทำงรำง 
และขับเคลื่อนให้เกิดผลในกำรปฏิบัติ 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ M1S3 
ส่งเสริมงานวิจัย
เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรม
ระบบรางภายใน 
ประเทศให้มี
มาตรฐานสากล
และราคาที่
แข่งขันได้ 

KPI กิจกรรมที่เกิดจำกควำมร่วมมือฯ 2 กิจกรรม 2 กจิกรรม 2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 2 กจิกรรม 
กยร./

กมป./กกม. 
 

1. ประสานงานและร่วมมือกับ
สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้งกับระบบการขนส่ง 
ทางราง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมระบบราง
ภายในประเทศให้มีมาตรฐาน 
สากลและราคาทีแ่ข่งขันได้ 
หรือพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริม 
ขีดความสามารถ 
และประสิทธภิาพ 
ของการขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กยร./
กมป./กกม. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธ ์M2S1 
ศึกษาจัดท า
มาตรฐาน 
การขนส่งทางราง 
เพื่อเพิ่มความ
ปลอดภัยและ
ลดอุบัติเหตุ 

KPI จ ำนวนร่ำงมำตรฐำนกำรขนส่งทำงรำง 
ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัย 

7 มาตรฐาน 7 มาตรฐาน 7 มาตรฐาน 7 มาตรฐาน 7 มาตรฐาน กมป.  

1. จัดท าร่างมาตรฐาน 
การขนส่งทางรางที่เกี่ยวขอ้ง
กับความปลอดภัย 

- √ √ √ √ √ กมป. 
 

2. ศึกษามาตรฐานระบบราง
ของ UIC 

2.1914 
√ 

0.3914 
√ 

0.4500 
√ 

0.4500 
√ 

0.4500 
√ 

0.4500 กมป.  

3. โครงการศึกษาและจัดท า
มาตรฐานระบบไฟฟ้าและระบบ
อาณัติสัญญาณ ระยะที่ 2 
(รถไฟฟ้าในเมือง) 

22.7878 
√ 

6.8363 
√ 

15.9515 
   กมป. 

 

4. โครงการศึกษาจดัท ามาตรฐาน
การตรวจสภาพรถขนส่งทางราง
ของหน่วยงานตรวจสอบ 
และรับรองรถขนส่งทางราง 

13.9543 

 
√ 

13.9543 
   กมป. 

 

5. โครงการศึกษาจัดท ามาตรฐาน
ระบบระบายน้ าโครงสร้าง
พื้นฐานระบบราง และจัดท า
มาตรการลดความเส่ียงต่อภยั
ระบบราง (Hazard Map & 
Railway Hazard Identification 
And Alert System) 

28.0000 

 

√ 
8.9600 

√ 
19.0400 

  กมป. 

 

6. โครงการศึกษา จัดท า
ฐานข้อมูลเขตระบบรถขนส่ง
ทางรางและเขตปลอดภัย
ระบบรถขนส่งทางราง 

30.0000 

 

 
√ 

10.0000 
√ 

20.0000 
 กมป. 

 

7. โครงการศึกษาและจัดท า
มาตรการก ากับดูแลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและมลพิษ
ทางอากาศในภาคขนส่งทางราง 

15.0000 

 
√ 

15.0000 
   กกร. 

 

กลยุทธ์ M2S2 
สนับสนุน/ส่งเสริม 
การจัดท าร่าง
พระราชบัญญัต ิ
การขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เพื่อให้
มีบทบัญญัติ 
ในการก ากับดูแล
การขนส่งทางราง 

KPI จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมชี้แจง/สนับสนุนจัดท ำ
ร่ำงพระรำชบัญญัติกำรขนส่งทำงรำง พ.ศ. .... 

2  
ครั้ง/สัปดาห์ 

    กกม.  

1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียม
ข้อมูลเพื่อชี้แจง/สนับสนุน 
การจัดท าร่างพระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง พ.ศ. ....  
ให้มีผลบังคับใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- √    

 

กกม. 

 

KPI จ ำนวนร่ำงมำตรฐำน กฎ ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำง 

3 ฉบับ 5 ฉบบั 5 ฉบบั   กกม.  

2. พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน 
กฎ ระเบยีบที่เกีย่วขอ้งกับ 
การก ากบัดูแลการขนส่งทางราง 

- √ √ √   กกม. 
 

 
 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ M2S3 
ก าหนด
มาตรฐาน
หลักเกณฑ์ 
กฎหมายล าดับรอง  
เพื่อให้มีมาตรฐาน 
และก ากับดูแล
การขนส่งทางราง
ด้านความปลอดภัย 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

KPI จ ำนวนร่ำงกฎหมำยล ำดับรอง 
กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัย 

3 ฉบบั 3 ฉบบั 3 ฉบบั 3 ฉบบั 3 ฉบบั กมป./กกม.  
1. เสนอร่างกฎหมาย 
ล าดับรองด้านมาตรฐาน 
ตามขั้นตอนของกฎหมาย 
    1) เสนอร่างกฎกระทรวง
ว่าดว้ยมาตรฐานการขนส่ง
ทางรางที่เกี่ยวข้องกบั
ความปลอดภยั 
       1.1) ดา้นวิศวกรรม
โยธาและโครงสร้างทางรถไฟ 
       1.2) ด้านระบบไฟฟ้า 
       1.3) ด้านระบบ
อาณัติสัญญาณ 
       1.4) ด้านตวัรถ 
       1.5) ด้านการ
ด าเนินการระบบรถไฟ 
       1.6) ด้านความ
ปลอดภัย 
    2) เสนอร่างประกาศ
หลักเกณฑ์และวธิีการ 
การแต่งตั้งที่ปรึกษา
ตรวจสอบแผนผังบริเวณ 
แบบแปลนฯ ก่อน 
การก่อสร้าง ตามขั้นตอน
ของกฎหมาย 
    3) เสนอร่างกฎหมาย
ล าดับรองว่าด้วยเขตระบบฯ 
และเขตปลอดภยัตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย 
       3.1) เสนอร่าง
กฎกระทรวงก าหนดเขต
ระบบรถขนส่งทางราง 
และเขตปลอดภยัระบบ
รถขนส่งทางราง 
       3.2) เสนอร่าง
ประกาศก าหนดพื้นที ่
เขตปลอดภัยในระหว่าง
การจัดสร้างโครงการ 
การขนส่งทางราง 
       3.3) เสนอร่าง
ระเบียบการจัดท า
เครื่องหมายแสดง 
แนวเขตระบบฯ  
และเขตปลอดภยัฯ 

- √ √ √ √ √ กมป./กกม.  

 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ M2S3 
ก าหนด
มาตรฐาน
หลักเกณฑ์ 
กฎหมายล าดับรอง  
เพื่อให้มีมาตรฐาน 
และก ากับดูแล
การขนส่งทางราง
ด้านความปลอดภัย 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
(ต่อ) 

       3.4) เสนอร่าง
ประกาศเง่ือนไขการก่อสร้าง 
ดัดแปลง หรือรื้อถอน
อาคาร หรือสิ่งปลูกสร้าง
อย่างอื่นที่มีผลกระทบ
ต่อการขนส่งทางราง 
       3.5) เสนอร่าง
ประกาศห้ามด าเนินการ
กิจกรรม (ที่กอ่ให้เกิด
ความเสียหาย หรือ
อันตราย ขอ้ 6 (1), (2) 
ใน พ.ร.บ. การขนส่งทางราง) 
       3.6) เสนอร่าง
ประกาศลักษณะการกระท า
ที่อาจท าให้เกิดอันตราย
หรือเป็นอุปสรรคแก ่
การขนส่งทางราง 
    4) เสนอร่างกฎหมาย
ล าดับรองว่าด้วย
คณะกรรมการสอบสวน
อุบัติเหตุของการขนส่ง
ทางราง ตามขั้นตอน
กฎหมาย 
       4.1) เสนอร่าง
กฎกระทรวงก าหนด
คุณสมบัติหรือลักษณะ
ต้องห้ามอื่นของ
คณะกรรมการสอบสวน
อุบัติเหตุของการขนส่ง
ทางราง 
       4.2) เสนอร่าง
ประกาศการบันทึกข้อมูล 
เอกสาร หรือหลักฐานอื่น
ที่เกี่ยวกบัการสอบสวน 
    5) เสนอร่างกฎหมาย
ล าดับรองว่าด้วยใบอนุญาต
ผูป้ระจ าหนา้ที่ ตามขั้นตอน
ของกฎหมาย 
       5.1) เสนอร่าง
กฎกระทรวงหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไข 
การขอรับใบอนุญาต 
การออกใบอนุญาตและ
การรับใบแทนใบอนุญาต
และการออกใบแทน
ใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าที่ 

- √ √ √ √ √ กมป./กกม.  

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ M2S3 
ก าหนด
มาตรฐาน
หลักเกณฑ์ 
กฎหมายล าดับรอง  
เพื่อให้มีมาตรฐาน 
และก ากับดูแล
การขนส่งทางราง
ด้านความปลอดภัย 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
(ต่อ) 

       5.2) เสนอร่าง
กฎกระทรวงก าหนดอาย ุ
สุขภาพ ความรู้ และ
ความช านาญของผู้ประจ า
หน้าที ่
       5.3) เสนอร่าง
ประกาศหลักเกณฑ ์
ที่หน่วยงานหรือสถาบัน
ที่กรมการขนส่งทางราง 
รับรองตามมาตรา 89 
(2) ต้องปฏิบัติตาม 
       5.4) เสนอร่าง
ระเบียบวา่ด้วยวินัย 
ผู้ประจ าหนา้ที ่
       5.5) เสนอร่าง
ประกาศหลกัเกณฑ์และวธิ ี
การทดสอบด้านจิตวิทยา 
       5.6) เสนอร่าง
หลักเกณฑ์และวธิีการ 
ในการทดสอบความรู้และ
ทักษะตามประเภทและ
ลักษณะการปฏิบัติหนา้ที ่
       5.7) เสนอร่าง
กฎกระทรวงก าหนด 
ผู้ท าหน้าที่อื่นเป็น 
ผู้ประจ าหนา้ที ่
       5.8) เสนอร่าง
ประกาศหลักเกณฑ ์
และวิธกีารทดสอบ 
ด้านจิตวิทยาส าหรับ 
ผู้ประจ าหนา้ที่อื่น 
       5.9) เสนอร่าง
หลักเกณฑ์และวธิีการ 
ในการทดสอบความรู้และ
ทักษะตามประเภทและ
ลักษณะการปฏิบัติหนา้ที่
ของผู้ประจ าหนา้ที่อื่น 
    6) เสนอร่างกฎหมาย
ล าดับรองวา่ดว้ยทะเบยีน
รถขนส่งทางราง  
ตามขัน้ตอนของกฎหมาย 
       6.1) เสนอร่าง
กฎกระทรวงก าหนด
คุณลักษณะรถขนส่ง 
ทางราง ที่จะรับจดทะเบยีน
รถขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กมป./กกม.  

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ M2S3 
ก าหนด
มาตรฐาน
หลักเกณฑ์ 
กฎหมายล าดับรอง  
เพื่อให้มีมาตรฐาน 
และก ากับดูแล
การขนส่งทางราง
ด้านความปลอดภัย 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
(ต่อ) 

       6.2) เสนอร่าง
กฎกระทรวงก าหนด 
รถประเภทอื่นเป็นรถ
ขนส่งทางราง 
       6.3) เสนอร่าง
ระเบียบวา่ด้วยคุณสมบัติ
ของหน่วยตรวจสอบ
คุณลักษณะของรถขนส่ง
ทางราง 
       6.4) เสนอร่าง
ประกาศรูปแบบ 
และหลักเกณฑ์การแสดง
แผ่นป้ายทะเบียนรถ
ขนส่งทางราง 
       6.5) เสนอร่าง
ระเบียบขั้นตอนและ
วิธีการในการจดทะเบยีน
รถขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กมป./กกม.  

กลยุทธ์ M2S4 
ก ากับให้การขนส่ง
ทางรางเป็นไป
ตามมาตรฐาน
การขนส่งทางราง 
และสร้างแนวทาง
เพื่อเพิ่ม 
ความปลอดภยั 
ลดอุบัติเหตุ 

KPI จ ำนวนกิจกรรมในกำรก ำกับให้ 
กำรขนส่งทำงรำงมีควำมปลอดภัย 
ตำมมำตรฐำนกำรขนส่งทำงรำง 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม กมป.  

1. การติดตามและประเมินผล
การด าเนินการตาม
มาตรฐานการขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กมป.  

2. โครงการศึกษารวบรวม
ข้อมูลและจัดท ารา่ง
มาตรฐานของรถไฟ 
สายประธาน 

0.6659 
√ 

0.6659 

 

   กมป.  

3. โครงการติดตาม  
การด าเนินการตาม
มาตรฐานการขนส่ง 
ทางราง (เพื่อพิจารณา
ปรับปรุงมาตรฐาน 
การขนส่งทางราง) 

20.0000    
√ 

10.0000 
√ 

10.0000 กมป.  

 
  

 

 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธ ์M2S4 
ก ากับให้การ
ขนส่งทางราง
เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
ขนส่งทางราง 
และสร้างแนวทาง
เพื่อเพิ่ม 
ความปลอดภยั 
ลดอุบัติเหตุ (ต่อ) 

4. กระบวนการตรวจสอบแบบ
ก่อนกอ่สร้าง และระหวา่ง
ก่อสร้าง 
   1) ตรวจสอบ แผนผัง
บริเวณ แบบแปลน  
และรายการประกอบ 
แบบแปลน เกี่ยวกับ 
การจัดสร้างโครงการ 
การขนส่งทางราง  
ก่อนการก่อสร้าง 
   2) ตรวจสอบคุณสมบัต ิ
ที่ปรึกษา ตรวจสอบแผนผัง
บริเวณ แบบแปลนฯ  
ก่อนการก่อสร้าง 
   3) เป็นผู้แทนเข้าร่วม
พิจารณาการอนุญาต
ก่อสร้างฯ กับผู้มีอ านาจ
ตามกฎหมายว่าดว้ย 
การควบคุมอาคาร 

-  √ √ √ √ กมป. 

 

5. กระบวนการตรวจสอบ
เขตระบบฯ และเขตปลอดภยั 
   1) ตรวจสอบพื้นที ่
ที่จะก่อสร้าง เพือ่พิจารณา
รวบรวมจุดเสีย่งกอ่นก าหนด
เขตปลอดภัยระหว่าง 
การจัดสร้างโครงการ 
   2) ลงพื้นทีเ่พื่อตรวจสอบ
การด าเนินการตามประกาศ
ก าหนดพื้นที่เขตปลอดภัย
ในระหว่างการจัดสร้าง
โครงการการขนส่งทางราง 
   3) ลงพื้นที่เพื่อสุ่ม
ตรวจสอบกอ่นและหลัง 
การออกกฎกระทรวง
ก าหนดเขตระบบรถขนส่ง
ทางรางและเขตปลอดภัย
ระบบรถขนส่งทางราง 
   4) สุ่มตรวจสอบแนวเขต
ตามระเบียบการจัดท า
เครื่องหมายแสดงแนวเขต
ระบบฯ และเขตปลอดภัยฯ 

-  √ √ √ √ กมป. 

 

6. รับรองสถาบันที่ท าการ
ฝึกอบรมผู้ประจ าหน้าที ่

-  √ √ √ √ กมป.  

 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนำมำตรฐำนและก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธ ์M2S4 
ก ากับให้การ
ขนส่งทางราง
เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
ขนส่งทางราง 
และสร้างแนวทาง
เพื่อเพิ่ม 
ความปลอดภยั 
ลดอุบัติเหตุ (ตอ่)  

7. กระบวนการจดทะเบียน
รถขนส่งทางราง 
   1) ท าฐานขอ้มูลรถขนส่ง
ทางราง 
   2) ออก / ตอ่ / จด
ทะเบียนรถขนส่งทางราง 
       2.1) ตรวจสอบ
คุณลักษณะของรถขนส่ง
ทางราง 
        2.2) ตรวจสอบ
ความถกูต้องของรายงาน 
การตรวจสอบคุณลักษณะ 
   3) สุ่มตรวจสภาพรถ 
ใช้งานจริง 

-  √ √ √ √ กมป. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M3 ก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ M3S1    
การก าหนด
มาตรฐานและ
มาตรการก ากับ
ดูแลการขนส่ง
ทางราง 

KPI ผลกำรศึกษำ/จ ำนวนร่ำงมำตรฐำน/
มำตรฐำน/ผลกำรทบทวนมำตรฐำน  
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำง 

2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง กยร./กกร. 
 

1. โครงการศึกษาก าหนด
อัตราค่าโดยสารขั้นสูง  
ค่าแรกเข้า และหลักเกณฑ์
การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่ง
มวลชนระบบราง 

18.0705 
√ 

3.6141 
√ 

14.4564    กยร. 

 

2. จัดท าโครงสร้างต้นทุน
ด้านการขนส่งทางราง 
ของประเทศ 

-  √ √ √ √ กยร. 
 

3. จัดท ารายงานการวิเคราะห์
โครงสร้างต้นทุนระบบราง 
อัตราค่าใช้บริการ โครงสร้าง
ค่าโดยสารทางราง เพื่อ
ก าหนดมาตรฐานอัตราค่า
โดยสารทางราง 

-  √    กยร. 

 

4. โครงการศึกษาการก าหนด
อัตราขั้นสูงและหลกัเกณฑ์
การทบทวนอัตราค่าขนส่ง  
ค่าใช้ประโยชน์จากราง 
ค่าบริการในการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง 

18.0000  
√ 

4.5000 
√ 

13.5000 
  กกร. 

 

5. การจัดท ามาตรฐาน 
มาตรการ หลกัเกณฑ์  
การก ากับการให้บริการ 
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคในระบบขนส่งทางราง 

- √     กกร. 

 

KPI รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประกอบกิจกำร
ขนส่งสินค้ำทำงรำง 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง กกร.  

6. ก ากับติดตามแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการประกอบ
กิจการขนส่งสินค้าทางราง
ให้แก่ผู้ประกอบการ 

- √ √ √ √ √ กกร. 

 

กลยุทธ์ M3S2 
ก ากับติดตาม 
การปฏิบัต ิ
ตาม (ร่าง) 
พระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... รวมทั้ง
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ  
ที่เกี่ยวขอ้ง 

KPI จ ำนวนเรื่องที่ให้ควำมเห็นในปัญหำ 
ข้อกฎหมำย 5 เรื่อง 5 เรื่อง 5 เรื่อง 5 เรื่อง 5 เรื่อง กกม.  

1. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
ความเห็น ในปัญหา 
ข้อกฎหมายในการปฏิบัติ
ตาม (ร่าง) พระราชบัญญัต ิ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- √ √ √ √ √ กกม. 

 

2. พัฒนา/ปรับปรุง กฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับภายใต้  
(ร่าง) พระราชบัญญัต ิ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- √ √ √ √ √ กกม. 

 

 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M3 ก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ M3S3 
การก ากับดูแล 
การประกอบ
กิจการขนส่ง 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

KPI รำยงำนผลกำรก ำกับดูแลกำรประกอบ
กิจกำรขนส่งทำงรำง/กำรออกประกำศหลักเกณฑ์
และข้อบังคับเพื่อก ำกับกำรบริกำรขนส่งทำงรำง 

4 เรื่อง 4 เรื่อง 4 เรื่อง 4 เรื่อง 4 เรื่อง กกร. 
 

1. การส ารวจ ตรวจ ประเมิน
สภาพกายภาพสถานีและ
ระบบการเชื่อมต่อโดยรอบ
สถานีรถไฟและรถไฟฟ้า 
(รถไฟระหว่างเมือง รถไฟทางคู่ 
และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) 

- √ √ √ √ √ กกร. 

 

2. โครงการจัดท า Big Data 
และ Data Analytic  
เพื่อการติดตามและก ากับ
ประสิทธิภาพการขนส่ง
ผู้โดยสารทางรางของประเทศ 

40.0000   
√ 

20.0000 
√ 

20.0000 
 กกร. 

 

3. การจัดท ารา่งประกาศ
หลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ 
เพื่อรองรับ (ร่าง) 
พระราชบัญญัติการขนส่ง 
ทางราง พ.ศ. .... เพื่อก ากับ
การบริการขนส่งทางราง เช่น 
ด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 
การจัดสภาพกายภาพสถานี
และภายในขบวนรถ ด้าน
ความปลอดภยัของผู้โดยสาร
ในการเดินทางด้วยระบบ
ขนส่งทางรางในเขตเมืองและ 
ระหว่างเมือง ด้านการประกอบ
กิจการขนส่งทางรางและ
มาตรฐานเกี่ยวกับอัตราค่าบริการ
ขนส่งทางราง และด้านก ากับ
การใช้ประโยชน์ราง เปน็ต้น 

- √ √ √ √ √ กกร.  

4. จัดท าร่างหลักเกณฑ์ 
และข้อบังคับต่าง ๆ  เพือ่ก ากับ 
การบริการขนส่งทางราง เช่น 
ร่างกฎกระทรวง ก าหนด
หลักเกณฑแ์ละวิธกีารยื่นค าขอ
ใบอนุญาตและการต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบกจิการ 
ขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กกร.  

5. รายงานผลการก ากับ
โครงสร้างพื้นฐานและ
ใบอนุญาตการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง ปัญหา 
อุปสรรค และน าเสนอความเห็น
เพื่อปรับปรุงการด าเนินการ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- √ √ √ √ √ กกร.  

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M3 ก ำกับดูแลกำรขนส่งทำงรำงให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ ์M3S3 
การก ากับดูแล 
การประกอบ
กิจการขนส่ง 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
(ต่อ) 

KPI ประกำศ/ผลกำรทบทวน/รำยงำนผล
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกำรใช้ประโยชน์รำง 

2 เร่ือง 2 เร่ือง 2 เร่ือง 2 เร่ือง 2 เร่ือง กกร.  

6. ทบทวน/ปรับปรุงประกาศ/
ข้อก าหนด/กฎระเบยีบ 
ด้านการก ากับการใช้
ประโยชน์ราง และการขนส่ง
ทางรางระหว่างประเทศ 

-  √    กกร. 

 

7. ประเมินผลการก ากับ 
การประกอบกิจการขนส่ง
ทางราง และการก ากับดูแล
การใช้ประโยชน์ราง 

-  √ √ √ √ กกร. 

 

8. โครงการศึกษาและประเมิน
ความเหมาะสมการจัดสรร
เวลาการเดินรถขนส่งทางราง  

24.0000  
√ 

6.0000 
√ 

18.0000 
  กกร. 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M4 พัฒนำคุณภำพกำรขนส่งทำงรำงในกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธ ์M4S1 
ส่งเสริมให้
ประชาชน 
ใช้ระบบขนส่ง
สาธารณะ 
ทางรางเพิ่มขึ้น 

KPI แผนหรือแนวทำงในกำรส่งเสริมกำรใช้
ระบบขนส่งสำธำรณะทำงรำง 

2 เรื่อง 3 เรื่อง 3 เรื่อง 3 เรื่อง 3 เรื่อง กมป./กยร.  

1. แผนการอ านวยความ
สะดวกรองรับการเดินทาง
ของประชาชนในช่วงเทศกาล 

- √ √ √ √ √ กมป./กยร. 

 

กลยุทธ์ M4S2 
ส่งเสริมให้
ความรู้ 
การประกอบ
กิจการขนส่ง
ทางราง 
แก่ผู้ประกอบ
กิจการขนส่ง
ทางราง 

KPI กิจกรรมกำรส่งเสรมิให้ควำมรู ้ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง กกร.  
1. โครงการพัฒนาทักษะและ
สร้างองค์ความรู้แก่บุคลากร 
ผู้ให้บริการระบบขนส่งทางราง 
เพื่อส่งเสริมการให้บริการสู่
ความเป็นเลิศ 

- √ √ √ √ √ กกร. 

 

2. ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/
ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบ
กิจการขนส่งทางราง (มาตรการ/
แนวทางการส่งเสริม 
การประกอบกิจการ/ขอ้มูล
เส้นทางน าร่องในการให้เอกชน
ร่วมให้บริการระบบราง) 

- √ √ √ √ √ กกร. 

 

3. โครงการศึกษา ออกแบบ 
และพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการ และการออก
ใบอนุญาตด้านการขนส่ง 
ทางรางผ่านระบบดิจิทัล  
(e-License R) 

14.9887 
√ 

14.9887 
√ 
 

   

กกร. 

 

กลยุทธ์ M4S3 
การจัดการ 
เร่ืองร้องเรียน 

KPI รำยงำนผลกำรจัดกำร 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 
กกร./กมป./

กยร. 
 

1. รายงานผลการจัดการ
เรื่องร้องเรียน  

- √ √ √ √ √ 
กกร./กมป./

กยร. 
 

กลยทุธ ์M4S4 
ก าหนด
มาตรการ
ส่งเสริม 
การประกอบ 
กิจการขนส่ง
ทางรางและ
ติดตามแก้ไข
ปัญหาและ
อุปสรรคใน
การขนส่ง 
ทางราง 

KPI จ ำนวนมำตรกำรส่งเสรมิกำรประกอบ
กิจกำรขนส่งทำงรำง 

3  เรือ่ง 3  เรือ่ง 3  เรือ่ง 3  เรือ่ง 3  เรือ่ง กกร.  

1. การส ารวจความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการระบบขนส่งทางราง 
เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการให้บรกิาร 

- √ √ √ √ √ กกร. 

 

2. จัดท าข้อเสนอแนะ/
แนวทางในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อ 
การเดินทางระหว่างสถานี
รถไฟฟ้าที่อยู่ต าแหน่งเดียวกัน 

- √ √ √ √ √ กกร. 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M4 พัฒนำคุณภำพกำรขนส่งทำงรำงในกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธ ์M4S4 
ก าหนด
มาตรการ
ส่งเสริม 
การประกอบ 
กิจการขนส่ง
ทางรางและ
ติดตามแก้ไข
ปัญหาและ
อุปสรรคใน
การขนส่ง 
ทางราง (ต่อ) 

3. รวบรวมสถิติเหตุขัดขอ้ง
ในระบบรถไฟฟ้า เพือ่ก าหนด
แนวทางป้องกันหรือบรรเทา
เหตุขัดข้องและอุบัติเหตุ
ร่วมกับผู้ประกอบกจิการ
ขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กกร./กมป.  

4. จัดท าข้อเสนอมาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ/
มาตรการส่งเสริมการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง 

- √ √ √ √ √ กกร.  

5. โครงการศึกษาและจัดท า
มาตรฐานการประกอบกจิการ
ขนส่งสินค้าทางราง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขนส่งสินค้า
ควบคุมอุณหภูมิ  
(Cold Chain Logistics) 

32.0000   
√ 

8.0000 
√ 

24.0000 
 กกร.  

กลยทุธ ์M4S5 
ก าหนด
มาตรการ
คุ้มครอง
ผู้ใช้บริการ 

KPI จ ำนวนมำตรกำรที่ประกำศใช ้ 1 มาตรการ 1 มาตรการ    กกร.  
1. จัดท ามาตรฐานการจัดการ
เร่ืองร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

- √ 
    

กกร. 
 

2. ทบทวนมาตรฐานการจัดการ
เร่ืองร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

-  √    กกร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ ์M5S1 
ส่งเสริมพัฒนา
ระบบราชการ 
เพื่อมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

KPI รำยงำนผล/กิจกรรมส่งเสรมิควำมรู้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ กพบ.  
1. ส่งเสริมการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการ และแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐภายในองค์กร 

- √ √ √ √ √ กพบ. 

 

2. ติดตามและประเมินผล เพือ่
จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาระบบราชการ
ขององค์กร และรายงานผล 
การด าเนินงานตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติราชการ 

- √ √ √ √ √ กพบ. 

 

3. โครงการฝึกอบรมเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การพัฒนาระบบราชการ 

- 
 

√ 
 

√ 
 √ √ √ กพบ. 

 

4. ส่งเสริมการประกวดรางวัล
เลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหาร 
จัดการภาครัฐ รายหมวด 

- √ √ √ √ √ กพบ. 
 

กลยุทธ์ M5S2 
ส่งเสริม และ
พัฒนาองค์กร
ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการใช้
นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี 

KPI ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศและนวัตกรรม 

โครงการ
แล้วเสร็จ  

3 โครงการ 

โครงการ 
แล้วเสร็จ  

4 โครงการ 

โครงการ
แล้วเสร็จ  
4 โครงการ 

โครงการ
แล้วเสร็จ  

4 โครงการ 

โครงการ
แล้วเสร็จ  

4 โครงการ 
กยร. 

 

1. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 
ต่อพ่วง พร้อมการติดตั้งของ ขร. 

10.6002 
√ 

3.6521 
√ 

4.7051 
√ 

0.8740 
√ 

0.4830 
√ 

0.8860 กยร. 
 

2. โครงการจ้างเหมาเดิน
สายสัญญาณระบบเครือขา่ย
คอมพิวเตอร์ของ ขร. 

2.2831 
√ 

0.3585 
√ 

0.2842 
√ 

0.8202 
√ 

0.8202 
 กยร. 

 

3. โครงการพัฒนาระบบบรหิาร
ส านักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
ของ ขร. ระยะที่ 2 

7.7484 
√ 

7.7484 

    
กยร. 

 

๔. โครงการดูแลบ ารุงรักษา
ระบบบริหารส านักงานอัตโนมัติ 
(e-Office) ของ ขร. 

8.5820  
√ 

1.2740 
√ 

2.4360 
√ 

2.4360 
√ 

2.4360 กยร. 
 

๕. โครงการจ้างที่ปรึกษา
ศึกษาจัดท าแผนปฏิบัตกิาร
ดิจิทัลและออกแบบ
สถาปัตยกรรมระบบ
สารสนเทศและโปรแกรม
ประยุกต์ ขร. 

6.4299 
√ 

6.4299     กยร. 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  66 

 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ M5S2 
ส่งเสริม และ
พัฒนาองค์กร
ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการใช้
นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี 
(ต่อ) 

๖. โครงการจ้างที่ปรึกษา
ศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัต ิ
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์และตรวจ
ประเมินความพร้อมของผู้
ให้บริการการขนส่งทางราง
ตาม พ.ร.บ. การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ของ ขร. 

       

 

    6.1 โครงการจ้างที่
ปรึกษาศึกษาเพื่อปรับปรุง
มาตรการความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ของ ขร. 

10.5208  
√ 

10.5208    กยร. 

 

    ๖.๒ โครงการจ้างที่ปรึกษา
ศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติการ
ก ากับดูแลผู้ให้บริการขนส่ง 
ทางราง ตาม พ.ร.บ.การรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. 2562 

25.7095  
√ 

12.9598 
√ 

12.7497   กยร. 

 

๖.๓ งานที่ปรึกษาฯ เพื่อ
จัดตั้งศูนย์ประสานการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยระบบ
คอมพวิเตอร์ส าหรับหนว่ยงาน
โครงสร้างพื้นฐานส าคัญ 
ทางสารสนเทศ (Security 
CERT Center) 

26.7500    
√ 

13.3750 
√ 

13.3750 
กยร. 

 

๗. โครงการจ้างพัฒนาระบบ
บริหารจัดการบญัชีข้อมูล 
และเผยแพร่ข้อมูล (Data 
Catalog and Open Data) 

4.0000   
√ 

4.0000 
  กยร. 

 

๘. โครงการดูแลบ ารุงรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
เว็บไซต์ ขร. 

0.6221 
√ 

0.0407 
√ 

0.0407 
√ 

0.0407 
 

√ 
0.5000 

กยร. 
 

๙. โครงการพัฒนาเว็บไซต์
กรมการขนส่งทางราง 

2.6750 
  √ 

2.6750 
  

กยร. 
 

๑๐. โครงการดแูลบ ารุงรักษา
ระบบความปลอดภัย ของห้อง 
ปฏิบัตกิารศูนย์ขอ้มูลกลาง 
(Data Center) ของ ขร. 

0.8152 
√ 

0.0662 
√ 

0.1490  
√ 

0.3000 
√ 

0.3000 กยร. 

 

๑๑. โครงการปรับปรุงและต่อเติม
ห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูลกลาง 
(Data Center) ของ ขร. 

7.8000  
√ 

7.8000    กยร. 
 

12. โครงการบ ารุงรักษา
อุปกรณ์เครือข่ายและเครื่อง
แม่ข่ายของ ขร. 

4.1251 
√ 

0.6838 
√ 

0.9630 
√ 

0.8261 
√ 

0.8261 
√ 

0.8261 กยร. 
 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ M5S2 
ส่งเสริม และ
พัฒนาองค์กร
ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการใช้
นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี 
(ต่อ) 

13. โครงการจ้างที่ปรึกษา
ศึกษาและพัฒนามาตรการ
ควบคุมภายในตาม พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และระบบบริหาร
จัดการข้อมูลสว่นบุคคลของ ขร. 

21.6974  
√ 

10.9974 
√ 

10.7000 
  กยร. 

 

14. โครงการจัดซ้ือซอฟตแ์วร์
ประชุมออนไลน์ (Zoom) 
จ านวน ๔ ลิขสิทธิ์ 

0.1232 
√ 

(เงินเหลือ
จ่าย) 

√ 
0.0308 

√ 
0.0308 

√ 
0.0308 

√ 
0.0308 

กยร. 
 

๑5. โครงการจัดซ้ือและติดตั้ง
เพื่อพัฒนาศูนย์คอมพิวเตอร์ 
Private Cloud ของ ขร. 

19.2600    
√ 

19.2600 
 กยร. 

 

16. โครงการจัดหาศูนย์
ส ารองข้อมูลและกู้คืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DR Site) 

8.5600     
√ 

8.5600 
กยร. 

 

17. โครงการบ ารุงรักษา
ระบบแอพพลิเคชั่น (DRT 
Crossing Application) ขร. 

2.9980  
√ 

1.4980 
√ 

0.5000 
√ 

0.5000 
√ 

0.5000 
กมป. 

 

กลยุทธ์ M5S3 
ส่งเสริมให้มี 
การฝึกอบรม 
หรือประสาน 
กับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้งกับ
การปฏิบัติงาน
ของ ขร. เพื่อ
แลกเปลี่ยน
ความรู้/
นวัตกรรม/
เทคโนโลยี  
ในโครงการ 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
กับหน้าที่ 
ตามต าแหน่ง
บุคลากร ขร. 
เพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ใน 
การปฏิบัติงาน 

KPI ร้อยละของข้ำรำชกำรที่ผ่ำนกำรฝึกอบรม/
พัฒนำตำมหลกัสูตรที่ก ำหนด 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

สลร.  

1. ส่งเสริมการเพิ่มความรู้
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ขร. ตามหลักสูตร
ที่ก าหนด(ขา้ราชการใหม่ 
นบต. นบก. นบส. การอบรม
ตามแผน IDP และการ
อบรม/สัมมนาภายใน ขร.) 

8.2350 
√ 

0.1780 
√ 

1.8690 
√ 

1.9630 
√ 

2.0610 
√ 

2.1640 
สลร. 

 

ค่าใชจ้่าย
การพัฒนา
เพิ่มขึ้นตาม
อัตราก าลัง 
และภารกิจ
ของกรม 

KPI จ ำนวนกำรมอบหมำยงำนส ำคัญให้กับ
บุคลำกรกลุ่มผู้มีศักยภำพสูง ที่ท้ำทำย 
และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

2 เรือ่ง/ปี 2 เรือ่ง/ปี 2 เรือ่ง/ปี 2 เรือ่ง/ปี 2 เรือ่ง/ปี สลร.  

2. การพัฒนาบุคลากร ขร. 
    2.1 การพัฒนารายบุคคล 
          - การจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
          - พัฒนาบุคลากร
ตามแผน IDP  
     2.2 การพัฒนากลุ่มก าลังคน 
คุณภาพของ ขร. (HiPPS, 
ทุนรัฐบาล, New Wave เป็นต้น) 

- √ √ √ √ √ สลร.  

KPI ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดแผน
อัตรำก ำลังของ ขร. แล้วเสร็จภำยในสิ้น
ปีงบประมำณ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 สลร.  

3. การวิเคราะห์อัตราก าลังให้
สอดคล้องกับการด าเนินงาน
ขององค์กร 

- √ √ √ √ √ สลร.  

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ ์M5S4 
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการ
และพัฒนา
องค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาล  
และนวัตกรรม
ระบบฐานข้อมูล 

KPI ร้อยละของกำรบริหำรงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 สลร.  

1. การบริหารงบประมาณ
รายปีภาพรวมอยา่งมี
ประสิทธิภาพประกอบด้วย
ประเภทรายจา่ยดังนี ้

1) งบบุคลากร 
2) งบด าเนินงาน 

(ยกเว้นรายการฝึกอบรม 
และรายการค่าโฆษณา 
และเผยแพร่)  

3) งบลงทุน  
(เฉพาะรายการครุภัณฑ์
ส านักงานและครุภัณฑ์
โฆษณาและเผยแพร่)    

347.8727 
√ 

52.5768 
√ 

63.5189 
√ 

70.2700 
√ 

76.4058 
√ 

85.1012 
สลร.  

KPI จ ำนวนกำรเปิดเผยข้อมูล 
ตำมหลักธรรมำภิบำลภำครัฐ 

2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง สลร./กยร.  

2. การเปิดเผยข้อมูลการ
บริหารงบประมาณ การเงิน 
และการบัญช ีดังต่อไปนี้ 

1) แผนการเบกิจ่าย
งบประมาณ 

2) ผลการเบิกจา่ย
งบประมาณ 
    3) รายงานการเงิน
ประจ าปีที่ สตง. รับรองแล้ว 

- √ √ √ √ √ สลร./กยร.  

KPI ร้อยละของควำมส ำเร็จของ 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

สลร./กยร.  

3. การบริหารงานพัสด ุ
ด้านการจัดซ้ือจัดจา้ง 
อย่างมีประสิทธภิาพ 

        

    1) จัดซ้ือจดัจา้งโครงการ 
ที่ได้รับจัดสรรตามปีงบประมาณ 
ได้ต่ ากว่าวงเงินราคากลาง 
ที่ก าหนด 

- √ √ √ √ √ สลร./กยร. 

 

    2) โครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณประจ าปี 
สามารถด าเนินการได้แลว้เสร็จ 
ถูกต้อง ครบถ้วน 

- √ √ √ √ √ สลร./กยร. 

 

 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ ์M5S4 
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการ
และพัฒนา
องค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาล  
และนวัตกรรม
ระบบฐานข้อมูล 

KPI ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐด้วยควำมคุ้มค่ำ โปร่งใส มีประสทิธิภำพ
และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร./กกม.  

    3) เช่าอาคารส านักงาน 
ระยะเวลาเช่า 12 เดือน 
ประกอบดว้ย 
          3.1) อาคาร B พื้นที่
ห้องประชุมชั้น 2 ชั้น 3 - ชั้น 5 
          3.2) อาคาร A ชั้น 1 

101.2920 
√         

18.8040 
√    

19.5240 
√     

20.2440 
√        

20.9640 
√       

21.7560 
สลร./กกม. รวมอยู่ใน 

งบด าเนินงาน 

    4) จา้งเหมารักษา 
ความปลอดภัย ระยะเวลาจา้ง 
12 เดือน 

3.6900 
 √ 

0.7380 
√ 

0.7380 
√ 

0.7380 
√ 

0.7380 
√ 

0.7380 
สลร./กกม. 

รวมอยู่ใน 
งบด าเนินงาน 

    5) จา้งเหมาบริการ 
ท าความสะอาดอาคาร
ส านักงาน ระยะเวลาจ้าง 
12 เดือน 

2.3040 
√ 

0.4320 
√ 

0.4320 
√ 

0.4320 
√ 

0.4320 
√  

0.5760 
สลร./กกม. 

รวมอยู่ใน 
งบด าเนินงาน 

    6) เช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 
ระยะเวลาเช่า 12 เดือน 

2.4900 
√  

0.4980 
√  

0.4980 
√  

0.4980 
√  

0.4980 
√  

0.4980 
สลร./กกม. 

รวมอยู่ใน 
งบด าเนินงาน 

    7) เช่ารถยนต์พร้อม
พนักงานขับรถยนต์ (รถตู้) 
ระยะเวลาเช่า 60 เดือน 

3.9886   
√   

3.9886 
  สลร./กกม. 

รวมอยู่ใน 
งบด าเนินงาน 

    8) เช่ารถยนต์พร้อม
พนักงานขับรถยนต์ (รถเก๋ง) 
ระยะเวลาเช่า 60 เดือน 

4.8509   
√   

4.8509 
 

  สลร./กกม. 
รวมอยู่ใน 

งบด าเนินงาน 

    9) โตะ๊ท างาน  0.6076 
√ 

0.0992 
√ 

0.1240 
√ 

0.1240 
√ 

0.1364 
√ 

0.1240 
สลร. 

รวมอยู่ใน 
งบลงทุน 

    10) เกา้อี้ส านกังาน 0.4802 
√ 

0.0784 
√ 

0.0980 
√ 

0.0980 
√ 

0.1078 
√ 

0.0980 
สลร. 

รวมอยู่ใน 
งบลงทุน 

    11) ตู้เหล็กบานเล่ือน
ทรงสูง 

0.6174 
√ 

0.1008 
√ 

0.1260 
√ 

0.1260 
√ 

0.1386 
√ 

0.1260 
สลร. 

รวมอยู่ใน 
งบลงทุน 

    12) ตู้เหล็กบานเล่ือน
ทรงเต้ีย 

0.3920 
√ 

0.0640 
√ 

0.0800 
√ 

0.0800 
√ 

0.0880 
√ 

0.0800 
สลร. 

รวมอยู่ใน 
งบลงทุน 

    13) ตูว้างเครื่องพิมพ์ 0.0540 
√ 

0.0108 
√ 

0.0108 
√ 

0.0108 
√ 

0.0108 
√ 

0.0108 
สลร. 

รวมอยู่ใน 
งบลงทุน 

    14) ตู้ล็อกเกอร ์ 0.0054 
√ 

0.0054 
        สลร. 

รวมอยู่ใน 
งบลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ ์M5S4 
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการ
และพัฒนา
องค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาล  
และนวัตกรรม
ระบบฐานข้อมูล 
(ต่อ) 

KPI ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

สลร.  

4. การบริหารงานพัสดุ 
อาคารสถานที่ และยานพาหนะ 
โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้อมูลภาครัฐ 
    1) บริหารงานพัสดุให้ 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้งและ 
การบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจา้งและ 
การบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
    2) การรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ขอ้มูลเผยแพร่
ข้อมูลสาระส าคัญ เพือ่ให้
หน่วยงานตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 

- √ √ √ √ √ สลร. 

 

KPI ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรพฒันำ
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ร้อยละ  
60 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
70 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

สลร.  

5. การพัฒนากระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 

        

    1) จัดเกบ็ข้อมูลลายมือ
ชื่ออิเล็กทรอนิกส์ ของ
เจ้าหนา้ที่ภายในกรม เพือ่ใช้
ในกระบวนการจัดซ้ือจดัจา้ง 

- √ √ 

   

สลร. 

 

    2) ช่องทางการติดต่อ 
สื่อสารผ่านทางไปรษณีย์
อิเล็กทรอนกิส์ เพื่อให้บุคคล 
ภายนอกสามารถสอบถาม 
ข้อสงสัยเกี่ยวกับการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

- √ √ 

   

สลร. 

 

    3) พัฒนาขั้นตอนการ
เผยแพร่ประกาศการจัดซ้ือ 
จัดจ้างต่าง ๆ โดยเช่ือมต่อ
กับฐานข้อมูลกรมบัญชกีลาง 

- √ 

    

สลร./กยร. 

 

 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ ์M5S4 
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการ
และพัฒนา
องค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาล  
และนวัตกรรม
ระบบฐานข้อมูล 
(ต่อ) 

KPI ร้อยละควำมถูกต้อง ครบถ้วน  
และเป็นปัจจุบันของข้อมูลบุคลำกร 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

สลร.  

6. การบริหารระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนา 
ระบบฐานข้อมูลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

        

    1) การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร ขร. ดว้ย
ระบบ DPIS ของ ก.พ. 

- √ √ √ √ √ สลร. 
 

    2) การจัดท าระบบข้อมูล
ทะเบียนประวัตขิ้าราชการ
อิเล็กทรอนิกส ์

- √ √ √ √ √ สลร. 
 

KPI รำยงำนข้อมูลกำรเผยแพร่ขำ่ว  
สื่อประชำสัมพันธ์และจ ำนวนผู้รับชมข่ำวสำร
และสื่อประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อออนไลน์ของ ขร. 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง สลร. 
 

7. การบริหารระบบงาน
ประชาสัมพันธ ์โดยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

        

    1) ข้อมูลการเผยแพร่ขา่ว
ประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อตา่ง ๆ  

- √ √    
สลร. 

 

    2) ขอ้มูลการเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อต่าง ๆ 

- √ √    
สลร. 

 

    3) ข้อมูลจ านวนผู้รับชม
ข่าวสารและสื่อประชาสัมพันธ์ 
ผ่านทางสื่อออนไลน์ของ ขร. 

- √ √ 
   

สลร. 
 

KPI รำยงำนข้อมูลประจ ำปี หนังสือ และงำน
ร้องทุกข์ผ่ำนระบบสำรบรรณกลำงของกรม 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง สลร. 
 

8. การบริหารระบบงาน 
สารบรรณ โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ ด้านงานสารบรรณ 

        

    1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
งานสารบรรณประจ าป ี(เฉพาะ
เร่ืองรับ-ส่งภายนอกหน่วยงาน) 

- √ √ √ √ √ สลร. 
 

    2) การพัฒนาระบบข้อมูล
งานร้องทกุขป์ระจ าป ี(เฉพาะที่
ผ่านระบบงานสารบรรณ) 

- √ √ √ √ √ สลร. 
 

 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ ์M5S4 
ส่งเสริมการ
บริหารจัดการ
และพัฒนา
องค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาล  
และนวัตกรรม
ระบบฐานข้อมูล 
(ต่อ) 

KPI จ ำนวนควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำงำน 
สำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง สลร./กยร. 
 

9. กระบวนการพัฒนางาน 
สารบรรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

        
 

    1) พัฒนาระบบรับ-ส่ง
หนังสือราชการของกรม  
ผ่านระบบบริหารส านักงาน
อัตโนมัติ (e-Office) 

- √ √ √ √ √ สลร./กยร. 

    2) พัฒนาระบบรับ-ส่ง
หนังสือระหว่างหนว่ยงาน  
ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
กลางของกรม 

- √ √ √ √ √ สลร./กยร. 

    3) การพัฒนาระบบงาน
ทะเบียนและบัญชีตา่ง ๆ  
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ 
ใน Microsoft Excel, Google 
Sheets และอื่น ๆ  (ทะเบียน
หนังสือรับ หนังสือส่ง บัญชี
หนังสือส่งเก็บ ทะเบียนหนังสือ
เก็บ บัญชีส่งมอบหนังสือครบ 
20 ปี บัญชหีนังสือครบ 20 ป ี
ที่ขอเก็บเอง บัญชีฝากหนังสือ 
บัญชีหนังสือขอท าลาย) 

- √ √ √ √ √ สลร. 

กลยทุธ ์M5S5 
ส่งเสริม 
การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร 
และสร้าง 
ความสัมพนัธ ์
อันดี ต่อกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของ ขร. 

KPI ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำข่ำว 
และสื่อ เพื่อกำรประชำสมัพันธ์ 

≥ ร้อยละ
80 

≥ ร้อยละ
80 

≥ ร้อยละ
80 

≥ ร้อยละ
80 

≥ ร้อยละ
80 สลร. 

 

1. งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูล และขา่วสาร ขร. 

 
      

 

    1) ด าเนินการจัดท าเนื้อหา
ข่าวสารอย่างสร้างสรรค์  
ทันสถานการณ์ เพื่อสรา้งการ
รับรู้ ให้ขอ้มูลเกีย่วกับการพัฒนา
ระบบขนส่งทางรางและบทบาท
ภารกิจของ ขร. ผ่านสื่อต่าง ๆ 

4.1000 
√ 

0.1000 
√ 

1.0000 
√ 

1.0000 
√ 

1.0000 
√ 

1.0000 
สลร. 

 

    2) ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์
รูปแบบต่างๆ รวมทั้งเผยแพร่
ผ่านช่องทางการสื่อสาร เพือ่
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบขนส่งทางราง
และบทบาทภารกจิของ ขร. 

8.0000 √ 
√ 

2.0000 
√ 

2.0000 
√ 

2.0000 
√ 

2.0000 
สลร. 

 

 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  73 

 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธ ์M5S5 
ส่งเสริม 
การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร 
และสร้าง 
ความสัมพนัธ ์
อันดี ต่อกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของ ขร. 
(ต่อ) 

KPI ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกิจกรรม 
เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจ และสรำ้ง
ภำพลักษณ์ ควำมเชื่อมั่นต่อกำรพัฒนำ 

3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง   

2. การจัดกจิกรรมเพื่อสร้าง
การรับรู้ ความเขา้ใจ และ
สร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่น
ต่อการพฒันาระบบขนส่งทางราง 

 

      

 

    1) ด าเนินกจิกรรม
สื่อมวลชนสัมพันธ ์เพื่อให ้
สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัผลงานส าคัญของ ขร. 
ต่อสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ 

0.8000 √  
√ 

0.4000 
 

√ 
0.4000 

สลร. 

    2) ด าเนินกจิกรรมสร้าง
การมีส่วนร่วมต่อการพัฒนา
ระบบขนส่งทางรางของ
ประเทศไทย รวมทั้งสร้างโอกาส
เพื่อการเข้าถึงระบบขนส่งทางราง
ของภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1.0000 √ 
√ 

0.5000 
 

√ 
0.5000 

 สลร. 

        2.1) ด าเนินกิจกรรม
ทัศนศึกษา "สานฝันปันน้ าใจ
ผู้ด้อยโอกาสกับการท่องเท่ียว
ทั่วไทยด้วยระบบขนส่งทางราง" 
เพื่อเปิดโอกาสในการเข้าถึง
การเดินทางสาธารณะ 
ด้วยระบบขนส่งทางราง 
ให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 

- √     สลร. 

        2.2) ด าเนินกิจกรรม
สานฝันเยาวชนไทยกับระบบ
ขนส่งทางรางไทยในอุดมคติ 
เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนไทย
ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการขนส่งทางรางเพื่อ 
ชิงทุนการศึกษา 

- √     สลร. 

    3) ด าเนินกจิกรรมพัฒนา
และเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจใหก้ับบุคลากรขององค์กร 
เกี่ยวกบัการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อการสื่อสารภาพลกัษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร 

1.0000  
√ 

0.5000 
 

√ 
0.5000 

 สลร.  

    4) ด าเนินกจิกรรมส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร  
เพื่อสรา้งการรบัรู้และความเขา้ใจ 
รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับทุกภาคส่วน 

2.0000  
√ 

0.5000 
√ 

0.5000 
√ 

0.5000 
√ 

0.5000 
สลร.  

 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และพัฒนำองค์กร 
องค์ควำมรู้ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำร 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ประมำณกำร 
งบประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธ ์M5S6    
การบริหาร
จัดการหนว่ย 
ตรวจสอบ
ภายในให้มี
ประสทิธภิาพ
ด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

KPI ระดับควำมส ำเร็จกำรควบคุมภำยใน 
และกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 กตส.  

1. ส่งเสรมิใหอ้งค์กรมีระบบ 
การควบคุมภายในและการบรหิาร
ความเสีย่งที่มีประสิทธิภาพ 

- √ √ √ √ √ กตส.  

KPI ระดับควำมส ำเร็จกำรตรวจสอบ รำยงำนผล 
เสนอแนะ ติดตำมผลและให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน/บัญชี และงบประมำณ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรควบคุมภำยใน 
ภำยใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่กฎหมำยก ำหนด 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 กตส.  

2. การตรวจสอบ รายงานผล 
เสนอแนะ ติดตามผลและให้
ค าปรึกษาเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน/บัญชี และ
งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
และการควบคุมภายใน ภายใต้
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับที่
กฎหมายก าหนด 

- √ √ √ √ √ กตส.  

KPI ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดโครงกำรฝึกอบรม
เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกับกำรประเมิน
ควำมเสีย่งและกำรประเมินผลกำรควบคมุภำยใน 

ระดับ 3     กตส.  

3. โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ 
การประเมินความเส่ียงและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 

- 
√ 

0.0300 
    กตส. รวมอยูใ่น 

เงินอบรมฯ 

KPI ร้อยละของบุคลำกรหน่วยตรวจสอบ
ภำยในที่เข้ำอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบังำน
ตรวจสอบภำยใน 

ร้อยละ 
50 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
50 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
50 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
50 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
50 ขึ้นไป 

กตส.  

4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
และศักยภาพทางวิชาชีพของ
บุคลากรหน่วยตรวจสอบ
ภายในให้เป็นมืออาชีพ 

- √ √ √ √ √ กตส.  

KPI ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดโครงกำรฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรประเมินควำมเสี่ยง
และกำรประเมินผลควบคุมภำยใน 

   ระดับ 3  กตส.  

5. โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการประเมิน 
ความเส่ียงและการประเมิน 
ผลการควบคุมภายใน 

-    
√ 

0.0300 
 กตส. รวมอยูใ่น 

เงินอบรมฯ 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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ภำคผนวก ค 
สรุปควำมเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่ำง 

แผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผน/ยุทธศำสตร์ระดับประเทศที่เก่ียวข้อง
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สรุปควำมเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผน/ยุทธศำสตร์ระดับประเทศที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
๑. เสนอแนะนโยบาย มาตรการ 

มาตรฐาน และจดัท าแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางราง และขับเคลื่อน 

ให้เกิดผลในการปฏิบัต ิ

๒. พัฒนามาตรฐาน 
และก ากับดูแล 

การขนส่งทางรางให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานสากล 

๓. ก ากับดูแล
การขนส่งทางราง
ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย 

๔. พัฒนาคุณภาพ
การขนส่งทางราง
ในการให้บริการ 
สู่ความเป็นเลิศ 

5. ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ย 
และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
๒. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
๕. ด้านเศรษฐกิจ 

 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
5. หมุดหมายที่ 5 

 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
๗. ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจสิติกส์ และดิจิทัล 

 

(ร่ำง) แผนปฏิบัติกำรด้ำนคมนำคม พ.ศ. 2566 - 2570 
 

1. การพัฒนาระบบขนส่ง
ขั้นพื้นฐานให้เชื่อมโยง 
ทั่วถึง และเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

 

2. การยกระดับ 
ความปลอดภัย 
และความมั่นคง 
ของระบบขนส่ง 

 

3. การพัฒนาระบบขนส่ง 
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันและขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 

4. การพัฒนาปัจจยั
สนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ 
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ภำคผนวก ง 
ภำพรวมของแผนปฏิบัติรำชกำรกรมกำรขนส่งทำงรำง ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
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หมายเหตุ * ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยความคุ้มค่า โปร่งใสมี 
 ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ 

ระดับ ๑ ขั้นตอนการจัดท าการประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี 
ระดับ ๒ ขั้นตอนการขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง 
ระดับ ๓ ขั้นตอนการประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
ระดับ ๔ ขั้นตอนการจัดท าสัญญา 
ระดับ ๕ ขั้นตอนการบริหารสัญญาและด าเนินการเบิกจ่าย 

** ระดับความส าเร็จการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ระดับท่ี 1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน พร้อมท าหนังสือแจ้งหน่วยงาน

ย่อย (ส านัก/กอง/กลุ่ม) ตอบแบบรายงานผลระดับส่วนงานย่อย (แบบ ปค.4,5) เสนออธิบดี
กรมการขนส่งทางราง (อขร.) อนุมัติ/สั่งการ 

ระดับท่ี 2 รวบรวมแบบรายงานระดับส่วนงานย่อย (แบบ ปค.4,5) และจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ระดับ
หน่วยงานของรัฐ 

ระดับท่ี 3  เสนอคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในพิจารณาเห็นชอบ 
ระดับท่ี 4  จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาลงนาม 
ระดับท่ี 5  จัดส่งรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในประกอบด้วย แบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 และ ปค.6 

ต่อผู้ก ากับดูแล (กระทรวงเจ้าสังกัด) 

*** ระดับความส าเร็จการตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี 
และงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีกฎหมายก าหนด 

ระดับท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานประกอบการตรวจสอบ แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ และกระดาษท าการ 
ระดับท่ี 2 แจ้งหน่วยรับตรวจ เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ ขอบเขต แนวทางและวิธีการตรวจสอบ ก าหนดการเข้าตรวจ   

พร้อมขอความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
ระดับท่ี 3 ด าเนินการตรวจสอบตามแนวปฏิบัติและบันทึกข้อมูลในกระดาษท าการ 
ระดับท่ี 4 สรุปข้อตรวจพบ วิเคราะห์เปรียบเทียบกับกฎระเบียบ เพื่อหาสาเหตุ/ผลกระทบ และหารือร่วมกับ  

 หน่วยรับตรวจ เพื่อให้ได้แนวทางแก้ไขท่ีดีท่ีสุด 
ระดับท่ี 5 รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่อพิจารณาสั่งการ 

****  ระดับความส าเร็จการจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง 
       และการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับท่ี 1 จัดท ารายละเอียดโครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง 
 และการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับท่ี 2 เสนอโครงการฝึกอบรม ต่อ อขร. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ระดับท่ี 3 ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 
ระดับท่ี 4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
ระดับท่ี 5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  

 และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ได้อย่างถูกต้อง 

***** ระดับความส าเร็จการจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผล
ควบคุมภายใน 

ระดับท่ี 1 จัดท ารายละเอียดโครงการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินความเสี่ยง  
 และการประเมินผลควบคุมภายใน 

ระดับท่ี 2 เสนอโครงการฝึกอบรม ต่อ อขร. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ระดับท่ี 3 ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 
ระดับท่ี 4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
ระดับท่ี 5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ได้อย่างถูกต้อง 
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