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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กรมการขนส่งทางราง ประจำปี 2565 

 

กรมการขนส่งทางราง ได้ดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมการขนส่งทางราง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นไปตามประกาศกรมการขนส่งทางราง เรื ่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกาศ ณ วันที่ 18 เมษายน 2565 โดยจำแนกออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังและบริหารกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ
องค์กร ตลอดจนวางแผนเตรียมกำลังคนเพื่อรองรับภารกิจในอนาคต ดังนี้ 
 1.1 การขอรับการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
เป็นอัตราว่างเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน 20 อัตรา ดังนี้ 

  1) นักทรัพยากรบุคคล   จำนวน   1 อัตรา 
  2) นักจัดการงานทั่วไป  จำนวน   1 อัตรา 
  3) นักประชาสัมพันธ์  จำนวน   2 อัตรา 
  4) นักวิชาการขนส่ง  จำนวน 10 อัตรา 
  5) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จำนวน   2 อัตรา 

 6) นิติกร   จำนวน   2 อัตรา 
 7) วิศวกรไฟฟ้า   จำนวน   1 อัตรา 
 8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน   1 อัตรา 

  ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาจัดสรรอัตราว่างเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 1.2 ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน และรายงานข้อมูลบุคลากรในเชิงสถิติต่อผู ้บร ิหาร  
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
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1.1 แผนภูมิโครงสร้างกรมการขนส่งทางราง ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการขนส่งทางราง กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2562 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

- กลุ่มบริหารงาน 
  และช่วยอำนวยการ 

- กลุ่มบริหารงานคลัง 

- กลุ่มพัสดุ อาคารสถานท่ี  
  และยานพาหนะ 

- กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

- กลุ่มประชาสัมพันธ์ 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มนิติกรรมและสญัญา 

- กลุ่มพัฒนากฎหมาย 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มกำกับการประกอบ 
  ธุรกิจการขนส่งทางราง 

- กลุ่มกำกับการบริการ 
  และสภาพแวดล้อม 

- กลุ่มกำกับโครงสร้างพื้นฐาน 
  และใบอนุญาต 
 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มมาตรฐานโครงสรา้งพื้นฐาน 

- กลุ่มมาตรฐานระบบรถ 
  และศูนย์ซ่อมบำรุง 

- กลุ่มมาตรฐานระบบการเดินรถ   
  และสิ่งอำนวยความสะดวก 
 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มยุทธศาสตร ์
  และแผนการพัฒนา 

- กลุ่มแผนงานการลงทุน 
  และงบประมาณ  

- กลุ่มวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงิน 

- กลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ 

- กลุ่มติดตามและประเมินผล 

- กลุ่มเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

 

สำนักงานเลขานกุารกรม   กองกฎหมาย กองกำกับกจิการขนส่งทางราง กองมาตรฐานความปลอดภัย 
และบำรุงทาง 

 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 

กรมการขนส่งทางราง 
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1.2 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งงานภายในส่วนราชการ กรมการขนส่งทางราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการขนส่งทางราง 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

1. เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่อธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 

2. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการภายในกรม 

3. ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
ร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานในสังกัดกรม 

4. ปฏิบ ัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของ
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร 
การเงิน และการบัญชีของกรม 

2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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กรมการขนส่งทางราง 

กรมการขนส่งทางราง 

กองกฎหมาย กองกำกับกิจการขนส่งทางราง 

มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง              
ทางรางตามหน้าที ่และอำนาจของกรมและตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

2. ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานที่เกี่ยวกับ
ความรับผิดทางแพ่ง อาญางานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืน
ที่อยู่ในหน้าที่และอำนาจของกรม รวมทั้งงานให้คำปรึกษา
แนะนำทางกฎหมายแก่หน่วยงานในสังกัดกรม 

3. ให้คำปรึกษา ตอบปัญหา แนะนำ และชี้แจงเกี่ยวกับ
การดำเน ินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับที่จำเป็นต่อการควบคุมดูแลการขนส่งทางราง 
และคำสั ่งที ่อยู ่ในหน้าที ่และอำนาจของกรม รวมทั้ง
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4. ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อยกร่างและพัฒนากฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกรม 

5. ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ตลอดจนให้คำปรึกษา และเสนอแนะในการจัดทำอนุสัญญา 
สนธิสัญญา และความตกลงระหว่างประเทศที่เกี ่ยวกับ          
การขนส่งทางราง 

 

สำนักงานเลขานุการกรม   

มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ดำเน ินการเก ี ่ยวกับงานบริหารทั ่วไป             
และปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 

2. ดำเนินการเกี ่ยวกับงานช่วยอำนวยการ           
และงานเลขานุการของกรม 

3. ดำเนินการเกี ่ยวกับการเง ิน การบัญชี 
การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่               
และยานพาหนะของกรม 

4. ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานและ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของกรม 

5. ประชาส ัมพ ันธ ์และเผยแพร ่ข ่าวสาร 
กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน และความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานในหน้าที่ของกรม 

6. ปฏิบ ัต ิงานร ่วมกับหร ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดมาตรฐานเกี ่ยวกับการประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง การให้บริการ อัตราค่าบริการคุณภาพ
การให้บริการ มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง และการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 

2. ออกใบอนุญาตการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
และประเมินความพร้อมในการประกอบกิจการขนส่ง
ทางรางในเส้นทางสายต่าง ๆ 

3. กำกับดูแลการประกอบกิจการขนส่งทางรางให้
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4. ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทาง
รางแก่ผู ้ประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตาม
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางรางให้แก่             
ผู้ประกอบกิจการและประชาชน 

5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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กองมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 

 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 
มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษา พัฒนา เพ่ือจัดทำมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 
เพ่ือลดอุบัติเหตุและเพ่ิมความปลอดภัยในการขนส่งทางราง 

2. กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ความปลอดภัยและบารุงทาง 
สำหรับโครงสร้างพื ้นฐานการขนส่งทางราง ระบบการขนส่ง              
ทางราง รถขนส่งทางราง บุคลากร ผู ้ประจำหน้าที ่ และอ่ืน ๆ               
ที่เก่ียวข้อง 
3. กำหนดกลยุทธ ์ แผนงานและโครงการด้านความปลอดภัย                
งานบูรณะ และบำรุงรักษาโครงสร้างพื ้นฐานการขนส่งทางราง            
ทั้งระบบ 

4. กำหนดแนวทางการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานการขนส่ง
ทางราง และวางแผนการบริหารจัดการเชิงกายภาพ ระบบการจราจร
และการเคลื่อนที่ของผู้โดยสารภายในและภายนอกสถานี 

5. กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย 

6. กำกับดูแลให้มีการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย 

8. ติดตามและประเมินผลการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง 

มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

 1. จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางรางของประเทศ    
และแผนการปฏิบัติราชการของกรม 
2. ศึกษาและพัฒนาเพ่ือกำหนดโครงข่ายการขนส่งทางราง 
3. จัดทำประมาณการกรอบการลงทุน แผนการใช้จ่ายเงิน และกรอบระยะเวลาการดำเนินการที่สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือการพัฒนาการขนส่งทางราง พร้อมทั้งรวบรวมคำขอจัดสรรงบประมาณ 
4. ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างต้นทุนระบบราง คำนวณค่าใช้บริการ ค่าใช้จ่ายรางและค่าสัมปทาน                 
ให้เหมาะสม เป็นธรรม 
5. ดำเนินงานด้านการต่างประเทศ การเจรจาเชื่อมต่อด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระหว่างประเทศ การจัดทำ
กรอบความตกลง และข้อตกลงระหว่างประเทศกับประเทศเพ่ือนบ้านในกรอบการเจรจาต่าง ๆ 
6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนตาม 1. 
7. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
8. ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและอุตสาหกรรมการขนส่งทางราง ทั้งในประเทศ     
และต่างประเทศ 
9. จัดทำหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือแผนงานของกรมให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติ  
ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
10. ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม 
11. พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร ์และเคร ือข ่าย รวมทั ้งให ้คำปร ึกษา แนะนำหรือฝ ึกอบรม                            
การใช้คอมพิวเตอร์และการใช้โปรแกรม 
12. ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนส่งทางราง 
13. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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1.3 ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 

อัตรากำลังคน 
ปี 2565 

จำนวน สัดส่วน 
          ข้าราชการ 70             79.55 
          ลูกจ้างประจำ   0       0.00 
          ลูกจ้างชั่วคราว   0       0.00 
          พนักงานราชการ 18       20.45 

รวม 88   100.00 
   

ข้าราชการแยกตามประเภท 
ปี 2565 

กรอบท่ีมี จำนวน (คน) อัตราว่าง 
          บริหาร   2   1 50.00 

          อำนวยการ   5   5 0.00 

          วิชาการ 86 64       25.58 
          ทั่วไป   0   0        0.00 

รวม 93 70  24.73 

    

2. ด้านการกำหนดตำแหน่ง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุแต่งตั้ง 

อัตรากำลังคน 
ปี 2565 

จำนวน สัดส่วน 
          บรรจุใหม่ 2 20 
          รับโอน 8 80 
          บรรจุกลับ 0 0 
          การเข้ารับราชการตาม มาตรา 56 0 0 

รวม 10   100.00 
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 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  กรมการขนส่งทางรางดำเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 18 โครงการ โดยมีบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมรวมทั้งสิ้น 107 คน  รายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เร่ือง/ประชุม ระยะเวลาการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย บุคลกรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม (คน) 

1 หลักสตูร “ฉันคือ...ข้าราชการที่ด”ี รุ่นที่ 56  ระหว่างวันท่ี 8 - 12 พฤศจิกายน 2564 ข้าราชการ/พนักงานรัฐวสิาหกิจ/บุคคลทั่วไป 5 
2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสตูรการ

สร้างทีมงานสู่ความสำเร็จเชิงกลยทุธ์ (Team 
Building for Success) 

ระหว่างวันท่ี 25 - 27 ธันวาคม 2564 บุคลากรในองค์กร 1 

3 หลักสตูรประกาศนียบตัรกฎหมายมหาชน  
รุ่นที่ 50 

ระหว่างวันท่ี 13 มกราคม - 2 เมษายน 
2565 

หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐ 1 

4 หลักสตูรการบังคับคดสีำหรับเจ้าพนักงานบังคับ
คดีทางปกครอง  รุ่นที่ 4 

ระหว่างวันท่ี  21 กุมภาพันธ์ - 4 มีนาคม 
2565 

เจ้าพนักงานบังคับทางปกครอง 1 

5 หลักสตูร แนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

วันท่ี 8 มีนาคม 2565 บุคลากรในองค์กร 1 

6 หลักสตูร นักบริหารระดับกลาง รุน่ท่ี 17 ระหว่างวันท่ี 2 มีนาคม - 10 มิถนุายน 
2565 

อำนวยการต้น หรือเทียบเท่า   
ชำนาญการพิเศษ หรือเทียบเท่า   

1 

7 หลักสตูร การพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ  รุ่นท่ี 
30 ระดับชำนาญการ 

 
นิติกรชำนาญการ 1 

8 หลักสตูรการบังคับคดสีำหรับเจ้าพนักงานบังคับ
คดีทางปกครอง รุ่นท่ี 5 

ระหว่างวันท่ี 21 มีนาคม - 1 เมษายน 
2565 

เจ้าพนักงานบังคับทางปกครอง 1 

9 หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (B1) 

ระหว่างวันท่ี 28 มีนาคม - 28 มถิุนายน 
2565 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
และบรหิารงานพัสด ุ

1 
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ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เร่ือง/ประชุม ระยะเวลาการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลกรที่ได้รับ 

การฝึกอบรม (คน) 

10 หลักสตูร หลักสูตรนักบรหิารการพัฒนาตาม
แนวพระราชดำริ (นบร.) รุ่นที่ 10 

ระหว่างวันท่ี  20 เมษายน - 17 มิถุนายน 
2565 

อำนวยการต้น หรือเทียบเท่า   
ชำนาญการพิเศษ หรือเทียบเท่า   

1 

11 หลักสตูร เสริมสรา้งสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
ประชาสมัพันธ์ภาครัฐ 

ระหว่างวันท่ี 12 - 13 พฤษภาคม 2565 บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประชาสมัพันธ์  2 

12 หลักสตูร นักบริหารระดับต้นกระทรวงคมนาคม 
(นบต.คค.) รุ่นที่ 14 

ระหว่างวันท่ี 15 มิถุนายน ถึงวันท่ี 2 
กันยายน 2565 

ชำนาญการ หรือเทยีบเท่า 2 

13 การสัมมนาส่วนราชการเพื่อยกระดับกลไกการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

วันท่ี 7 , 17 , 21 มิถุนายน 2565 นักทรัพบากรบุคคล 2 

14 หลักสตูร เทคนิคการออกแบบและจัดทำ
แบบฟอร์ม/เอกสาร PDPA ให้ชอบด้วย 
กฎหมาย (Onsite) ปี 2565 รุ่นที่ 1 

ระหว่างวันท่ี 29 - 30 มิถุนายน 2565 ข้าราชการ/พนักงานรัฐวสิาหกิจ/บุคคลทั่วไป  1 

15 โครงการฝึกอบรมระบบจา่ยตรงเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจำ (e-payroll) 
ของกรมบัญชีกลาง รุ่นท่ี 2 

ระหว่างวันท่ี 6 - 7 กรกฎาคม 2565 ข้าราชการ/พนักงานรัฐวสิาหกิจ/บุคคลทั่วไป  3 

16 โครงการฝึกอบรมบคุลากรอาเซียนของ
สาธารณรัฐเกาหลีประจำปี 2565 
ด้วยรูปแบบออนไลน ์

ระหว่างวันท่ี 11 - 15 กรกฎาคม 2565 ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ 1 

17 การสัมมนาส่วนราชการและการฝกึอบรม
ออนไลน์ (Webinar) 

วันท่ี 2 ,12 ,15 กันยายน 2565 ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ 5 

18 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การ
ทำงานเป็นทีมอย่างบูรณาการ (Teamwork 
Integration)” 

ระหว่างวันท่ี 21 – 23 ธันวาคม 2565 บุคลากรในองค์กร 77 

รวม 107 
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4. ด้านการรักษาไว้และการจูงใจ 
    4.1 ข้าราชการพลเร ือนดีเด ่น  ด้วยวันที ่ ๑ เมษายน ของทุกปี เป็นว ันข้าราชการพลเร ือน                              

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่เกียรติคุณของข้าราชการพลเรือนดีเด่น รวมทั้งจัดกิจกรรม
เผยแพร่ผลงานของข้าราชการและส่วนราชการ การให้บริการประชาชน และการสร้างความเข้าใจอันดีแก่ประชาชน
ต่อบทบาทหน้าที ่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของรัฐ  ผู้ที ่ได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่นจะได้ รับ           
เข็มเชิดชูเกียรติข้าราชการเพื ่อแสดง ให้เห็นถึงคุณงามความดี และการปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต                     
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในฐานะข้าราชการพลเรือนดีเด่น  ซึ ่งกรมการขนส่งทางรางมีผู้ที ่ได้รับคัดเล ือก               
เป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น จำนวน 1 ราย  คือ นายทศพร ร้อยแว่น ตำแหน่งนักวิชาการขนส่งชำนาญการ   
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กรมการขนส่งทางราง ตามประกาศคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น  
เรื่อง ประกาศรายชื่อข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 23 มีนาคม 2565   

4.2 คนต้นแบบคมนาคม  กระทรวงคมนาคมเห็นความสำคัญของการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดิน 
ที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ เน้นการปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม 
จริยธรรมจิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต จึงได้ดำเนินการจั ดกิจกรรม
ค้นหาบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคม ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสธรรม 
เพื่อเป็น "คนต้นแบบคมนาคม ประจำปี ๒๕๖5" เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติที่มีความตั้งมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริตอย่างมั่นคง ยืนหยัดต่อสู้ปกป้องเพื่อความถูกต้อง มีความพากเพียรมุ่งมั่นทุ่มเทจนเกิดผลเป็นที่ประจักษ์                
และเป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคมได้เป็นต้นแบบ อันเป็นการปลุกจิตสำนึกให้มีทัศนคติ
และค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 กรมการขนส่งทางราง มีผู้ที่ได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
คนต้นแบบคมนาคม จำนวน 1 คน คือ นางสาวดวงใจ วงษ์รักษ์ ตำแหน่งนักวิชาการขนส่งชำนาญการ กองกำกับ
กิจการขนส่งทางราง กรมการขนส่งทางราง ตามหนังสือศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงคมนาคม ที่ คค 
0200.3/ศปท. 342 ลงวันที่ 27 กันยายน 2565 เรื่อง แจ้งผลการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรประพฤติปฏิบัติตน 
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็น "คนต้นแบบคมนาคม ประจำปี ๒๕๖5" 
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5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน ประจำปีงบประมาณ 2565 

รอบการ 
ประเมิน 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จำนวนข้าราชการ 

อำนวยการ วิชาการและทั่วไป 
รอบท่ี ๑ 
ปี 2565 

 
 
 
 

    ดีเด่น 90 คะแนนขึ้นไป 2.90 - 4.00 3         37 

    ดีมาก 80-ไม่เกิน 90 คะแนน 2.50 - 2.99 0         24 

    ดี 70-ไม่เกิน 80 คะแนน 0.00 0 0 

    พอใช้ 60-ไม่เกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ 0.00 0 0 

รอบท่ี ๒ 
ปี 2565 

    ดีเด่น 90 คะแนนขึ้นไป 3.00 - 4.00 3         34 

    ดีมาก 80-ไม่เกิน 90 คะแนน 2.50 - 2.99 2         24 

    ดี 70-ไม่เกิน 80 คะแนน 0.00 0 0 

    พอใช้ 60-ไม่เกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ 0.00 0 0 

 
6. ด้านการใช้ประโยชน์ 
    มีการกำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในกรมการขนส่งทางราง ดำเนินการควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากร

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้กับบุคลากรให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ มีการส่งเสริมให้ได้ร ับการพัฒนาให้มีความรู ้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
มีความก้าวหน้าในอาชีพ ในช ่วงต ้นรอบการประเมิน ( เด ือนตุลาคม 2565 และเด ือนเมษายน 2566) 
ตามแบบมอบหมายงาน/กำหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน รายบุคคล  
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ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

    กรมการขนส่งทางรางเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ ในสังกัดกระทรวงคมนาคม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2562 โดยเป็นการยกฐานะขึ้นมา
จากสำนักงานโครงการพัฒนาระบบรางในสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  

โดยเป็นการตัดโอนอัตรากำลังเจ ้าหน้าที ่มาจากสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง และจราจร                 
ในปัจจุบันตำแหน่งทางการบริหารที่สำคัญ ยังไม่สามารถดำเนินการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งได้ ทำให้ในบางสายงาน
ยังขาดผู้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. จัดฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความเชี่ยวชาญในแต่ละ 
สายงาน 

2. ควรสรรหาและเลือกสรรบุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญจากหน่วยงานอื่นๆ โดยการประกาศรับ
โอนข้าราชการพลเรือนสามัญมาปฏิบัติงาน ณ กรมการขนส่งทางราง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลาย 
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