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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (ขร.) (พ.ศ. 2566) จัดทำขึ้นตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกา 
(พ.ร.ฎ.) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)  
พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา 16 วรรคสองที่บัญญัติว่า “ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำป ีโดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์
ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ” 

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕46 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ตลอดจนสถานการณ์และบริบท
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ ขร. จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ขร. (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) ขึ้น เพื่อใช้เป็น 
กรอบและทิศทางการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ นำไปสู่การพัฒนาการขนส่งระบบรางของประเทศ
ให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ  

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ในฐานะผู้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ขร. (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติราชการ ขร. (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) ฉบับนี้ จะเป็นกรอบและทิศทางการทำงาน
ให้บรรลุผลสำเร็จในแต่ละภารกิจ อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการขนส่งทางรางของประเทศให้มีมาตรฐาน
การบริการที่ดี มีความปลอดภัยและคุณภาพการให้บริการระดับสากลต่อไป 

 
 

 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

กรมการขนส่งทางราง 
มีนาคม 2566 
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ส่วนที่ ๑  บทสรุปผู้บริหาร 

1.1  โครงสร้างกรมการขนส่งทางราง  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
1.2  ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ ของกรมการขนส่งทางราง  

  กรมการขนส่งทางราง (ขร.) เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงคมนาคม (คค.) ก่อตั้งขึ้น
เมื่อวันที่ 15 เมษายน 2562 ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 
ซึ่งมภีารกิจ อำนาจ หน้าที่ ของกรมการขนส่งทางราง ดังนี้ 
 ๑)  จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางรางของประเทศ  
 ๒)  กำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการขนส่งทางราง มาตรฐานด้านความปลอดภัย มาตรฐาน การบำรุงทาง 
มาตรฐานการประกอบกิจการ มาตรฐานผู้ประจำหน้าที่ รวมทั้งกำกับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว  
 ๓)  กำกับดูแลการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานการขนส่งทางราง  
 ๔)  ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการขนส่งทางราง  
 ๕)  ร่วมมือและประสานงานด้านการขนส่งทางรางกับองค์กร และหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 ๖)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของกรม หรือตามที่รัฐมนตรี 
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
 
 

อธิบดี 

รองอธิบดี 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

สำนักงานเลขานุการกรม 

กองกฎหมาย 

กองกำกับกิจการขนส่งทางราง 

กองมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
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  โดยได้มีการแบ่งส่วนราชการภายใน ขร. ออกเป็น 5 กอง 2 กลุ่ม ซึ่งมีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 

1)  สำนักงานเลขานุการกรม (สลร.) 
 มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้  
 1.๑) ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณของกรม  
 1.๒)  ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการและงานเลขานุการของกรม  
 1.๓) ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่ 

และยานพาหนะของกรม  
 1.๔)  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานและบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกรม  
 1.๕)  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน และความรู้

ความเข้าใจ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ของกรม  
 1.๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

2) กองกฎหมาย (กกม.) 
 มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
 2.๑)  ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางรางตามหน้าที่และอำนาจ

ของกรมและตามที่ได้รับมอบหมาย  
 2.๒)  ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานที่เกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา  

งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในหน้าที่และอำนาจของกรม รวมทั้งงานให้คำปรึกษาแนะนำทางกฎหมาย 
แก่หน่วยงานในสังกัดกรม  

 2.๓)  ให้คำปรึกษา ตอบปัญหา แนะนำ และชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับที่จำเป็นต่อการควบคุมดูแลการขนส่งทางราง และคำสั่งที่อยู่ในหน้าที่และอำนาจ
ของกรม รวมทั้งเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

 2.๔)  ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือยกร่างและพัฒนา กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรม  

 2.๕)  ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ตลอดจนให้คำปรึกษา  
และเสนอแนะในการจัดทำอนุสัญญา สนธิสัญญา และความตกลงระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวกับการขนส่งทางราง  

 2.๖)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

3)  กองกำกับกิจการขนส่งทางราง (กกร.) 
 มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
 3.๑)  กำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการประกอบกิจการขนส่งทางราง การให้บริการ  

อัตราค่าบริการ คุณภาพการให้บริการ มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางราง และการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการ  

3.๒)  ออกใบอนุญาตการประกอบกิจการขนส่งทางราง และประเมินความพร้อม   
ในการประกอบกิจการขนส่งทางรางในเส้นทางสายต่าง ๆ  
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 3.๓) กำกับดูแลการประกอบกิจการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง  

 3.๔)  ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
และติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางรางให้แก่ผู้ประกอบกิจการและประชาชน  

 3.๕)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

4) กองมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง (กมป.) 
 มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
 4.๑)  ศึกษา พัฒนา เพื่อจัดทำมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง เพื่อลดอุบัติเหตุ      

และเพ่ิมความปลอดภัยในการขนส่งทางราง  
 4.๒)  กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ความปลอดภัยและบำรุงทางสำหรับโครงสร้าง

พ้ืนฐาน  การขนส่งทางราง ระบบการขนส่งทางราง รถขนส่งทางราง บุคลากร ผู้ประจำหน้าที่ และอ่ืน  ๆ 
ที่เก่ียวข้อง  

 4.๓)  กำหนดกลยุทธ์แผนงาน และโครงการด้านความปลอดภัย งานบูรณะ และบำรุงรักษา 
โครงสร้างพื้นฐานการขนส่งทางรางทั้งระบบ  

 4.๔)  กำหนดแนวทางการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งทางราง และวางแผน  
การบริหารจัดการเชิงกายภาพ ระบบการจราจรและการเคลื่อนที่ของผู้โดยสารภายในและภายนอกสถานี  

 4.๕)  กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย  
 4.๖)  กำกับดูแลให้มีการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง  
 4.๗)  ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย  
 4.๘)  ติดตามและประเมินผลการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง  
 4.๙)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

5) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยร.) 
 มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
 5.๑)  จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางราง

ของประเทศ และแผนการปฏิบัติราชการของกรม  
 5.๒)  ศึกษาและพัฒนาเพื่อกำหนดโครงข่ายการขนส่งทางราง  
 5.๓) จัดทำประมาณการกรอบการลงทุน แผนการใช้จ่ายเงิน และกรอบระยะเวลา

การดำเนินการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ เพื่อการพัฒนาการขนส่งทางราง พร้อมทั้งรวบรวมคำขอ
จัดสรรงบประมาณ  

 5.๔)  ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างต้นทุนระบบราง คำนวณค่าใช้บริการ ค่าใช้จ่ายราง  
และค่าสัมปทานให้เหมาะสม เป็นธรรม  
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 5.๕)  ดำเนินงานด้านการต่างประเทศ การเจรจาเชื่อมต่อด้านโครงสร้างพื้นฐานระหว่าง
ประเทศ การจัดทำกรอบความตกลง และข้อตกลงระหว่างประเทศกับประเทศเพ่ือนบ้านในกรอบการเจรจาต่าง ๆ  

 5.๖)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนตาม 5.๑)  
 5.๗)  ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  
 5.๘)  ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและอุตสาหกรรมการขนส่งทางราง 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 5.๙)  จัดทำหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือแผนงานของกรมให้สอดคล้องกับนโยบาย 

และแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน  

 5.๑๐) ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม  
 5.๑๑) พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์และเครือข่าย รวมทั้งให้คำปรึกษา แนะนำ

หรือฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์และการใช้โปรแกรม  
 5.๑๒) ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพ

ของการขนส่งทางราง  
 5.๑๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

6) กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 
 ทำหน้าที่หลักในการตรวจสอบ การดำเนินงานภายในกรม และสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของกรม รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธิบดี โดยมีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้  
 6.๑) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม  
 6.๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

7) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพบ.) 
 ทำหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหารของกรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ  

และคุ้มค่า รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธิบดี โดยมีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้  
 7.๑) เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่อธิบดีเกี ่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ

ภายในกรม  
 7.๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรม  
 7.๓) ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ           

และหน่วยงานในสังกัดกรม 
 7.๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา (พ.ร.ฎ.) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา 16 ระบุให้ส่วนราชการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่ต้องเสนอรัฐมนตรี
เจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ และเพื่อประโยชน์ของ ขร. ในการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ตามแผนปฏิบัติการ
ที่กำหนด เพื่อเป็นกรอบและทิศทางการทำงานให้บรรลุตามภารกิจ อำนาจ หน้าที่ของ ขร. โดยจะใช้วิธีการ
ทบทวนแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 รวมถึงสถานการณ์ปัจจุบันทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง นำมาวิเคราะห์ประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ขร. (พ.ศ. 2566) 
(ฉบับปรับปรุง) เพื่อใช้เป็นทิศทางการปฏิบัติงานของ ขร. เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการขนส่งระบบรางของประเทศ 
ให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านเศรษฐกิจ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนระดับที่ 3  
ที่เก่ียวข้อง  

ในปีงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา ขร. ได้รับการจัดสรร
งบประมาณฯ พ.ศ. 2565 เพื่อนำมาปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ขร. (พ.ศ. 2565) ที่ได้วางไว้
ตามหน้าที ่และอำนาจของ ขร. แล้ว ทั้งนี้ ขร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณฯ พ.ศ. 2566 จำนวนทั้งสิ้น 
116.3385 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ ขร. (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  
ฉบับนี้ในลำดับถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (แผนระดับที่ ๑) 
๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(๑) เป้าหมาย  
      (1.1)  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

และยั่งยืน  
 (1.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 (2.1) ประเด็นข้อ 4.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ข้อย่อย 4.2.4 

อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
 (2.2) ประเด็นข้อ 4.4 โครงสร้างพื ้นฐาน เชื ่อมไทย เชื ่อมโลก ข้อย่อย ๔.๔.๑ 
เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ ข้อย่อย ๔.๔.๒ สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และข้อย่อย ๔.๔.๓ 
เพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ  

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
        กรมการขนส่งทางราง (ขร.) มีหน้าที ่และอำนาจในการเสนอแนะนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางราง วางแผนโครงข่ายพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางราง
ของประเทศให้มีโครงข่ายที่สมบูรณ์ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ เชื่อมต่อกับการขนส่งระบบอื่นและประเทศ
เพ่ือนบ้าน รวมทั้ง มีการศึกษาและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมข้ึนในระดับประเทศและระดับภูมิภาค  
 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
 ประเด็น (๐๗) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล มีความสอดคล้อง

และสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
 1) เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 

• ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ
และยั่งยืน 

• ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
2) ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 
• ประเด็นข้อ 4.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  

4.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
• ประเด็นข้อ 4.4 โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  

๔.๔.๑ เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ 
๔.๔.๒ สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
๔.๔.๓ เพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ  
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3) เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (๐๗) โครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

• เป้าหมาย ความสามารถในการแข่งขัน ด้านโครงสร้างพื ้นฐานของ
ประเทศดีข้ึน 

• ตัวช้ีวัด ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (ค่าเป้าหมาย 
อันดับภายในปี ๒๕๗๐ ไม่เกิน ๓๘) 

4) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (๐๗) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล   

     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประเด็น (๐๗) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล กำหนดแผนย่อยไว้ ๓ แผนย่อย ได้แก่ (1) โครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ (2) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน และ (3) โครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านดิจิทัล 

4.1) แผนย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
 มีเป้าหมายเพื่อให้ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์  

มวลรวมในประเทศลดลง เพิ่มประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยให้ดีขึ้น รวมถึง  
การเพิ่มปริมาณการขนส่งสินค้าทางราง การเพิ่มปริมาณการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง  
ให้เพิ่มขึ้น และการลดอัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน ผ่านการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ที่สามารถสนับสนุนการเดินทางและการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อ รวมทั้ง
สามารถสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเมืองและพื้นที่พิเศษ พื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรม 
ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและทำให้ เกิดการใช้พลังงาน 
ในภาคขนส่งที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งทำให้ต้นทุนระบบโลจิสติกส์ของประเทศ  
อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในระดับสากล 

4.1.1) เป้าหมายหลัก 
• เป้าหมายที่ 2 ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่าง

ประเทศของประเทศไทยดีขึ้น ตัวชี้วัด ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน ภายในปี 2570/2575/2580) ค่าเป้าหมาย ปี 2566 – 2570 ไม่น้อยกว่า ๒๕/ 
ไม่น้อยกว่า 3.60  

• เป้าหมายที่ 3 การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น ตัวชี้วัด 
สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่งสินค้าทั ้งหมด (เฉลี ่ยร้อยละ) ค่าเป้าหมาย  
ปี 2566 – 2570 ไม่น้อยกว่า 7 

4.1.2) เป้าหมายสนับสนุน 
• เป้าหมายที ่ 1 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง ตัวชี้วัด สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศ (เฉลี่ยร้อยละ) ค่าเป้าหมาย ปี 2566 - 2570 น้อยกว่า 11 

• เป้าหมายที่ 4 การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 
ในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น ตัวชี้วัด สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมืองทั้งหมด
ของการเดินทางฯ ใน (๑) กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ (๒) เมืองหลักในภูมิภาค* (เฉลี่ยร้อยละ)  
ค่าเป้าหมาย ปี 2566 – 2570 (๑) ไม่น้อยกว่า ๔๐ และ (๒) ไม่น้อยกว่า ๑๐ 
* เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา และ ภูเก็ต 
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4.2) แนวทางการพัฒนา  
 4.2.1) แนวทางการพัฒนาที่ 1 การขนส่งทางราง เร่งพัฒนาและ

ปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด ๑ เมตรและรถไฟความเร็วสูง รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหา
สิ่งอำนวยความสะดวก รถจักรและล้อเลื่อนที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต เพื่อให้เป็น
โครงข่ายการเดินทางและขนส่งหลักของประเทศที่สอดรับกับความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้า การพัฒนาเมอืง
และพื้นที่พิเศษ พื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
เพิ ่มบทบาทภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการที่ หลากหลายมากขึ ้น เพื ่อลดต้นทุน และเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของระบบขนส่งทางราง 

 4.2.2) แนวทางการพัฒนาที่ ๕ ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพื้นที่พิเศษ 
พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในสถานี เพื่อรองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนา
สถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพ้ืนที่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้ง
ส่งสริมให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วมและบัตรโดยสารร่วมในระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือสนับสนุน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

4.2.3) แนวทางการพัฒนาที่ 6 พัฒนาและบูรณาการการเดินทาง
และขนส่งทุกรูปแบบและฐานข้อมูล เพื่อนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะ 
ทั้งในระดับพื้นที่และระดับประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมด้านคมนาคม 
เพื่อให้ประชาชนผู้ใช้บริการสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่ใช้การเดินทาง  
และขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2.4) แนวทางการพัฒนาที ่ ๗ พัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวก 
และศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สอดรับกับความต้องการการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
อย่างไร้รอยต่อและสอดรับกับรูปแบบการค้าระหว่างประเทศในอนาคต นำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  
ในการบริหารจัดการทั้งในส่วนของการบริหาร จัดการโครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการโลจิสติกส์และการให้บริการ 
โลจิสติกส์ อาทิ ระบบการบริหารจัดการขนส่ง ระบบการตรวจสอบรถเที่ยวเปล่า การพัฒนาความร่วมมือ 
ด้านการขนส่งข้ามพรมแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน ตลอดจนพัฒนาระบบการชำระเงินทางอิล็กทรอนิกส์  
ผ่านระบบเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  4.2.5) แนวทางการพัฒนาที่ 9 ยกระดับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศ 
โดยการยกระดับประสิทธิภาพและสร้างมาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์เทียบเคียงผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากลและแข่งขันได้ ส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์สู่การให้บริการแบบครบวงจร รวมทั้งสร้าง
มาตรฐานการขนส่งสินค้าและการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ บุคลากรเฉพาะทางและการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาผู้ให้บริการโลจิสติกส์และบริการที่เกี่ยวข้องให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม 
จากการเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์และเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
  4.2.6) แนวทางการพัฒนาที ่ 10 สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ เพ่ือลดการพ่ึงพา
การนำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ โดยการสร้างนวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ่ายทอดและต่อยอด
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
เช่น วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและเครื่องกล แบตเตอรี่ รถไฟฟ้า รถจักรและล้อเลื่อน เป็นต้น รวมทั้ง
สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการขนส่งและระบบลจิสติกส์เพ่ือตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้ใช้บริการในรูปแบบการจัดส่งขั ้นสุดท้าย เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับ การใช้หุ่นยนต์  
ในการขนส่งสินค้า เป็นต้น 
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  4.2.7) แนวทางการพัฒนาที่ 11 ปฏิรูปองค์กรและปรับโครงสร้าง 
การกำกับดูแลและการบริหารจัดการ โดยแยกบทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงาน
กำกับดูแล และหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน พร้อมทั้งปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัยและสามารถ
ตอบสนองต่อการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของประเทศให้มีมาตรฐานในระดับสากล 
 4.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 ขร. มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายแผนย่อย ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนาการขนส่งทางรางและขับเคลื่อน
ให้เกิดผลในการปฏิบัติ และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ  
มีเป้าหมายเพ่ือให้มีแผนการพัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางรางในประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ
การขนส่งทางรางให้มีประสิทธิภาพ สามารถเป็นทางเลือกในการเดินทางของประชาชน และพร้อมสำหรับภาคธุรกิจ 
ในการขนส่งสินค้าเพื ่อขับเคลื่ อนเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงพัฒนาอุตสาหกรรมทางรางของประเทศ  
เพ่ือลดการนำเข้าตู้รถไฟและรถไฟฟ้า รวมถึงอะไหล่ที่เกี่ยวกับการซ่อมบำรุงราง และติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนการพัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางรางที่กำหนดไว้ ส่งเสริมให้การคมนาคม
ขนส่งทางรางมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยทางโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้ผู ้รับบริการมั่นใจในความปลอดภัย 
ในการขนส่งทางรางของประเทศ ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุการขนส่งทางราง และยกระดับการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านเศรษฐกิจ 
 ๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 

 หัวข้อที่ ๑ : การปฏิรูปด้านการเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
หัวข้อย่อยที่ ๑.๒ : การรวมกลุ่มในภูมิภาค (Regional Integration) 
เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ ๙ Connectivity : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศ 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานนับเป็นนโยบายที่สำคัญในการสร้างอุตสาหกรรม

เป้าหมาย เนื่องจากการพัฒนาดังกล่าวจะเป็นปัจจัยที่สำคัญในการลดต้นทุน และอำนวยความสะดวกให้กับนักลงทุน
และการทำธุรกิจของภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานนั้นจะมุ่งเน้นไปที่อุตสาหกรรม
เป้าหมายที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก เช่น การเชื่อมต่อเส้นทางคมนาคม ทั้งทางถนนสู่พื้นที่เกษตร และทางรางเพื่อเชื่อมพื้นที่
อุตสาหกรรมในภูมภิาค การขยายท่าอากาศยานเพ่ือสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางคลัสเตอร์อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และ Hospitality การสาธารณสุข และการศึกษา ตลอดจนการยกระดับท่าเรือของประเทศไทยให้สามารถรองรับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 

2) กิจกรรม 
เร่งรัดการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ : พัฒนาการเชื่อมโยงทางราง  

เช่น ระหว่างไทยและ CLMV โดยเน้นเส้นทางท่ีเชื่อมโยงแหล่งการผลิตที่สำคัญ เช่น ระบบรางจาก กทม./EEC 
สู่กัมพูชา และโฮจิมินท์ซิตี้ เพ่ือเชื่อมโยงคลัสเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ 

 ๓) เป้าหมายกิจกรรม 
3.๑) เพื่อเชื่อมโยงแหล่งผลิตและตลาดที่สำคัญต่อการสร้างอุตสาหกรรม

เป้าหมายระดับภูมิภาค 
3.๒) เพื่ออำนวยความสะดวกสำหรับผู้ที่เข้ารับบริการสาธารณสุขนักเรียน/

นักศึกษา และดึงดูดบริษัทและบุคลากรชั้นนำต่าง ๆ 
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3.๓) เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และ Hospitality อุตสาหกรรม
การสาธารณสุขและอุตสาหกรรมการผลิตในระดับภูมิภาค 

3.4) เพ่ือส่งเสริมให้ไทยเป็น Logistics Hub ที่สำคัญ โดยอำนวยความสะดวก
ด้านการขนส่งและสนับสนุนการสร้างอุตสาหกรรมเป้าหมายระดับภูมิภาค 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  2.2.3.1 วัตถุประสงค์  

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. 2566 - 2570)
มีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้างนโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัต 
ของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

 2.2.3.2 เป้าหมายหลัก 
     1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับ 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการ           
ของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อย
กับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะ 
และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั ้งทักษะในด้ านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะ 
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
เอื้อต่อการปรับโครงสร้าง เศรษฐกิจไปสู ่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น  
รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

  3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำ   
ทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง และผู้ด้อยโอกาส 
ให้มีโอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  4) การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ในการผลิตและบริโภค ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ  
แก้ไขปัญหามลพิษสำคัญ ด้วยวิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้ 

 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และกลไกทางสถาบัน
ที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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 2.2.3.3 หมุดหมายการพัฒนา 
 1) หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์

ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
   หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ 
ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของประเทศ มีเป้าหมายหลักในการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และการเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่ความยั่งยืน โดยทำให้ประเทศไทยมีระบบนิเวศที่สนับสนุนการค้าการลงทุน สามารถเป็นฐานการค้าการลงทุน
ที่สำคัญของภูมิภาค เพ่ิมผลิตภาพและโอกาสของผู้ประกอบการไทยให้สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศทั้งภาคการผลิตและบริการสำคัญ 
โดยไทยเป็นประตูและทางเชื่อมเพื ่อสร้างดุลยภาพที่สร้างสรรค์ด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ
เศรษฐกิจระหว่างภูมิภาคและมหาอำนาจเพ่ือความก้าวหน้าและมั่นคงของภูมิภาค รวมถึงควรรักษาสมดุลของ
ความสัมพันธ์ของไทยกับจีนและสหรัฐอเมริกาและประเทศตะวันตก โดยกำหนดความต้องการของไทยในระยะยาว 
ที่ชัดเจน ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต และการพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูง เพื่อสร้าง
ความชัดเจนกับมิตรประเทศว่าไทยพร้อมร่วมมือในแนวทางดังกล่าว  
 นอกจากนี้ เนื ่องจากภูมิศาสตร์ของไทยมีความใกล้กับจีน จึงต้องมี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่เชื ่อมโยงของไทย สปป.ลาว และจีนที่ชัดเจน เพื่อสร้างประโยชน์จากเส้นทาง 
การคมนาคมจากหนองคายและเชียงรายเข้าสู่ สปป.ลาว และจีน เพ่ือให้เกิดการลงทุนสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจและระบบการค้า
ที่คล่องตัวของทั้ง 3 ประเทศ โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือของไทย สปป.ลาว และมลฑลในจีนตอนใต้ 
ให้เกิดเป็นการพัฒนาร่วมกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในมิติการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเชื่อมไทย เชื่อมโลก ที่มุ่งเน้นเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมและบริการโลจิสติกส์อย่างไร้รอยต่อ  
และการรักษาและเสริมเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค ที่มุ ่งเน้นการเชื่อมโยงการค้าการลงทุนของไทยกับต่างประเทศ 
และขยายความร่วมมือทางการค้าการลงทุน และมีความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการขยายขีดความสามารถ พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับผลิตภาพของภาคการผลิตและบริการ ลดต้นทุนการผลิตและบริการ 
ที่แข่งขันได้ในระดับสากล สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคและภูมิภาคอย่างเป็นระบบ 

  2) เป้าหมายของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
 เป้าหมายที ่ 3 ไทยเป็นประตูและทางเชื ่อมโครงข่ายคมนาคม 

และโลจิสติกส์ของภูมิภาค  
 ตัวชี้วัดที่ 3.2 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม 

ในประเทศลดลงเหลือร้อยละ 11 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

  3) กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที ่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานเพื ่อเป็นประตูการค้า 

การลงทุนและฐานเศรษฐกิจสำคัญของภูมิภาค 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 ให้ความสำคัญกับการขนส่งระบบรางอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อลดต้นทุนโลจิสติกส์ โดยเฉพาะสนับสนุนจุดเชื่อมระหว่างไทย สปป.ลาว และจีนที่จังหวัดหนองคายและเชียงราย  
ทั้งระบบรถไฟ ความเร็วสูง รถไฟทางคู่ และท่าเรือบก รวมถึงสนับสนุนพ้ืนที่เศรษฐกิจภายในประเทศทั้งภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออก ให้สามารถเข้าสู่สาธารณรัฐประชาชนจีนและกลุ่มประเทศ 
CLMV ได้โดยสะดวก 
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  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.5 เร่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโลจิสติกส์และการค้า
การลงทุน ทั้งโครงสร้าง พ้ืนฐานทางกายภาพและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการบริหารจัดการ อาทิ การพัฒนาระบบ การพัฒนา
ซอฟแวร์ เชื่อมโยงการขนส่งทุกรูปแบบ และการพัฒนาหรือผ่อนคลายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมในกลุ่ม
ประเทศ CLMVT สาธารณรัฐประชาชนจีน และภูมิภาคอาเซียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการด้านการค้าและการลงทุน 
และผู้ประกอบการการให้บริการขนส่ง มีบทบาทในการให้บริการมากข้ึน รวมทั้งสามารถเข้าถึงและเชื่อมโยงกับ
ระบบได้โดยสะดวก 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.7 สนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุน 
โดยเฉพาะการลงทุนพัฒนา โครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นและอาจจะมีข้อจำกัดทางการเงินของภาครัฐ โดยการดำเนินการ
จะต้องมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการประเมินประสิทธิภาพและความสำเร็จที่ชัดเจน 
 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง  

• นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยการพัฒนาดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจ 
และสังคม พ.ศ.2561 – 2580 ของสำนักงานคณะกรรมการดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

• ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 - 2580) 

• (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2570 
• แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

ปี 2553 - ปี 2572 
• แผนแม่บทการพัฒนาโครงข่ายทางรถไฟสนับสนุนเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

การท่องเที่ยว และการพัฒนาพื้นที่ ของสำนักงานนโยบายและแผนการ
ขนส่งและจราจร 

• แผนแม่บทการขนส่งมวลชนทางราง 
• แผนพัฒนามาตรฐานระบบรางของประเทศไทย ของสำนักงานนโยบาย

และแผนการขนส่งและจราจร 
• นโยบายรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 

25 กรกฎาคม 2562 
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ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) 

๓.๑ ภาพรวม 
๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
  “เป็นองค์กรกำกับดูแลระบบการขนส่งทางราง เพื่อความสุขและความปลอดภัย

ในการเดินทางระบบรางของไทย” 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

การดำเนินงานที่สะท้อนความสำเร็จ 
2564 2565 2566 

ร้อยละความสำเรจ็ของการกำกับดูแล 
การประกอบกิจการขนส่งทางรางให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานความปลอดภัยและการให้บริการ 

70 75 75 กระทรวงคมนาคมให้ความเห็นชอบ 
(ร่าง) มาตรฐาน และความปลอดภัย 
และการให้บริการการขนส่งทางราง 

 

๓.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 
  1) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

  2) พัฒนามาตรฐานและกำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  3) กำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
  4) พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
  5) ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

๓.๒  แผนปฏิบัติราชการ 
   ๓.๒.๑ พันธกิจที่ ๑ เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

๑) เป้าหมาย 
   กำหนดให้มีแผนการพัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางรางในประเทศ  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ให้สามารถเป็นทางเลือก
ในการเดินทางของประชาชน และสำหรับภาคธุรกิจในการขนส่งสินค้า เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  
พร้อมติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนการพัฒนาและส่งเสริมระบบ
การขนส่งทางรางที่กำหนดไว้ 

๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ปีฐาน ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

1. รายงาน/แผนงาน/แนวทางเกี ่ยวกับการพัฒนา 
การขนส่งทางราง 

เรื่อง 2562 ๓ กยร. 

2. รายงานการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนการพัฒนาการขนส่งทางราง 

เรื่อง 2562 6 กยร. 

3. กิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือฯ กิจกรรม - ๒ กยร./กมป./ 
กกม. 
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3) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (3.1) กำหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย เพื่อวางแนวทาง   
การปฏิบัติงานสู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางรางของประเทศ 
   (3.2) การติดตามและประเมินผลแผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนา 
การขนส่งทางราง 
   (3.3) ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศ
ให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ 

4) แผนงาน/โครงการ (สำคัญ)   
 (4.1) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุนโครงการระบบรางของ
หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในการประกอบกิจการขนส่งทางราง รวมทั้งโครง การ 
ร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) 
 (4.2) จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณของกรม 
การขนส่งทางราง  
 (4.3) จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของกรมการขนส่งทางราง 
 (4.4) โครงการศึกษาเพื ่อพัฒนาแบบจำลองการคาดการณ์การเดินทางด้วย 
ระบบรางและการพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ้ืนที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 
 (4.5) โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงข่ายรถไฟ ให้ครอบคลุม
และเชื่อมโยง พ้ืนที่ทั่วประเทศและรองรับการขนส่ง ต่อเนื่องหลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ (สัญญาจ้างสิ้นสุด
ในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 และปัจจุบันได้รับการคิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0) 
 (4.6) แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง 
 (4.7) การดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบราง 
 (4.8) การดำเนินงานภายใต้สํานักงานบริหารการพัฒนาโครงการความร่วมมอื
ด้านรถไฟระหว่างไทย - จีน 
 (4.9) ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาระบบรางในพื้นที่ในขั้นตอน
การก่อสร้างและการเปิดการเดินรถ 
 (๔.10) การจัดประชุมระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนา
ระบบรางเพ่ือติดตามความก้าวหน้าโครงการด้านระบบราง 
 (4.11) ประสานงานและติดตามสถานะโครงการด้านระบบรางกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง เป็นรายเดือน 
 (๔.๑2) ประสานงานและร่วมมือกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับระบบการขนส่งทางราง ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพื ่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ หรือพัฒนา
นวัตกรรมที่ส่งเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนส่งทางราง 
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๓.๒.2 พันธกิจที่ ๒ พัฒนามาตรฐานและกำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

๑) เป้าหมาย 
   พัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศให้มีกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐาน
เดียวกัน เพื่อคุณภาพการให้บริการที่มีความปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ การขนส่งทางรางมีมาตรฐาน
ทางด้านความปลอดภัยเป็นระบบสากลเดียวกนัทั่วประเทศ 

๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ปีฐาน ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

1. จำนวนร่างมาตรฐานการขนส่งทางราง 
ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 

มาตรฐาน 2565 7 กมป. 

2. จำนวนครั้งที่เข้าร่วมชี้แจง/สนับสนุนจัดทำ 
ร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

ครั้ง/สัปดาห ์ - 2 กกม. 

3. จำนวนร่างมาตรฐาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 

ฉบับ - 3 กกม. 

4. จำนวนร่างกฎหมายลำดบัรอง กฎระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้องกบัความปลอดภยั 

ฉบับ 2565 10 กมป./กกม. 

5. จำนวนกิจกรรมในการกำกับให้การขนส่งทางราง
มีความปลอดภัยตามมาตรฐานการขนส่งทางราง 

กิจกรรม 2562 3 กมป. 

3) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (3.1) ศึกษาจัดทำมาตรฐานการขนส่งทางรางเพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และลดอุบัติเหตุ 
   (3.2) สนับสนุน/ส่งเสริมการจัดทำร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติในการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 
   (3.3) กำหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายลำดับรอง เพื่อให้มีมาตรฐาน
และกำกับดูแลการขนส่งทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
   (3.4) กำกับให้การขนส่งทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่งทางราง
และสร้างแนวทางเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 

4) แผนงาน/โครงการ (สำคัญ)   
 (4.1) จัดทำร่างมาตรฐานการขนส่งทางรางที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย 
 (4.2) ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC 
 (4.3) โครงการศึกษาและจัดทำมาตรฐานระบบรถไฟและระบบอาณัติ
สัญญาณ ระยะที่ 2 (รถไฟฟ้าในเมือง) 
 (4.4) ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูลเพื่อชี้แจง/สนับสนุนการจัดทำร่าง
พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4.5) พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ
ดูแลการขนส่งทางราง 
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 (4.6) จัดทำร่างกฎหมายลำดับรองด้านมาตรฐานการขนส่งทางราง ภายใต้
ร่าง พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะทำงานจัดทำร่างกฎหมายลำดับ
รองตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพ่ือเตรียมเสนอตามขั้นตอนการเสนอกฎหมาย 
 (4.7) การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรฐานการขนส่ง
ทางราง 
 (4.8) โครงการศึกษารวบรวมข้อมูลและจัดทำร่างมาตรฐานของรถไฟ 
สายประธาน 

๓.๒.๓ พันธกิจที่ ๓ กำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
๑) เป้าหมาย 

 กำกับดูแลกิจการการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และมาตรฐาน เพื ่อคุณภาพการให้บริการที ่ด ี เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการขนส่งทางราง กำกับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรค การคิดอัตราค่าโดยสารให้มีความเหมาะสม 
และเป็นธรรมกับผู้รับบริการ 

๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ปีฐาน ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

1. ผลการศึกษา/จำนวนร่างมาตรฐาน/มาตรฐาน/ผลการ
ทบทวนมาตรฐาน ด้านการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 

เรื่อง - 2 กยร./กกร. 

2. รายงานผลการติดตามการประกอบกิจการขนส่ง
สินค้าทางราง 

ครั้ง 2562 1 กกร. 

3. จำนวนเรื่องที่ให้ความเห็นในปัญหาข้อกฎหมาย เรื่อง - 5 กกม. 

4. รายงานผลการกำกับดูแลการประกอบกิจการขนส่ง
ทางราง/การออกประกาศหลักเกณฑ์และข้อบังคับ 
เพื่อกำกับการบริการขนส่งทางราง 

เรื่อง 2562 4 กกร. 

3) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 (3.1) การกำหนดมาตรฐานและมาตรการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 
 (3.2) กำกับติดตามการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง  
พ.ศ. .... รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
 (3.3) การกำกับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4) แผนงาน/โครงการ (สำคัญ)   
 (4.1) โครงการศึกษากำหนดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง ค่าแรกเข้า และหลักเกณฑ์
การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่งมวลชนระบบราง 
 (4.2) การจัดทำมาตรฐาน มาตรการ หลักเกณฑ์ การกำกับการให้บริการ 
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในระบบขนส่งทางราง 
 (4.3) กำกับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการประกอบกิจการขนส่งสินค้า
ทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ 
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 (4.4) ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความเห็น ในปัญหาข้อกฎหมายในการปฏิบัติ
ตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 
 (4.5) พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใต้ (ร่าง) พระราชบัญญัติ 
การขนส่งทางราง พ.ศ. ....  
 (4.6) การสำรวจ ตรวจ ประเมินสภาพกายภาพสถานีและระบบการเชื่อมต่อ
โดยรอบสถานีรถไฟและรถไฟฟ้า (รถไฟระหว่างเมือง รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) จำนวน 24 สถานี 
ประกอบด้วย สถานีรถไฟ 7 สถานี และสถานีรถไฟฟ้า 17 สถานี 
 
 (4.7) การจัดทำร่างประกาศหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อรองรับ 
(ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อกำกับการบริการขนส่งทางราง เช่น ด้านการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการ การจัดสภาพกายภาพสถานีและภายในขบวนรถ ด้านความปลอดภัยของผู้โดยสารในการเดินทางด้วย
ระบบขนส่งทางรางในเขตเมืองและระหว่างเมือง ด้านการประกอบกิจการขนส่งทางรางและมาตรฐานเกี่ยวกับ
อัตราค่าบริการขนส่งทางราง และด้านกำกับการใช้ประโยชน์ราง เป็นต้น 
 (4.8) จัดทำร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อกำกับการบริการขนส่ง
ทางราง เช่น ร่างกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการยื่นคำขอใบอนุญาตและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบ
กิจการขนส่งทางราง  
 (4.9) รายงานผลการกำกับโครงสร้างพื้นฐานและใบอนุญาตการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง ปัญหา อุปสรรค และนำเสนอความเห็นเพื่อปรับปรุงการดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

   ๓.๒.4 พันธกิจที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย 

   การคมนาคมขนส่งทางรางมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัย
ทางโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้ผู้รับบริการมั่นใจในความปลอดภัยในการขนส่งทางรางของประเทศ ลดอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุการขนส่งทางรางของประเทศ ยกระดับการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ปีฐาน ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

1. แผนหรือแนวทางในการส่งเสริมการใช้ระบบ 
ขนส่งสาธารณะทางราง 

เรื่อง 2562 2 กมป./กยร. 

2. กิจกรรมการส่งเสริมให้ความรู้ ครั้ง 2562 1 กกร. 

3. รายงานผลการจัดการ ครั้ง 2562 2 กกร./กมป./กยร. 

4. จำนวนมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการ 
ขนส่งทางราง 

เรื่อง - 3 กกร. 

5. จำนวนมาตรการที่ประกาศใช้ มาตรการ - 1 กกร. 
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3)  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (3.1) ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพ่ิมข้ึน 
   (3.2) ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบ
กิจการขนส่งทางราง 
   (3.3) การจัดการเรื่องร้องเรียน 
   (3.4) กำหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตาม
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง 
   (3.5) กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 

4) แผนงาน/โครงการ (สำคัญ) 
   (4.1) แผนการอำนวยความสะดวกรองรับการเดินทางของประชาชน
ในช่วงเทศกาล 
   (4.2) โครงการพัฒนาทักษะและสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรผู้ให้บริการ
ระบบขนส่งทางราง เพ่ือส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
   (4.3) ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง (มาตรการ/แนวทางการส่งเสริมการประกอบกิจการ/ข้อมูลเส้นทางนำร่องในการให้เอกชนร่วม
ให้บริการระบบราง) 
   (4.4) โครงการศึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการ 
และการออกใบอนุญาตด้านการขนส่งทางรางผ่านระบบดิจิทัล (e-License R)   
   (4.5) รายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียน 
   (4.6) การสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการระบบขนส่งทางราง เพ่ือเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
   (4.7) จัดทำข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อการเดินทางระหว่างสถานีรถไฟฟ้าที่อยู่ตำแหน่งเดียวกัน 
   (4.8) รวบรวมสถิติเหตุขัดข้องในระบบรถไฟฟ้า เพื่อกำหนดแนวทาง
ป้องกันหรือบรรเทาเหตุขัดข้องและอุบัติเหตุร่วมกับผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
   (4.9) จัดทำข้อเสนอมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ/มาตรการ
ส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
   (4.10) จัดทำมาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง    

๓.๒.5 พันธกิจที่ ๕ ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

๑) เป้าหมาย 
   เพิ่มบุคลากรที่มีคุณภาพเข้าสู่ ขร. และพัฒนาบุคลากร ขร. ให้มีความรู้
ด้านระบบรางที่ทันสมัยให้ทันต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ และส่งเสริม ขร. ให้มีการบริหารจัดการกรม
ในแนวการบริหารสมัยใหม่ 
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๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ปีฐาน ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

1. รายงานผล/กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ครั้ง 2562 3 กพบ. 

2. ความสำเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ   
และนวัตกรรม 

โครงการ 
ที่แล้วเสร็จ 

2562 3 กยร. 

3. ร้อยละของข้าราชการที่ผ่านการฝึกอบรม/พัฒนา    
ตามหลักสูตรที่กำหนด 

ร้อยละ - 100 สลร. 

4. จำนวนการมอบหมายงานสำคัญให้กับบุคลากร
กลุ ่มผู ้มีศักยภาพสูง ที ่ท้าทายและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

เรื่อง/ป ี - 2 สลร.  

5. ร้อยละความสำเร็จของการจัดแผนอัตรากำลัง
ของ ขร. แล้วเสร็จภายในสิ้นปีงบประมาณ 

ร้อยละ - 100 สลร. 

6. ร้อยละของการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี ร้อยละ - 90 สลร.  
7. จำนวนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาล
ภาครัฐ 

เรื่อง 2562 2 สลร./กยร. 

8. ร ้อยละของความสำเร ็จของการดำเนินงาน 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละ 2562 100 สลร./กยร. 

9. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยความคุ ้มค่า 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้ 

*ระดับ
ความสำเร็จ 

 

2562 5 สลร. 

10. ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินงาน   
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 2562 80 ขึ้นไป สลร. 

11. ร้อยละของความสำเร็จของการพัฒนา
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละ 2562 60 ขึ้นไป สลร. 

12. ร้อยละความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
ของข้อมูลบุคลากร 

ร้อยละ 2562 100 สลร. 

13. รายงานข้อมูลการเผยแพร่ข่าว สื่อประชาสัมพันธ์
และจำนวนผู้รับชมข่าวสารและสื่อประชาสัมพันธ์ 
ผ่านสื่อออนไลน์ของ ขร. 

ครั้ง 2562 1 สลร. 

14. รายงานข้อมลูประจำปี หนังสอื และงานร้องทุกข์
ผ่านระบบสารบรรณกลางของกรม 

ครั้ง 2562 1 สลร. 

15. จำนวนความสำเร็จในการพฒันางานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

ครั้ง - 1 สลร./กยร. 

16. ร้อยละความสำเรจ็ของการจดัทำข่าว 
และสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ ์

ร้อยละ - ≥ 80 สลร.  

17. ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง 
การรับรู้ ความเข้าใจ และสร้างภาพลักษณ์  
ความเช่ือมั่นต่อการพัฒนา 

ครั้ง - 3 สลร.  

18. ระดับความสำเร็จการควบคมุภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง 

**ระดับ
ความสำเร็จ 

2562 3 กตส. 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ปีฐาน ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ 

19. ระดับความสำเร็จการตรวจสอบ รายงานผล 
เสนอแนะ ตดิตามผลและใหค้ำปรกึษาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน/บญัชี และงบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีกฎหมายกำหนด 

***ระดับ
ความสำเร็จ 

2562 3 กตส. 

20. ระดับความสำเร็จการจดัโครงการฝึกอบรม 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการประเมิน
ความเสีย่งและการประเมินผลการควบคุมภายใน 

****ระดับ
ความสำเร็จ 

- 3 กตส. 

21. ร้อยละของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
ทีเ่ข้าอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 

ร้อยละ 2562 50 ข้ึนไป กตส. 

หมายเหตุ * ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยความคุ้มค่า โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ 
ระดับ ๑ ข้ันตอนการจัดทำการประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
ระดับ ๒ ข้ันตอนการขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับ ๓ ข้ันตอนการประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
ระดับ ๔ ข้ันตอนการจัดทำสัญญา 
ระดับ ๕ ข้ันตอนการบริหารสัญญาและดำเนินการเบิกจ่าย 

** ระดับความสำเร็จการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ระดับที่ 1 จัดทำคำสั่งแต่งต้ัง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน พร้อมทำหนังสือแจ้งหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/กลุ่ม) ตอบแบบรายงาน

ผลระดับส่วนงานย่อย (แบบ ปค.4,5) เสนออธิบดีกรมการขนส่งทางราง (อขร.) อนุมัติ/สั่งการ 
ระดับที่ 2 รวบรวมแบบรายงานระดับส่วนงานย่อย (แบบ ปค.4,5) และจัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ระดับหน่วยงานของรัฐ 
ระดับที่ 3 เสนอคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในพิจารณาเห็นชอบ 
ระดับที่ 4 จัดทำหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาลงนาม 
ระดับที่ 5 จัดส่งรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในประกอบด้วย แบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 และ ปค.6 ต่อผู้กำกับดูแล (กระทรวงเจ้าสังกัด) 

*** ระดับความสำเร็จการตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซื้อ 
  จัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่กฎหมายกำหนด 

ระดับที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานประกอบการตรวจสอบ แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ และกระดาษทำการ 
ระดับที่ 2 แจ้งหน่วยรับตรวจ เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ ขอบเขต แนวทางและวิธีการตรวจสอบ กำหนดการเข้าตรวจ พร้อมขอความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
ระดับที่ 3 ดำเนินการตรวจสอบตามแนวปฏิบัติและบันทึกข้อมูลในกระดาษทำการ 
ระดับที่ 4 สรุปข้อตรวจพบ วิเคราะห์เปรียบเทียบกับกฎระเบียบ เพื่อหาสาเหตุ/ผลกระทบ และหารือร่วมกับหน่วยรับตรวจ เพื่อให้ได้แนวทางแก้ไขที่ดีที่สุด 
ระดับที่ 5 รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่อพิจารณาสั่งการ 

**** ระดับความสำเร็จการจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับที่ 1 จัดทำรายละเอียดโครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับที่ 2 เสนอโครงการฝึกอบรม ต่อ อขร. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ระดับที่ 3 ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 
ระดับที่ 4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
ระดับที่ 5 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ได้อย่างถูกต้อง 
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3) กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   (3.1) ส่งเสริมพัฒนาระบบราชการ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
   (3.2) ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
   (3.3) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของ ขร. เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่
ตามตำแหน่งบุคลากร ขร. เพ่ือนำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
   (3.4) ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล 
   (3.5) ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้าง
ความสัมพนัธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ขร. 
   (3.6) การบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4) แผนงาน/โครงการ (สำคัญ) 
   (4.1) ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐภายในองค์กร  โดยมีเป้าหมายคะแนน
มากกว่า 416.80 คะแนน 
   (4.2) ติดตามและประเมินผล เพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาระบบราชการขององค์กร และรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 
   (4.3) โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการ 
   (4.4) ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ รายหมวด 
 
   (4.5) เข้าร่วมโครงการ “รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” ในมิติด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง มิติด้าน  
การเบิกจ่าย และมิติด้านการบัญชีภาครัฐ 
   (4.6) โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง พร้อม
การติดตัง้ของ ขร. 
   (4.7) โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ ขร. 
   (4.8) โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) ของ ขร. 
ระยะที่ 2 
   (4.9) โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและออกแบบ
สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยุกต์ ขร. 
   (4.10) โครงการบำรุงรักษาความมั่นคงปลอดภัยเว็บไซต์ ขร. 
   (4.11) โครงการบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์ข้อมูลกลาง (Data Center) ของ ขร. 
   (4.12) โครงการบำรุงรักษาอุปกรณ์เครือข่ายและเครื่องแม่ข่ายของ ขร. 
   (4.13) โครงการจัดซื้อซอฟต์แวร์ประชุมออนไลน์ (Zoom) จำนวน ๔ ลิขสิทธิ์ 
   (4.14) ขับเคลื่อนระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจำปี 2566 ของ ขร. (ปี 2565 = ร้อยละ 55.71 เป้าหมายปี 2567 = ร้อยละ 60) 
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   (4.15) ส่งเสริมการเพิ่มความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ขร. ตามหลักสูตรที่กำหนด (ข้าราชการใหม่ นบต. นบก. นบส. การอบรมตามแผน IDP และการอบรม/สัมมนา
ภายใน ขร.) 
   (4.16) การพัฒนาบุคลากร ขร. 
   (4.17) การวิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร 
   (4.18) แผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 
   (4.19) การบริหารงบประมาณรายปีภาพรวมอย่างมีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วยประเภทรายจ่ายดังนี้ 1. งบบุคลากร 2. งบดำเนินงาน (ยกเว้น รายการฝึกอบรม รายการ  
ค่าโฆษณาและเผยแพร่ และโครงการบำรุงรักษา 3 รายการ) และ 3. งบลงทุน (เฉพาะรายการครุภัณฑ์
สำนักงานและครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่) 
   (4.20) การเปิดเผยข้อมูลการบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี 
ดังต่อไปนี้ 1. แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ และ 3. รายงานการเงินประจำปี 
ที่ สตง. รับรองแล้ว 
   (4.21) การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4.22) การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานที่ และยานพาหนะ โดยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
   (4.23) การพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 
   (4.24) การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
   (4.25) การบริหารระบบงานประชาสัมพันธ์ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
   (4.26) การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ด้านงานสารบรรณ 
   (4.27) กระบวนการพัฒนางานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
   (4.28) งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล และข่าวสาร ขร. 
   (4.29) การจัดกิจกรรมเพื ่อสร้างการรับรู ้ ความเข้าใจ และสร้าง
ภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่นต่อการพัฒนาระบบขนส่งทางราง 
   (4.30) ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
   (4.31) การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีกฎหมายกำหนด 
   (4.32) โครงการฝึกอบรมเพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการ
ประเมินความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   (4.33) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากร
หน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพ 
 

๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ๓.๓.๑ ประมาณการรายได้ของส่วนราชการ  

  ไม่มี 
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๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด    189.6387    ล้านบาท แบ่งเป็นงบประมาณ ปี 2566 จำนวนทั้งสิ้น   116.3385   ล้านบาท 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M1 
เสนอแนะนโยบาย 
มาตรการ มาตรฐาน 
และจัดทำแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางราง 
และขับเคลื่อนให้เกิดผล
ในการปฏิบัต ิ
 

รวม 60.9000 18.0077 - - -  
กลยุทธ์ M1S1 (จัดทำแผน) กำหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย เพื่อวางแนวทางการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางรางของประเทศ 
1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลการลงทุนโครงการระบบราง ของหน่วยงานของรัฐ
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการประกอบกิจการขนส่งทางราง  
รวมทั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐัและเอกชน (PPP) 

- - - - -  

2. จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณของกรมการขนส่งทางราง 
    1) รวบรวมคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณของ 
กรมการขนส่งทางราง 
    2) รวบรวมและจัดทำเอกสารงบประมาณ และเตรียมชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ี
    3) การทบทวน ปรับปรุงผลสัมฤทธิห์รือประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้จ่าย
งบประมาณประกอบการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

- - - - -  

3. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของกรมการขนส่งทางราง - - - - -  
4. โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจำลองการคาดการณ์การเดินทางด้วยระบบราง
และการพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 

60.9000 
 

18.0077 - - -  

5. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงข่ายรถไฟ ให้ครอบคลุม
และเช่ือมโยง พื้นที่ทั่วประเทศและรองรับการขนส่ง ต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
ได้อย่างไร้รอยต่อ (สัญญาจ้างสิ้นสุดในวนัที่ 5 กรกฎาคม 2565 และ
ปัจจุบันได้รับการคิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0) 

- - - - - 6.1880 
เงิน

เหลื่อม 
ปี 65 

6. แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง - - - - -  
7. การดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบราง - - - - -  
8. การดำเนินงานภายใต้สํานกังานบริหารการพัฒนาโครงการ 
ความร่วมมือด้านรถไฟระหวา่งไทย – จนี 

1) การประชุมคณะอนกุรรมการติตตามและเร่งรัดการขับเคลื่อนการดำเนินโครงการ 
2) การประชุมคณะกรรมการบริ หารการพัฒนาโครงการความรว่มมือ 
    ด้านรถไฟระหว่างไทย - จีน 

- - - - -  

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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หน่วย: ล้านบาท 

 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้  อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M1 
เสนอแนะนโยบาย 
มาตรการ มาตรฐาน 
และจัดทำแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางราง 
และขับเคลื่อนให้เกิดผล
ในการปฏิบัติ (ต่อ) 

กลยุทธ์ M1S2 (ติดตาม) การติดตามและประเมินผลแผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการขนส่งทางราง 
1. ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาระบบรางในพื้นที่ในขั้นตอน 
การก่อสร้างและการเปิดการเดินรถ 

1) ลงพื้นที่ติดตามโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร 
    และปริมณฑล อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

    2)  ลงพื้นที่ติดตามโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- - - - -  

2. การจัดประชุมระหวา่งหน่วยงานที่เกีย่วข้องกบัโครงการพัฒนาระบบราง
เพื่อติดตามความกา้วหน้าโครงการด้านระบบราง 

1) จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและขับเคลือ่นโครงการรถไฟฟ้า 
    ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2) จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและขับเคลื่อนโครงการรถไฟ 
    ระหวา่งเมือง อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

- - - - -  

3. ประสานงานและติดตามสถานะโครงการด้านระบบรางกับหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง เป็นรายเดือน 

- - - - -  

กลยุทธ์ M1S3 (ส่งเสริมงานวิจัยระบบราง) ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ 
ประสานงานและร่วมมอืกับสถาบันวจิัย สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัระบบการขนส่งทางราง ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มี
มาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ หรือพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริม 
ขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนส่งทางราง 

- - - - -  

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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หน่วย: ล้านบาท 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้  อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M2  
พัฒนามาตรฐาน 
และกำกับดูแล 
การขนส่งทางราง 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
 

รวม 23.8451 7.8936 - - -  
กลยุทธ์ M2S1 (จัดทำมาตรฐาน) ศึกษาจัดทำมาตรฐานการขนส่งทางรางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ 
1. จัดทำร่างมาตรฐานการขนส่งทางรางที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 

1) มาตรฐานระบบควบคุมอาณัติสัญญาณจากศูนย์กลางบนโครงข่าย 
สายประธาน  

2) มาตรฐานระบบการควบคุม กำกบัดแูล และเก็บข้อมูลในระบบการจ่าย
ไฟฟ้ากระแสสลับบนโครงข่ายรถไฟสายประธาน 

3) มาตรฐานระบบปรับอากาศรถขนส่งทางรางในเมืองและชานเมือง - 
การกำหนดปัจจยัความสบาย 

4) มาตรฐานพื้นที่กองเก็บถังขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลวในลานกองเก็บตู้สินค้า 
5) ข้อกำหนดสมรรถนะของโครงสร้างป้องกันการชนในรถขนส่งทางราง 
6) มาตรฐานองค์ประกอบทางรถไฟ 
7) มาตรฐานการออกแบบทางรถไฟชนดิมีหินโรยทาง 

- - - - -  

2. ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC 0.3914 0.3914 - - -  
3. โครงการศึกษาและจัดทำมาตรฐานระบบรถไฟและระบบอาณัติสัญญาณ  
ระยะที่ 2 (รถไฟฟ้าในเมือง) 

22.7878 6.8363 - - -  

กลยุทธ์ M2S2 (จัดทำ พ.ร.บ. ราง) สนับสนุน/ส่งเสริมการจัดทำร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อให้มีบทบัญญัติในการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 
1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูลเพื่อชี้แจง/สนับสนุนการจัดทำรา่ง
พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- - - - -  

2. พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัการกำกบัดูแล 
การขนส่งทางราง 

- - - - -  

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M2  
พัฒนามาตรฐาน 
และกำกับดูแล 
การขนส่งทางราง 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M2S3 (จัดทำกฎหมายลำดับรอง) กำหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายลำดับรอง เพื่อให้มีมาตรฐานและกำกับดูแลการขนส่งทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
จัดทำร่างกฎหมายลำดับรองด้านมาตรฐานการขนส่งทางราง ภายใต้ 
ร่าง พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะทำงานจัดทำร่างกฎหมายลำดับรองตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เพื่อเตรียมเสนอตามขั้นตอนการเสนอกฎหมาย จำนวน 10 ฉบับ 

1) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดรถประเภทอื่นเป็นรถขนส่งทางราง 
2) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยคุณลักษณะของรถขนส่งทางรางที่จะรับจดทะเบียน 
3) ร่างระเบียบกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยขั้นตอนและวิธีการในการจด

ทะเบียนรถขนส่งทางราง 
4) ร่างระเบียบกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยคุณสมบัติของหน่วยตรวจสอบ

คุณลักษณะของรถขนส่งทางราง 
5) ระเบียบกรมการขนส่งทางราง ว่าด้วยการจัดทำเครื่องหมายแสดงแนวเขต

ระบบฯ และเขตปลอดภัยฯ 
6) ประกาศกรมการขนส่งทางราง ว่าด้วยข้อกำหนดให้การกระทำใด ๆ ที่ต้อง

ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อความปลอดภัย 
7) กฎกระทรวงวา่ด้วยพนักงานประเภทอืน่ที่ต้องได้รับใบอนุญาตผู้ประจำหน้าที ่
8) กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดอายุ สุขภาพ ความรู้และความชำนาญ  

และคุณสมบัติอื่นที่เหมาะสมกับประเภทของผู้ประจำหน้าที่ 
9) ประกาศกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยหลักเกณฑ์และเง่ือนไขให้หน่วยงาน

หรือสถาบันที่กรมการขนส่งทางรางรับรองตามมาตรา 103 (2) ปฏิบัติตาม 
10) ประกาศกรมการขนส่งทางรางวา่ด้วยขอ้กำหนดทางวินยัของผู้ประจำหน้าที ่

- - - - -  

กลยุทธ์ M2S4 (กำกับมาตรฐานความปลอดภัย) กำกับให้การขนส่งทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่งทางรางและสร้างแนวทางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยลดอุบัติเหตุ 
1. การติดตามและประเมินผลการดำเนนิการตามมาตรฐานการขนส่งทางราง - - - - -  
2. โครงการศึกษารวบรวมข้อมูลและจัดทำร่างมาตรฐานของรถไฟสายประธาน 0.6659 0.6659 - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  27 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M3  
กำกับดูแลการขนส่ง
ทางรางใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย 

รวม 18.0705 3.6141 - - -  
กลยุทธ์ M3S1 (กำหนดมาตรการกำกับดูแล) การกำหนดมาตรฐานและมาตรการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 
1. โครงการศึกษากำหนดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง ค่าแรกเข้า และหลกัเกณฑ์
การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่งมวลชนระบบราง 

18.0705 3.6141 - - -  

2. การจัดทำมาตรฐาน มาตรการ หลกัเกณฑ์ การกำกับการให้บริการ  
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในระบบขนส่งทางราง 

- - - - -  

3. กำกบัติดตามแก้ไขปญัหาอุปสรรคในการประกอบกิจการขนส่งสินค้า 
ทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ 

- - - - -  

กลยุทธ์ M3S2 (ติดตามการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ราง) กำกับติดตามการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง  พ.ศ. .... รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
1. ให้คำปรกึษา ข้อเสนอแนะ ความเหน็ ในปัญหาข้อกฎหมายในการปฏบิัติตาม 
(ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - - -  

2. พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับภายใต้ (รา่ง) พระราชบัญญัติ 
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- - - - -  

กลยุทธ์ M3S3 (กำกับดูแลกิจการตามมาตรฐาน) การกำกับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
1. การสำรวจ ตรวจ ประเมินสภาพกายภาพสถานีและระบบการเชื่อมต่อโดยรอบ
สถานีรถไฟและรถไฟฟ้า (รถไฟระหว่างเมือง รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) 
จำนวน 24 สถานี ประกอบดว้ย สถานีรถไฟ 7 สถานี และสถานีรถไฟฟ้า 17 สถาน ี

- - - - -  

2. การจัดทำรา่งประกาศหลกัเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพือ่รองรับ (ร่าง) 
พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อกำกับการบริการขนส่งทางราง 
เช่น ด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ การจดัสภาพกายภาพสถานีและภายใน
ขบวนรถ ดา้นความปลอดภัยของผู้โดยสารในการเดินทางด้วยระบบขนส่ง
ทางรางในเขตเมืองและระหว่างเมือง ด้านการประกอบกิจการขนส่งทางราง
และมาตรฐานเกี่ยวกับอัตราค่าบริการขนส่งทางราง และด้านกำกับการใช้
ประโยชน์ราง เป็นต้น 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M3  
กำกับดูแลการขนส่ง
ทางรางให้เป็นไปตาม
กฎหมาย (ต่อ) 

กลยุทธ์ M3S3 (กำกับดูแลกิจการตามมาตรฐาน) การกำกับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ต่อ) 
3. จัดทำร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อกำกับการบริการขนส่งทางราง 
เช่น ร่างกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการยื่นคำขอใบอนุญาต 
และการต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการขนส่งทางราง 

- - - - -  

4. รายงานผลการกำกับโครงสร้างพื้นฐานและใบอนุญาตการประกอบกิจการขนส่ง
ทางราง ปัญหา อุปสรรค และนำเสนอความเห็นเพื่อปรับปรุงการดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M4 
พัฒนาคุณภาพ 
การขนส่งทางราง 
ในการให้บริการ 
สู่ความเป็นเลิศ 
 

รวม 14.9887 14.9887     

กลยุทธ์ M4S1 (ส่งเสริมการใช้ขนส่งทางราง) ส่งเสริมให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพิ่มขึ้น 
1. แผนการอำนวยความสะดวกรองรับการเดินทางของประชาชนในช่วงเทศกาล - - - - -  
กลยุทธ์ M4S2 (ส่งเสริมให้ความรู้ผู้ประกอบกิจการ) ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
1. โครงการพัฒนาทักษะและสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรผู้ให้บริการระบบ
ขนส่งทางราง เพื่อส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

- - - - -  

2. ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
(มาตรการ/แนวทางการส่งเสริมการประกอบกจิการ/ขอ้มูลเส้นทางนำร่อง 
ในการให้เอกชนร่วมให้บรกิารระบบราง) 

- - - - -  

3. โครงการศึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการ  
และการออกใบอนุญาตด้านการขนส่งทางรางผ่านระบบดิจิทัล (e-License R) 

14.9887 14.9887 - - -  

กลยุทธ์ M4S3 (เร่ืองร้องเรียน) การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1. รายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียน - - - - -  
กลยุทธ์ M4S4 (มาตรการส่งเสริมประกอบกิจการขนส่งทางราง) กำหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง 
1. การสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการระบบขนส่งทางราง เพื่อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บรกิาร 

- - - - -  

2. จัดทำข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อการเดินทางระหว่างสถานีรถไฟฟ้าที่อยู่ตำแหน่งเดียวกัน 

- - - - -  

3. รวบรวมสถิติเหตุขัดขอ้งในระบบรถไฟฟ้า เพือ่กำหนดแนวทางป้องกัน 
หรือบรรเทาเหตุขัดข้องและอุบัติเหตุร่วมกับผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 

- - - - -  

4. จัดทำข้อเสนอมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการ/มาตรการส่งเสริม
การประกอบกิจการขนส่งทางราง 

- - - - -  

กลยุทธ์ M4S5 (มาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการ) กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 
1. จัดทำมาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบขนส่ง
มวลชนทางราง 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการบริหารจัดการ 

รวม 71.8344 71.8344 - - -  
กลยุทธ์ M5S1 (พัฒนาระบบราชการ) ส่งเสริมพัฒนาระบบราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
1. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ 
และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐภายในองค์กร  
โดยมีเป้าหมายคะแนนมากกวา่ 416.80 คะแนน 

- - - - -  

2. ติดตามและประเมินผล เพือ่จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานด้านการพัฒนา
ระบบราชการขององค์กร และรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

- - - - -  

3. โครงการฝึกอบรมเพือ่สรา้งความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการพัฒนาระบบราชการ - - - - -  
4. ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด - - - - -  
5. เข้าร่วมโครงการ “รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
ด้านการเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” ในมิติดา้นการจัดซ้ือจัดจา้ง 
มิติด้านการเบิกจา่ย และมิติด้านการบญัชีภาครัฐ 

- - - - - 
 

กลยุทธ์ M5S2 (พัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลย)ี ส่งเสริม และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
1. โครงการจัดซ้ือครภุัณฑ์คอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง พร้อมการติดตั้งของ ขร. 3.6521 3.6521 - - -  
2. โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ ขร. 0.3585 0.3585 - - -  
3. โครงการพัฒนาระบบบรหิารสำนักงานอตัโนมัต ิ(e-Office) ของ ขร. ระยะที ่2 7.7484 7.7484 - - -  
4. โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏบิัติการดิจิทัลและออกแบบสถาปัตยกรรม
ระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยกุต ์ขร. 

6.4299 6.4299 - - -  

5. โครงการบำรุงรักษาความมั่นคงปลอดภัยเว็บไซต์ ขร. 0.0407 0.0407 - - -  
6. โครงการบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูลกลาง 
(Data Center) ของ ขร. 

0.0662 0.0662 - - -  

7. โครงการบำรุงรักษาอปุกรณ์เครือข่ายและเครื่องแม่ข่ายของ ขร. 0.6838 0.6838 - - -  
8. โครงการจัดซ้ือซอฟต์แวร์ประชุมออนไลน์ (Zoom) จำนวน ๔ ลิขสิทธิ ์ - เงินเหลือจ่าย - - -  
9. ขับเคลื่อนระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 
2566 ของ ขร. (ป ี2565 = รอ้ยละ 55.71 เปา้หมายป ี2567 = รอ้ยละ 60) 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S3 (พัฒนาบุคลากร) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ ขร. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีตามตำแหน่งบุคลากร ขร. เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
1. ส่งเสริมการเพิ่มความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ขร. 
ตามหลักสูตรที่กำหนด (ข้าราชการใหม ่นบต. นบก. นบส. การอบรมตาม
แผน IDP และการอบรม/สัมมนาภายใน ขร.) 

0.1780 0.1780 - - -  

2. การพัฒนาบุคลากร ขร. - - - - -  
3. การวิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร - - - - -  
4. แผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 

4.1) หลักสูตร "รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารระดับสูง (รอส.) รุ่นที่ 9 
(e-Government Program for Chief Executive Officer : e-GCEO#9) 

4.2) หล ั กส ู ตร "เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ค ุ ้ มครองข ้ อม ู ลส ่ วนบ ุ คคลภาครัฐ  
รุ่น 1 (Government Data Protection Officer : GDPO#1) 

4.3) โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและออกแบบ
สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยุกต์ของ ขร. 

4.3.1) หลักสูตร การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจเพื่อรองรับ
การเปล ี ่ยนแปลงทางด ิจ ิท ัล (Business Process Improvement to 
Support the Digital Transformation) 

4.3.2) หลักสูตร ธรรมาภิบาลข้อมูล Data Governance 
4.3.3) หลักสูตร ภัยทางไซเบอร์และความมั่นคงปลอดภัย Cyber 

Risk and Security for Smart User 
4.3.4) หลักสูตร พ.ร.บ.คุ ้มครองข้อม ูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(Personal Data Protection Act : PDPA) 
4.3.5) หลักสูตร เสริมสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานตาม

แผนดิจิทัลและสถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยุกต์ของ ขร. 
4.3.6) หลักสูตร "การตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงจากการ

ใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอกด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Audit 
and Control Risk for IT Outsourcing) 

4.3.7) การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Risk Management) 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S3 (พัฒนาบุคลากร) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ ขร. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีตามตำแหน่งบุคลากร ขร. เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

4.4) โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) ของ ขร. 
4.4.1) การใช้งานระบบบริหารการประชุมอิเล็กทรอนิกส์และ

ระบบจองรถยนต์อิเล็กทรอนิกส์ในระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office)  
4.4.2) การใช้งานระบบบริหารงานบุคคลและระบบบริหารพัสดุ

ครุภัณฑ์และทรัพย์สินถาวรในระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
4.5) โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัต ิ (e-Office)  

ของ ขร. ระยะที่ 2 
4.5.1) การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

สำหรับเจ้าหน้าที่งานสารบรรณ ธุรการ และผู้เกี่ยวข้อง 
4.5.2) การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

สำหรับเจ้าหน้าที่ ขร. 
4.5.3) การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) สำหรับ

ผู้บริหาร ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง หตส./หพบ.) 
4.5.4) การใช้งานระบบสำนักงานอัตโนมัติระยะที ่ 2 (e-Office) 

สำหรับผู้ดูแลระบบ 
4.5.5) การใช้งานระบบสำนักงานอัตโนมัติระยะที ่ 2 (e-Office) 

สำหรับเจ้าหน้าที่ ขร. 

      

        
        
  

 
 
 
 
 

 
 

      

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S4 (การบริหารงาน/พัฒนาระบบฐานข้อมูล) ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล 
1. การบริหารงบประมาณรายปภีาพรวมอย่างมีประสิทธภิาพ ประกอบดว้ย
ประเภทรายจา่ยดังนี ้

1) งบบุคลากร 
2) งบดำเนินงาน (ยกเว้น รายการฝึกอบรม รายการค่าโฆษณา 

และเผยแพร่ และโครงการบำรุงรักษา 3 รายการ) 
3) งบลงทุน (เฉพาะรายการครุภัณฑ์สำนักงานและครุภัณฑ์โฆษณา 

และเผยแพร่) 

52.5768 52.5768 - - -  

2. การเปิดเผยข้อมูลการบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี ดังต่อไปนี้ 
1) แผนการเบกิจ่ายงบประมาณ 
2) ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ 

 3) รายงานการเงินประจำปีที่ สตง. รับรองแล้ว 

- - - - -  

3. การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซ้ือจดัจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1) จัดซื้อจัดจ้างโครงการที่ได้รับจัดสรรตามปีงบประมาณ ได้ต่ำกวา่
วงเงินราคากลางที่กำหนด 
    2) โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจำปี สามารถดำเนินการได้ 
แล้วเสร็จ ถูกตอ้ง ครบถ้วน 
    3) เช่าอาคารสำนักงาน 
    4) จา้งเหมารักษาความปลอดภัย 
    5) จา้งเหมาบริการทำความสะอาดอาคารสำนักงาน 
    6) เช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 

7) โต๊ะทำงาน 
    8) เกา้อี้สำนกังาน 
    9) ตู้เหล็กบานเล่ือนทรงสูง 
    10) ตู้เหล็กบานเล่ือนทรงเต้ีย 
    11) ตูว้างเครื่องพิมพ์ 
    12) ตู้ล็อกเกอร ์

- - - - - 20.8306
รวมอยู ่
ในงบ

ดำเนินงาน
และงบ
ลงทุน 

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการบริหารจัดการ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S4 (การบริหารงาน/พัฒนาระบบฐานข้อมูล) ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบฐานข้อมูล (ต่อ) 
4. การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานที่ และยานพาหนะ โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภบิาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) บริหารงานพัสดุให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
    2) การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเผยแพร่ข้อมูลสาระสำคัญ 
เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้อง 

- - - - -  

5. การพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 
    1) จัดเกบ็ข้อมูลลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ ของเจ้าหนา้ที่ภายในกรม  
เพื่อใช้ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
    2) ช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อให้บุคคลภายนอกสามารถสอบถามข้อสงสัยเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจา้ง 
    3) พัฒนาขั้นตอนการเผยแพร่ประกาศการจัดซ้ือจัดจา้งต่าง ๆ  
โดยเช่ือมต่อกับฐานข้อมูลกรมบัญชกีลาง 

- - - - -  

6. การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) การจัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร ขร. ด้วยระบบ DPIS ของ ก.พ. 
    2) การจัดทำระบบข้อมูลทะเบยีนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนกิส์ 

- - - - -  

7. การบริหารระบบงานประชาสัมพันธ ์โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล  
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) ขอ้มูลการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อตา่ง ๆ 
    2) ขอ้มูลการเผยแพร่สื่อประชาสัมพนัธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ 
    3) ขอ้มูลจำนวนผู้รับชมข่าวสารและสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อ
ออนไลน์ของ ขร. 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการบริหารจัดการ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S4 (การบริหารงาน/พัฒนาระบบฐานข้อมลู) ส่งเสรมิการบรหิารจดัการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวตักรรมระบบฐานข้อมูล (ต่อ) 
8. การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลัก
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ด้านงานสารบรรณ 
    1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานสารบรรณประจำปี (เฉพาะเรื่องรับ-ส่ง
ภายนอกหนว่ยงาน) 
    2) การพัฒนาระบบข้อมูลงานร้องทกุข์ประจำปี (เฉพาะที่ผ่านระบบงาน
สารบรรณ) 

- - - - -  

9. กระบวนการพัฒนางานสารบรรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
    1) พัฒนาระบบรับ-ส่งหนังสือราชการของกรม ผ่านระบบบริหารสำนักงาน
อัตโนมัติ (e-Office)  
    2) พัฒนาระบบรับ-ส่งหนังสือระหว่างหน่วยงาน ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
กลางของกรม 
    3) การพัฒนาระบบงานทะเบียนและบัญชีต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
ใน Microsoft Excel, Google Sheets และอื่น ๆ  (ทะเบียนหนังสือรับ หนังสือส่ง 
บัญชีหนังสือส่งเก็บ ทะเบียนหนังสือเก็บ บัญชีส่งมอบหนังสือครบ 20 ปี บัญชี
หนังสือครบ 20 ปีที่ขอเก็บเอง บัญชีฝากหนังสือ บัญชีหนังสือขอทำลาย) 

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการบริหารจัดการ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S5 (ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์) ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างความสัมพันธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ขร. 
1. งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมลู และข่าวสาร ขร. 
    1) ดำเนินการจัดทำเนื้อหาขา่วสารอย่างสร้างสรรค์ ทันสถานการณ์  
เพื่อสร้างการรับรู้ ให้ข้อมูลเกีย่วกับการพัฒนาระบบขนส่งทางราง 
และบทบาทภารกจิของ ขร. ผา่นสื่อต่าง ๆ 
    2) ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่างๆ รวมทั้งเผยแพร่ผ่านช่องทาง 
การสื่อสาร เพือ่สร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบขนส่ง 
ทางรางและบทบาทภารกิจของ ขร. 

0.1000 
 

0.1000 
 

- - -  

2. การจัดกิจกรรมเพือ่สร้างการรับรู ้ความเข้าใจ และสรา้งภาพลักษณ์ ความเชือ่มั่น
ต่อการพฒันาระบบขนส่งทางราง 
    1) ดำเนินกจิกรรมสื่อมวลชนสัมพันธ์ เพื่อให้สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัผลงานสำคัญของ ขร. ต่อสือ่มวลชนแขนงต่าง ๆ 
    2) ดำเนินกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาระบบขนส่งทางรางของ
ประเทศไทย รวมทั้งสร้างโอกาสเพื่อการเข้าถึงระบบขนส่งทางรางของภาคส่วน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
         2.1) ดำเนินกิจกรรมทัศนศึกษา "สานฝันปันน้ำใจผู้ด้อยโอกาสกับ 
การท่องเที่ยวทั่วไทยด้วยระบบขนส่งทางราง" เพื่อเปิดโอกาสในการเข้าถึง 
การเดินทางสาธารณะด้วยระบบขนส่งทางรางให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 
         2.2) ดำเนินกิจกรรมสานฝันเยาวชนไทยกับระบบขนส่งทางรางไทยใน 
อุดมคติ เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนไทยได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางเพื่อชิงทุนการศึกษา  

- - - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน 
(ปี 2566) 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่น ๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

พันธกิจ M5 
ปฏิบัติงานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย  
และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการบริหารจัดการ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ M5S6 (การตรวจสอบภายใน) การบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
1. ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิภาพ 

- - - - -  

2. การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้คำปรกึษาเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงานดา้นการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจา้ง  
และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับที่กฎหมายกำหนด 

- - - - -  

3. โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการประเมิน 
ความเส่ียงและประเมินผลการควบคุมภายใน 

- - - - - 0.0300 
รวมอยู่
ใ น เ งิ น
อบรมฯ 

4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากรหนว่ย
ตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพ 

- - - - -  

 รวมทั้งสิ้น 189.6387     116.3385 - - -  

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  38 
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ภาคผนวก ก 
 

ความสอดคล้องระหว่างแผนปฏบิัติราชการกรมการขนส่งทางราง 
(พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) และโครงการ/กิจกรรมภายใต้

แผนปฏิบตัิราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรบัปรุง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  40 

 

ความสอดคล้องระหว่างแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
และโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 

 

 

พันธกิจ M1 เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนาการขนส่งทางราง 
และขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M1S1 
(จัดทำแผน)  
กำหนดแผนพัฒนา
การขนส่งทางราง 
ของประเทศไทย  
เพื่อวางแนวทาง 
การปฏิบัติงาน 
สู่เป้าหมายการพัฒนา
ขนส่งทางรางของ
ประเทศ 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลการลงทุนโครงการระบบราง ของหน่วยงาน 
ของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
รวมทั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐัและเอกชน (PPP) 

- √ กยร.  

2. จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณของกรมการขนส่งทางราง 
    1) รวบรวมคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณของกรมการขนส่ง
ทางราง 
    2) รวบรวมและจัดทำเอกสารงบประมาณ และเตรียมชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
    3) การทบทวน ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้จ่าย
งบประมาณประกอบการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

- √ กยร.  

3. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของกรมการขนส่งทางราง - √ กยร.  
4. โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจำลองการคาดการณ์การเดินทางด้วยระบบราง
และการพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 

60.9000 √ 
(18.0077) 

กยร.  

5. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงข่ายรถไฟ ให้ครอบคลุม 
และเชื่อมโยง พื้นที่ทั่วประเทศและรองรับการขนส่ง ต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
ได้อย่างไร้รอยต่อ (สัญญาจ้างสิ้นสุดในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 และปัจจุบัน
ได้รับการคิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0) 

- √ กยร. 6.1880 
เงินเหลือ่ม 

ปี 65 

6. แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง - √ กยร./กกร.  
7. การดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบราง - √ กยร.  
8. การดำเนินงานภายใต้สํานกังานบริหารการพัฒนาโครงการความร่วมมือ
ด้านรถไฟระหว่างไทย – จีน 

1) การประชุมคณะอนุกรรมการติตตามและเร่งรัดการขับเคลื่อนการดำเนิน   
    โครงการ 
2) การประชุมคณะกรรมการบริ หารการพัฒนาโครงการความร่วมมือ 
    ด้านรถไฟระหว่างไทย - จีน 

- √ สบร.  

กลยุทธ์ M1S2  
(ติดตาม) 
การติดตาม 
และประเมินผล
แผนการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนา 
การขนส่งทางราง 

1. ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาระบบรางในพื้นที่ในขั้นตอน 
การก่อสร้างและการเปิดการเดินรถ 

1) ลงพื้นที่ติดตามโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร 
    และปริมณฑล อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

   2)  ลงพื้นที่ติดตามโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- √ กยร.  

2. การจัดประชุมระหวา่งหน่วยงานที่เกีย่วข้องกบัโครงการพัฒนาระบบราง
เพื่อติดตามความกา้วหน้าโครงการด้านระบบราง 

1) จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและขับเคลือ่นโครงการรถไฟฟ้า 
    ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2) จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและขับเคลื่อนโครงการรถไฟ 
    ระหวา่งเมือง อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

- √ กยร.  

3. ประสานงานและติดตามสถานะโครงการด้านระบบรางกับหนว่ยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง เป็นรายเดือน  

- √ กยร.  

 

หน่วย: ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M1 เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนาการขนส่งทางราง 
และขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M1S3  
(ส่งเสริมงานวิจัย
ระบบราง) 
ส่งเสริมงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 
ระบบรางภายในประเทศ 
ให้มีมาตรฐานสากล
และราคาที่แข่งขันได้ 
 

ประสานงานและร่วมมอืกับสถาบันวจิัย สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัระบบการขนส่งทางราง ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศ 
ให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้ หรือพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริม 
ขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนส่งทางราง 

- √ กยร./ 
กมป./กกม. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนามาตรฐานและกำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M2S1 
(จัดทำมาตรฐาน) 
ศึกษาจัดทำมาตรฐาน
การขนส่งทางราง 
เพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และลดอุบัติเหต ุ

1. จัดทำร่างมาตรฐานการขนส่งทางรางที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 
1) มาตรฐานระบบควบคุมอาณัติสัญญาณจากศูนย์กลางบนโครงข่ายสาย

ประธาน  
2) มาตรฐานระบบการควบคุม กำกบัดแูล และเก็บข้อมูลในระบบการจ่าย

ไฟฟ้ากระแสสลับบนโครงข่ายรถไฟสายประธาน 
3) มาตรฐานระบบปรับอากาศรถขนส่งทางรางในเมืองและชานเมือง - 

การกำหนดปัจจยัความสบาย 
4) มาตรฐานพื้นที่กองเก็บถังขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลวในลานกองเก็บตู้สินค้า 
5) ข้อกำหนดสมรรถนะของโครงสร้างป้องกันการชนในรถขนส่งทางราง 
6) มาตรฐานองค์ประกอบทางรถไฟ 
7) มาตรฐานการออกแบบทางรถไฟชนดิมีหินโรยทาง 

- √ กมป.  

2. ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC 0.3914 √ 
(0.3914) 

กมป.  

3. โครงการศึกษาและจัดทำมาตรฐานระบบรถไฟและระบบอาณัติสัญญาณ 
ระยะที่ 2 (รถไฟฟ้าในเมือง) 

22.7878 √ 
(6.8363) 

กมป.  

กลยุทธ์ M2S2 
(จัดทำ พ.ร.บ. ราง) 
สนับสนุน/ส่งเสริม
การจัดทำร่าง
พระราชบัญญัต ิ
การขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เพื่อให้มี
บทบัญญัติในการกำกบั
ดูแลการขนส่งทางราง 

1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูลเพื่อชี้แจง/สนับสนุนการจัดทำ 
ร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- √ กกม.  

2. พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัการกำกบัดูแล 
การขนส่งทางราง 

- √ กกม.  

กลยุทธ์ M2S3  
(จัดทำกฎหมาย 
ลำดับรอง) 
กำหนดมาตรฐาน
หลักเกณฑ์ กฎหมาย
ลำดับรอง เพื่อให้มี
มาตรฐานและกำกับ
ดูแลการขนส่งทางราง
ด้านความปลอดภัย
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

1. จัดทำร่างกฎหมายลำดับรองด้านมาตรฐานการขนส่งทางราง ภายใต้ร่าง 
พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. ....  โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะทำงานจัดทำร่างกฎหมายลำดับรองตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... เพื่อเตรียมเสนอตามขั้นตอนการเสนอกฎหมาย 

1) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดรถประเภทอื่นเป็นรถขนส่งทางราง 
2) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยคุณลักษณะของรถขนส่งทางรางที่จะรับจดทะเบียน 
3) ร่างระเบียบกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยขั้นตอนและวิธีการในการจด

ทะเบียนรถขนส่งทางราง 
4) ร่างระเบียบกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยคุณสมบัติของหน่วยตรวจสอบ

คุณลักษณะของรถขนส่งทางราง 
5) ระเบียบกรมการขนส่งทางราง ว่าด้วยการจัดทำเครื่องหมายแสดงแนวเขต

ระบบฯ และเขตปลอดภัยฯ 
6) ประกาศกรมการขนส่งทางราง ว่าด้วยข้อกำหนดให้การกระทำใด ๆ ที่ต้อง

ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อความปลอดภัย 
7) กฎกระทรวงวา่ด้วยพนักงานประเภทอืน่ที่ต้องได้รับใบอนุญาตผู้ประจำหน้าที ่
8) กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดอายุ สุขภาพ ความรู้และความชำนาญ  

และคุณสมบัติอื่นที่เหมาะสมกับประเภทของผู้ประจำหน้าที่ 
9) ประกาศกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยหลักเกณฑ์และเง่ือนไขให้หน่วยงาน

หรือสถาบันที่กรมการขนส่งทางรางรับรองตามมาตรา 103 (2) ปฏิบัติตาม 
10) ประกาศกรมการขนส่งทางรางวา่ด้วยขอ้กำหนดทางวินยัของผู้ประจำหน้าที ่

- √ กมป./กกม.  

 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M2 พัฒนามาตรฐานและกำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M2S4  
(กำกับมาตรฐาน
ความปลอดภัย) 
กำกับใหก้ารขนส่ง
ทางรางเป็นไปตาม
มาตรฐานการขนส่ง
ทางราง และสร้าง
แนวทางเพื่อเพิ่ม
ความปลอดภยั 
ลดอุบัติเหตุ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนนิการตามมาตรฐานการขนส่งทางราง - √ กมป.  

2. โครงการศึกษารวบรวมข้อมูลและจัดทำร่างมาตรฐานของรถไฟสายประธาน 0.6659 √ 
(0.6659) 

กมป.  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M3 กำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ทั้งหมด 

(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M3S1 
(กำหนดมาตรการ
กำกับดแูล) 
การกำหนดมาตรฐาน
และมาตรการกำกบั
ดูแลการขนส่งทางราง 

1. โครงการศึกษากำหนดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง ค่าแรกเข้า และหลกัเกณฑ์
การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่งมวลชนระบบราง 

18.0705 √ 
(3.6141) 

กยร.  

2. การจัดทำมาตรฐาน มาตรการ หลกัเกณฑ์ การกำกับการให้บริการ  
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในระบบขนส่งทางราง 

- √ กกร.  

3. กำกบัติดตามแก้ไขปญัหาอุปสรรคในการประกอบกิจการขนส่งสินค้า 
ทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ 

- √ 
 

กกร.  

กลยุทธ์ M3S2   
(ติดตามการปฏบิัติ
ตาม พ.ร.บ. ราง)  
กำกับติดตาม 
การปฏิบัติตาม  
(ร่าง) พระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง  
พ.ศ. .... รวมทั้งกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

1. ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความเหน็ ในปัญหาขอ้กฎหมายในการปฏิบัติ
ตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- √ 
 

กกม.  

2. พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับภายใต้ (รา่ง) พระราชบัญญัติ 
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

- √ 
 

กกม.  

กลยุทธ์ M3S3 
(กำกับดูแลกิจการ
ตามมาตรฐาน) 
การกำกับดูแล 
การประกอบกิจการ
ขนส่งให้เป็นไป 
ตามมาตรฐาน 
และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

1. การสำรวจ ตรวจ ประเมินสภาพกายภาพสถานีและระบบการเชื่อมต่อ
โดยรอบสถานีรถไฟและรถไฟฟ้า (รถไฟระหว่างเมือง รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้า 
ในเขตเมือง) จำนวน 24 สถาน ีประกอบด้วย สถานีรถไฟ 7 สถาน ีและ
สถานีรถไฟฟ้า 17 สถาน ี

- √ กกร.  

2. การจัดทำรา่งประกาศหลกัเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพือ่รองรับ (ร่าง) 
พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อกำกับการบริการขนส่งทางราง 
เช่น ด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ การจดัสภาพกายภาพสถานีและภายใน
ขบวนรถ ดา้นความปลอดภัยของผู้โดยสารในการเดินทางด้วยระบบขนส่ง
ทางรางในเขตเมืองและระหว่างเมือง ด้านการประกอบกิจการขนส่งทางราง
และมาตรฐานเกี่ยวกับอัตราค่าบริการขนส่งทางราง และด้านกำกับการใช้
ประโยชน์ราง เป็นต้น 

- √ กกร.  

3. จัดทำร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อกำกับการบริการขนส่งทางราง 
เช่น ร่างกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการยื่นคำขอใบอนุญาต 
และการต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการขนส่งทางราง 

- √ กกร.  

4. รายงานผลการกำกับโครงสร้างพื้นฐานและใบอนุญาตการประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง ปัญหา อุปสรรค และนำเสนอความเห็นเพื่อปรับปรุง 
การดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- √ กกร.  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ทั้งหมด 

(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M4S1  
(ส่งเสริมการใช้
ขนส่งทางราง) 
ส่งเสริมให้ประชาชน
ใช้ระบบขนส่งสาธารณะ 
ทางรางเพิ่มขึ้น 

1. แผนการอำนวยความสะดวกรองรับการเดินทางของประชาชน 
ในช่วงเทศกาล 

- √ กมป./กยร.  

กลยุทธ์ M4S2  
(ส่งเสริมให้ความรู้ผู้
ประกอบกิจการ) 
ส่งเสริมให้ความรู้ 
การประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง 
แก่ผู้ประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง 

1. โครงการพัฒนาทักษะและสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรผู้ให้บริการระบบขนส่ง
ทางราง เพื่อส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

- √ 
 

กกร.  

2. ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
(มาตรการ/แนวทางการส่งเสริมการประกอบกิจการ/ข้อมูลเส้นทางนำร่อง 
ในการให้เอกชนร่วมให้บริการระบบราง) 

- √ กกร.  

3. โครงการศึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการ  
และการออกใบอนุญาตด้านการขนส่งทางรางผ่านระบบดิจิทัล (e-License R) 

14.9887 √ 
(14.9887) 

กกร.  

กลยุทธ์ M4S3 
(เรื่องร้องเรียน) 
การจัดการ 
เร่ืองร้องเรียน 

1. รายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียน - √ กกร./กมป./
กยร. 

 

กลยุทธ์ M4S4  
(มาตรการสง่เสริม
ประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง) 
กำหนดมาตรการ
ส่งเสริมการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง
และติดตามแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรค
ในการขนส่งทางราง 

1. การสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการระบบขนส่งทางราง เพื่อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บรกิาร 

- √ กกร.  

2. จัดทำข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อการเดินทางระหว่างสถานีรถไฟฟ้าที่อยู่ตำแหน่งเดียวกัน 

- √ กกร.  

3. รวบรวมสถิติเหตุขัดขอ้งในระบบรถไฟฟ้า เพือ่กำหนดแนวทางป้องกัน 
หรือบรรเทาเหตุขัดข้องและอุบัติเหตุร่วมกับผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 

- √ กกร.  

4. จัดทำข้อเสนอมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการ/มาตรการส่งเสริม
การประกอบกิจการขนส่งทางราง 

- √ กกร.  

กลยุทธ์ M4S5  
(มาตรการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการ) 
กำหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้ใช้บริการ 

1. จัดทำมาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบขนส่ง
มวลชนทางราง 

- √ กกร.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M5S1  
(พัฒนาระบบราชการ) 
ส่งเสริมพัฒนาระบบ
ราชการ เพื่อมุ่งสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 

1. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ 
และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐภายในองค์กร  
โดยมีเป้าหมายคะแนนมากกวา่ 416.80 คะแนน 

- √ กพบ.  

2. ติดตามและประเมินผล เพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา
ระบบราชการขององค์กร และรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

- √ กพบ.  

3. โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ - √ กพบ.  
4. ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด - √ กพบ.  
5. เข้าร่วมโครงการ “รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
ด้านการเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” ในมิติด้าน 
การจัดซ้ือจัดจา้ง มิติด้านการเบิกจ่าย และมิติด้านการบัญชภีาครัฐ 

- √ สลร.  

กลยุทธ์ M5S2  
(พัฒนาองค์กรด้วย
เทคโนโลยี) 
ส่งเสริม และพัฒนา
องค์กรให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการใช้นวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี 

1. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพว่ง พร้อมการติดตั้ง
ของ ขร. 

3.6521 √ 
(3.6521) 

กยร.  

2. โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ ขร. 0.3585 √ 
(0.3585) 

กยร.  

3. โครงการพัฒนาระบบบรหิารสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) ของ ขร. 
ระยะที่ 2 

7.7484 √ 
(7.7484) 

กยร.  

4. โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและออกแบบ
สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยกุต์ ขร. 

6.4299 √ 
(6.4299) 

กยร.  

5. โครงการบำรุงรักษาความมั่นคงปลอดภัยเว็บไซต์ ขร. 0.0407 √ 
(0.0407) 

กยร.  

6. โครงการบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยของหอ้งปฏิบัติการศูนย์ข้อมูล
กลาง (Data Center) ของ ขร. 

0.0662 √ 
(0.0662) 

กยร.  

7. โครงการบำรุงรักษาอปุกรณ์เครือข่ายและเครื่องแม่ข่ายของ ขร. 0.6838 √ 
(0.6838) 

กยร.  

8. โครงการจัดซ้ือซอฟต์แวร์ประชุมออนไลน์ (Zoom) จำนวน ๔ ลิขสิทธิ ์ - √ 
เงินเหลือจ่าย 

กยร.  

9. ขับเคลื่อนระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำป ี2566 ของ ขร. (ป ี2565 = ร้อยละ 55.71 เป้าหมายปี 2567 
= ร้อยละ 60) 

- √ กยร.  

กลยุทธ์ M5S3  
(พัฒนาบุคลากร) 
ส่งเสริมให้มี 
การฝึกอบรม  
หรือประสานกบั
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
กับการปฏิบัติงานของ 
ขร. เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้/นวัตกรรม/
เทคโนโลยี ในโครงการ
ที่เกี่ยวขอ้งกับหน้าที่
ตามตำแหน่งบุคลากร 
ขร. เพื่อนำมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน 

1. ส่งเสริมการเพิ่มความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ขร. 
ตามหลักสูตรที่กำหนด (ข้าราชการใหม ่นบต. นบก. นบส. การอบรม 
ตามแผน IDP และการอบรม/สัมมนาภายใน ขร.) 

0.1780 √ 
(0.1780) 

สลร.  

2. การพัฒนาบุคลากร ขร. 
    2.1 การพัฒนารายบุคคล 
          - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP) 
          - พัฒนาบุคลากรตามแผน IDP  
     2.2 การพัฒนากลุ่มกำลังคนคุณภาพของ ขร. (HiPPS, ทุนรัฐบาล,  
New Wave เป็นต้น) 

- √ สลร.  

3. การวิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร - √ สลร.  

 

หน่วย: ล้านบาท 
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ทั้งหมด 

(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M5S3  
(พัฒนาบุคลากร) 
ส่งเสริมให้มี 
การฝึกอบรม  
หรือประสานกบั
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
กับการปฏิบัติงานของ 
ขร. เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้/นวัตกรรม/
เทคโนโลยี ในโครงการ
ที่เกี่ยวขอ้งกับหน้าที่
ตามตำแหน่งบุคลากร 
ขร. เพื่อนำมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน 
(ต่อ) 

4. แผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 
4.1) หลักสูตร "รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารระดับสูง (รอส.) รุ่นที่ 9 

(e-Government Program for Chief Executive Officer : e-GCEO#9) 
4.2) หลักสูตร "เจา้หน้าที่คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลภาครัฐ รุ่น 1 

(Government Data Protection Officer : GDPO#1) 
4.3) โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและออกแบบ

สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยกุต์ของ ขร. 
4.3.1) หลักสูตร การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกจิเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Business Process Improvement to 
Support the Digital Transformation) 

4.3.2) หลักสูตร ธรรมาภิบาลข้อมูล Data Governance 
4.3.3) หลักสูตร ภยัทางไซเบอร์และความมั่นคงปลอดภัย Cyber 

Risk and Security for Smart User 
4.3.4) หลักสูตร พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(Personal Data Protection Act : PDPA) 
4.3.5) หลักสูตร เสริมสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการดำเนินงาน

ตามแผนดจิิทัลและสถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรมประยกุตข์อง ขร. 
4.3.6) หลักสูตร "การตรวจสอบและควบคุมความเส่ียงจากการใช้

บริการจากผู้ให้บริการภายนอกดา้นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Audit and 
Control Risk for IT Outsourcing) 

4.3.7) การบริหารจัดการความเส่ียงด้านความมั่นคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Risk Management) 

4.4) โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนกังานอัตโนมัติ (e-Office) ของ ขร. 
4.4.1) การใช้งานระบบบริหารการประชุมอิเล็กทรอนิกส์และ

ระบบจองรถยนต์อิเล็กทรอนกิส์ในระบบสำนักงานอัตโนมัต ิ(e-Office)  
4.4.2) การใช้งานระบบบริหารงานบุคคลและระบบบริหารพัสดุ

ครุภัณฑ์และทรัพย์สินถาวรในระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
4.5) โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) ของ ขร. 

ระยะที่ 2 
4.5.1) การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

สำหรับเจ้าหนา้ที่งานสารบรรณ ธุรการ และผู้เกี่ยวข้อง 
4.5.2) การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

สำหรับเจ้าหนา้ที่ ขร. 
4.5.3) การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

สำหรับผู้บริหาร ผูอ้ำนวยการ สำนกั/กอง หตส./หพบ.) 
4.5.4) การใช้งานระบบสำนกังานอัตโนมัติระยะที่ 2 (e-Office) 

สำหรับผู้ดูแลระบบ 
4.5.5) การใช้งานระบบสำนกังานอัตโนมัติระยะที่ 2 (e-Office) 

สำหรับเจ้าหนา้ที่ ขร. 

- √ สลร./กยร.  

 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M5S4  
(การบริหารงาน/
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล) 
ส่งเสริมการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภบิาล  
และนวัตกรรมระบบ
ฐานข้อมูล 

1. การบริหารงบประมาณรายปภีาพรวมอย่างมีประสิทธภิาพ ประกอบดว้ย
ประเภทรายจา่ยดังนี ้
    1) งบบุคลากร 
    2) งบดำเนินงาน (ยกเว้น รายการฝึกอบรม รายการค่าโฆษณาและเผยแพร่ 
และโครงการบำรุงรักษา 3 รายการ) 
    3) งบลงทุน (เฉพาะรายการครุภัณฑ์สำนักงาน) 

52.5768 √ 
(52.5768) 

สลร.  

2. การเปิดเผยข้อมูลการบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญช ี
ดังต่อไปนี้ 
    1) แผนการเบิกจา่ยงบประมาณ 
    2) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    3) รายงานการเงินประจำปีที่ สตง. รับรองแล้ว 

- √ สลร./กยร.  

3. การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซ้ือจดัจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1) จัดซื้อจัดจ้างโครงการที่ได้รับจัดสรรตามปีงบประมาณ ได้ต่ำกวา่วงเงิน
ราคากลางที่กำหนด 
    2) โครงการที่ได้รบัจัดสรรงบประมาณประจำป ีสามารถดำเนนิการไดแ้ล้วเสร็จ 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
    3) เช่าอาคารสำนักงาน ระยะเวลาเช่า 12 เดือน ประกอบด้วย 
        3.1) อาคาร B พื้นทีห่้องประชุมชั้น 2 ชั้น 3 - ชั้น 5 
        3.2) อาคาร A ชั้น 1 
    4) จา้งเหมารักษาความปลอดภัย 
    5) จา้งเหมาบริการทำความสะอาดอาคารสำนักงาน 
    6) เช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 
    7) โต๊ะทำงาน 
    8) เกา้อี้สำนกังาน 
    9) ตู้เหล็กบานเล่ือนทรงสูง 
    10) ตู้เหล็กบานเล่ือนทรงเต้ีย  
    11) ตูว้างเครื่องพิมพ์ 
    12) ตู้ล็อกเกอร ์

- 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 

สลร./กกม. 20.8306 
รวมอยู่ใน 

งบดำเนนิงาน
และงบลงทุน 

4. การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานที่ และยานพาหนะ โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภบิาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) บริหารงานพัสดุให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
    2) การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลเผยแพร่ข้อมูลสาระสำคัญ 
เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบความถกูต้อง 

- √ สลร.  

5. การพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 
    1) จัดเกบ็ข้อมูลลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ ของเจ้าหนา้ที่ภายในกรม 
เพื่อใช้ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
    2) ช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อให้บุคคลภายนอกสามารถสอบถามข้อสงสัยเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจา้ง 
    3) พัฒนาขั้นตอนการเผยแพร่ประกาศการจัดซ้ือจัดจา้งต่าง ๆ  
โดยเช่ือมต่อกับฐานข้อมูลกรมบัญชกีลาง 

- √ สลร..  

6. การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) การจัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร ขร. ด้วยระบบ DPIS ของ ก.พ.           
    2) การจัดทำระบบข้อมูลทะเบยีนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนกิส์ 

- √ สลร.  

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M5S4  
(การบริหารงาน/
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล) 
ส่งเสริมการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภบิาล  
และนวัตกรรมระบบ
ฐานข้อมูล (ต่อ) 

7. การบริหารระบบงานประชาสัมพันธ ์โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) ขอ้มูลการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อตา่ง ๆ 
    2) ขอ้มูลการเผยแพร่สื่อประชาสัมพนัธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ 
    3) ขอ้มูลจำนวนผู้รับชมข่าวสารและสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อ
ออนไลน์ของ ขร. 

- √ สลร.  

8. การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ด้านงานสารบรรณ 
    1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานสารบรรณประจำปี (เฉพาะเรื่องรับ-ส่ง
ภายนอกหนว่ยงาน) 
    2) การพัฒนาระบบข้อมูลงานร้องทกุข์ประจำปี (เฉพาะที่ผ่านระบบงาน
สารบรรณ) 

- √ สลร.  

9. กระบวนการพัฒนางานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
    1) พัฒนาระบบรับ-ส่งหนังสือราชการของกรม ผ่านระบบบริหารสำนักงาน
อัตโนมัติ (e-Office)  
    2) พฒันาระบบรบั-ส่งหนังสือระหวา่งหน่วยงาน ผา่นไปรษณียอ์ิเล็กทรอนกิส์
กลางของกรม 
    3) การพัฒนาระบบงานทะเบียนและบัญชีต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
ใน Microsoft Excel, Google Sheets และอื่น ๆ  (ทะเบียนหนังสือรับ หนังสือส่ง 
บัญชีหนังสือส่งเก็บ ทะเบียนหนังสือเก็บ บัญชีส่งมอบหนังสือครบ 20 ปี  
บัญชีหนังสือครบ 20 ปีที่ขอเก็บเอง บัญชีฝากหนังสือ บัญชีหนังสือขอทำลาย) 

- √ สลร./กยร.  

กลยุทธ์ M5S5  
(ส่งเสริม 
การประชาสัมพันธ์) 
ส่งเสริมการเผยแพร่
ประชาสัมพันธข์้อมูล 
ข่าวสาร และสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดี  
ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ ขร. 

1. งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมลู และข่าวสาร ขร. 
    1) ดำเนินการจัดทำเนื้อหาขา่วสารอย่างสร้างสรรค์ ทันสถานการณ์  
เพื่อสร้างการรับรู้ ให้ข้อมูลเกีย่วกับการพัฒนาระบบขนส่งทางราง 
และบทบาทภารกจิของ ขร. ผา่นสื่อต่าง ๆ 
    2) ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่างๆ รวมทั้งเผยแพร่ผ่านช่องทาง 
การสื่อสาร เพือ่สร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบขนส่ง 
ทางรางและบทบาทภารกิจของ ขร. 

0.1000 √ 
(0.1000) 

สลร.   

2. การจัดกจิกรรมเพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และสร้างภาพลักษณ์  
ความเชื่อมั่นต่อการพัฒนาระบบขนส่งทางราง 
    1) ดำเนินกจิกรรมสื่อมวลชนสัมพันธ์ เพื่อให้สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัผลงานสำคัญของ ขร. ต่อสือ่มวลชนแขนงต่าง ๆ    
    2) ดำเนินกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาระบบขนส่งทางรางของ
ประเทศไทย รวมทั้งสร้างโอกาสเพื่อการเข้าถึงระบบขนส่งทางรางของภาคส่วน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
       2.1) ดำเนินกิจกรรมทัศนศึกษา "สานฝันปันน้ำใจผู้ด้อยโอกาสกับ 
การท่องเท่ียวทั่วไทยด้วยระบบขนส่งทางราง" เพื่อเปิดโอกาสในการเข้าถึง 
การเดินทางสาธารณะดว้ยระบบขนส่งทางรางให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 
       2.2) ดำเนินกิจกรรมสานฝันเยาวชนไทยกับระบบขนส่งทางรางไทย 
ในอุดมคติ เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนไทยได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการขนส่งทางรางเพื่อชิงทุนการศึกษา 

- √ สลร.  

 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร 
องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 
 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ทั้งหมด 

(ล้านบาท) 

งบประมาณ
ใช้ดำเนินการ 
(ปี 2566) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธ์ M5S6     
(การตรวจสอบ
ภายใน) 
การบริหารจัดการ
หน่วยตรวจสอบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

1. ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง 
ที่มีประสิทธิภาพ 

- √ กตส.  

2. การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง  
และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่กฎหมายกำหนด 

- √ กตส.  

3. โครงการฝึกอบรมเพือ่สรา้งความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการประเมินความเสีย่ง 
และประเมินผลการควบคุมภายใน 

- √ 
 

กตส. 0.0300 
รวมอยู่ใน
เงินอบรมฯ 

4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากร 
หน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชพี 

- √ กตส.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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ภาคผนวก ข 
 

ความสอดคล้องระหว่างแผนปฏบิัติการด้านคมนาคม ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2563 – 2565) และโครงการ/กิจกรรมภายใต้ 

แผนปฏิบตัิราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรบัปรุง) 
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ความสอดคล้องระหว่างแผนปฏิบัติการด้านคมนาคม ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 – 2565) และโครงการ/กิจกรรมภายใตแ้ผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 

หมายเหตุ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านทั่วถึงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : การพัฒนาระบบขนส่งขั้นพ้ืนฐานให้เชื่อมโยง ทั่วถึง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
รวม             - - - - 

 
ขร. 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน 
1. การสำรวจ ตรวจ ประเมินสภาพกายภาพสถานีและระบบ 
การเช่ือมต่อโดยรอบสถานรีถไฟและรถไฟฟา้ (รถไฟระหวา่งเมือง 
รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง) จำนวน 24 สถานี 
ประกอบด้วย สถานีรถไฟ 7 สถานี และสถานรีถไฟฟ้า 17 สถาน ี

2 7    งานประจำ - - - -  กกร. 

2. แผนการอำนวยความสะดวกรองรับการเดินทาง 
ของประชาชนในช่วงเทศกาล 

2 7    งานประจำ - - - -  กมป./
กยร. 

3. ส่งเสริมให้ความรู/้ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบ
กิจการขนส่งทางราง (มาตรการ/ แนวทางการส่งเสริมการประกอบ
กิจการ/ข้อมูลเส้นทางนำร่องในการให้เอกชนร่วมให้บริการระบบราง) 

2 7    งานประจำ - - - -  กกร. 

4. การสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการระบบขนส่งทางราง  
เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 

2 7    งานประจำ - - - -  กกร. 

5. จัดทำข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อการเดินทาง
ระหว่างสถานรีถไฟฟ้าที่อยู่ตำแหน่งเดียวกัน 

2 7 
   

งานประจำ - - - - 
 

กกร. 

6. การจดัทำมาตรฐาน มาตรการ หลักเกณฑ์ การกำกับ 
การให้บริการ เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 
ในระบบขนส่งทางราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กกร. 

รวม             - - - -  ขร. 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 

หมายเหตุ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน

แม่บท 
แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านปลอดภัยและมั่นคง : การยกระดับความปลอดภัยและความมั่นคงของระบบขนส่ง 

รวม             23.8451 7.8936 - 7.8936  ขร. 
1. โครงการศึกษาและจดัทำมาตรฐานระบบรถไฟ
และระบบอาณัตสิัญญาณ ระยะที่ 2 (รถไฟฟ้าในเมือง) 

2 7 5 
  

18 เดือน 22.7878 6.8363 - 6.8363 
 

กมป. 

2. โครงการศึกษารวบรวมข้อมลูและจัดทำ 
ร่างมาตรฐานของรถไฟสายประธาน 

2 7 
   

12 เดือน 0.6659 0.6659 - 0.6659 
 

กมป. 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน 

3. จัดทำร่างมาตรฐานการขนส่งทางรางที่เกี่ยวข้อง
กับความปลอดภัย 

2 7    งานประจำ - - - -  กมป. 

4. ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC 2 7    งานประจำ 0.3914 0.3914 - 0.3914  กมป. 
5. จัดทำรา่งกฎหมายลำดับรองดา้นมาตรฐาน
การขนส่งทางราง ภายใตร้่าง พระราชบัญญตัิ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... โดยได้รับความเห็นชอบ
จากคณะทำงานจดัทำร่างกฎหมายลำดับรอง
ตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 
เพื่อเตรียมเสนอตามขั้นตอนการเสนอกฎหมาย 

2 7    งานประจำ - - - -  กมป./กกม. 

6. การตดิตามและประเมินผล 
การดำเนินการตามมาตรฐานการขนส่งทางราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กมป. 

7. รวบรวมสถิติเหตุขัดข้องในระบบรถไฟฟ้า  
เพื่อกำหนดแนวทางป้องกันหรือบรรเทาเหตุขัดข้อง 
และอุบัติเหตรุ่วมกับผู้ประกอบกจิการขนส่งทางราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กกร./กมป. 
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49 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 

หมายเหตุ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน

แม่บท 
แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านปลอดภัยและมั่นคง : การยกระดับความปลอดภัยและความมั่นคงของระบบขนส่ง 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน 

8. การจัดทำร่างประกาศหลักเกณฑ์และข้อบังคับ
ต่าง ๆ เพื่อรองรับ (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่ง
ทางราง พ.ศ. .... เพื่อกำกับการบริการขนส่งทางราง 
เช่น ด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ การจัดสภาพ
กายภาพสถานีและภายในขบวนรถ  
ด้านความปลอดภยัของผู้โดยสารในการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งทางรางในเขตเมือง 
และระหว่างเมือง ด้านการประกอบกิจการขนส่ง
ทางรางและมาตรฐานเกี่ยวกับอัตราค่าบริการ
ขนส่งทางราง และด้านกำกับการใช้ประโยชน์ราง 
เป็นต้น 

2 7 5   งานประจำ - - - -  กกร. 

รวม       23.8451 7.8936 - 7.8936  ขร. 
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แผนปฏิบัติราชการ 
ความสอดคล้อง/1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงิน
รวม

โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสต

ร์ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านประสิทธิภาพและขีดความสามารถ : การพัฒนาระบบขนส่งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 

รวม             93.9592 36.6105 - 36.6105  ขร. 
1. โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจำลอง การคาดการณ์
การเดินทางด้วยระบบรางและการพัฒนาโครงข่าย
ระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑล (พ้ืนท่ีต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 

2 7 5  
 

18 เดือน 60.9000 
 

18.0077 - 18.0077 
 

กยร. 

2. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงข่าย
รถไฟใหค้รอบคลุมและเช่ือมโยงพื้นทีท่ั่วประเทศและ
รองรบัการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบได้อยา่งไรร้อยต่อ 
(สัญญาจ้างสิ้นสุดในวันท่ี 5 กรกฎาคม 2565 และ
ปัจจุบันไดร้ับการคิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0) 

2 7 5   12 เดือน 25.7454 6.1880 
 

- 6.1880 
 

6.1880 
เงิน

เหลื่อม 
ปี 65 

กยร. 

3. โครงการศึกษากำหนดอตัราคา่โดยสารขั้นสูง  
ค่าแรกเข้า และหลักเกณฑ์การขึ้นอัตราค่าโดยสาร
ขนส่งมวลชนระบบราง 

2 7 5   12 เดือน 18.0705 3.6141 - 3.6141  กยร. 

4. โครงการศึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ และการออกใบอนุญาต 
ด้านการขนส่งทางรางผ่านระบบดิจิทัล (e-License R)  

2 7    9 เดือน 14.9887 14.9887 - 14.9887  กกร. 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน 
5. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูการลงทุนโครงการ 
ระบบราง ของหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครอง 
สว่นท้องถิ่นในการประกอบกจิการขนส่งทางราง รวมทั้ง
โครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) 

2 7 5   งานประจำ - - - -  กยร. 

6. การดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ที่เกี่ยวข้องกับระบบราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กยร. 

หน่วย: ล้านบาท 
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แผนปฏิบัติราชการ 
ความสอดคล้อง/1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงิน
รวม

โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสต

ร์ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านประสิทธิภาพและขีดความสามารถ : การพัฒนาระบบขนส่งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 
งานตามภารกิจพ้ืนฐาน 
7. การดำเนินงานภายใต้สํานักงานบริหารการพัฒนา
โครงการความร่วมมือด้านรถไฟระหว่างไทย - จีน 

2 7    งานประจำ - - - -  สบร. 

8. แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง 2 7 5   งานประจำ - - - -  กยร./กกร. 
9. ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาระบบราง 
ในพื้นที่ในข้ันตอนการก่อสร้างและการเปดิการเดินรถ 

2 7 5 
  

งานประจำ - - - - 
 

กยร. 

10. การจัดประชุมระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
โครงการพัฒนาระบบรางเพื่อติดตามความก้าวหน้า
โครงการด้านระบบราง 

2 7 5  
 
 

 งานประจำ - - - -  กยร. 

11. ประสานงานและติดตามสถานะโครงการ 
ด้านระบบรางกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นรายเดือน 

2 7    งานประจำ - - - -  กยร. 

12. กำกับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการประกอบ
กิจการขนส่งสินค้าทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ 

2 7 5   งานประจำ - - - -  กกร. 

13. จดัทำข้อเสนอมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการให ้
บริการ/มาตรการส่งเสรมิการประกอบกิจการขนส่งทางราง 

2 7 5   งานประจำ - - - -  กกร. 

14. รายงานผลการกำกบัโครงสร้างพืน้ฐานและใบอนญุาต
การประกอบกิจการขนส่งทางราง ปัญหา อุปสรรค  
และนำเสนอความเห็นเพื่อปรับปรงุการดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2 7    งานประจำ - - - -  กกร. 

15. จดัทำร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ  
เพื่อกำกบัการบริการขนส่งทางราง เช่น ร่างกฎกระทรวง 
กำหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการยื่นคำขอใบอนุญาตและ
การต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการขนส่งทางราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กกร. 
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แผนปฏิบัติราชการ 
ความสอดคล้อง/1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงิน
รวม

โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านประสิทธิภาพและขีดความสามารถ : การพัฒนาระบบขนส่งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 
งานตามภารกิจพ้ืนฐาน 
16. ประสานงานและร่วมมือกับสถาบันวิจัย 
สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับระบบการขนส่งทางราง ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง
ภายในประเทศให้มีมาตรฐานสากลและราคา 
ที่แข่งขันได้ หรือพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสรมิ 
ขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนส่ง 
ทางราง 

2 7 5   งานประจำ - - - -  กยร./ 
กมป./กกม. 

รวม             93.9592 36.6105 - 36.6105  ขร. 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 

หมาย 
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 

รวม             71.8344 71.8344 - 71.8344   ขร. 
1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรยีมข้อมลูเพื่อช้ีแจง/
สนับสนุนการจัดทำ (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่ง 
ทางราง พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2 7    3 เดือน - - - -  กกม. 

2. พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ  ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 

2 7    3 เดือน - - - -  กกม. 

3. ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความเห็น ในปัญหา
ข้อกฎหมายในการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

2 7    3 เดือน - - - -  กกม. 

4. พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใต้  
(ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

2 7    3 เดือน - - - -  กกม. 

5. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ต่อพ่วง พร้อมการติดตั้งของ ขร. 

2 7    2 เดือน 3.6521 3.6521 - 3.6521  กยร. 

6. โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ ขร. 

2 7    2 เดือน 0.3585 0.3585 - 0.3585  กยร. 

7. โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ 
(e-Office) ของ ขร. ระยะที่ 2 

2 7    9 เดือน 7.7484 7.7484 - 7.7484  กยร. 

8. โครงการจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล และออกแบบสถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศ 
และโปรแกรมประยุกต์ของ ขร. 

2 7    9 เดือน 6.4299 6.4299 - 6.4299  กยร. 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย 
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
9. โครงการบำรุงรักษาความมั่นคงปลอดภัยเว็บไซต์ ขร. 2 7    12 เดือน 0.0407 0.0407 - 0.0407  กยร. 
10. โครงการบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยของห้อง 
ปฏิบัติการศูนย์ข้อมลูกลาง (Data Center) ของ ขร. 

2 7    12 เดือน 0.0662 0.0662 - 0.0662  กยร. 

11. โครงการบำรุงรักษาอุปกรณ์เครือข่าย 
และเครื่องแม่ข่ายของ ขร. 

2 7    12 เดือน 0.6838 0.6838 - 0.6838  กยร. 

12. โครงการจดัซื้อซอฟต์แวร์ประชุมออนไลน์ (Zoom) 2 7    12 เดือน - - - -  กยร. 
13. โครงการพัฒนาทักษะและสรา้งองค์ความรู้ 
แก่บุคลากรผู้ให้บริการระบบขนสง่ทางราง  
เพื่อส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

2 7    3 วัน - - - -  กกร. 

14. โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ 

2 7    3 วัน - - - -  กพบ. 

15. โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การประเมินความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน 

2 7    3 วัน - - - -  กตส. 

16. เข้าร่วมโครงการ “รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการ
บริหารจดัการด้านการเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566” ในมติิด้านการจัดซือ้จัดจ้าง มิติด้าน
การเบิกจ่าย และมติิด้านการบัญชีภาครัฐ 

2 7    - - - - -  สลร. 

17. แผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 2 7    - - - - -  สลร./กยร. 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน 
18. จดัทำคำของบประมาณรายจา่ยประจำปี
งบประมาณของกรมการขนส่งทางราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กยร. 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 
งปม./4 

รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
งานตามภารกิจพ้ืนฐาน  
19. จดัทำแผนปฏิบัตริาชการประจำปีของ 
กรมการขนส่งทางราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กยร. 

20. รายงานผลการจัดการเรื่องรอ้งเรียน  2 7    งานประจำ - - - -  กกร./กมป./ 
กยร. 

21. จดัทำมาตรฐานการจัดการเรือ่งร้องเรียน 
จากผู้ใช้บริการระบบขนส่งมวลชนทางราง 

2 7    งานประจำ - - - -  กกร. 

22. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การพัฒนาระบบราชการ และแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐภายในองค์กร 

2 7       งานประจำ - - - -  กพบ. 

23. ติดตามและประเมินผล เพื่อจัดทำรายงานผล 
การดำเนนิงานดา้นการพัฒนาระบบราชการขององค์กร 
และรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 

2 7       งานประจำ - - - -   กพบ. 

24. ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลศิรัฐ  
สาขาคณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด 

2 7    งานประจำ - - - -  กพบ. 

25. ขับเคลื่อนระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ ประจำป ี2566 ของ ขร. 

2 7       งานประจำ - - - -  กยร. 

26. ส่งเสริมการเพิ่มความรู้และศกัยภาพ 
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ขร. ตามหลักสตูร
ทีก่ำหนด (ข้าราชการใหม่ นบต. นบก. นบส. การอบรม
ตามแผน IDP และการอบรม/สัมมนาภายใน ขร.) 

2 7    งานประจำ 0.1780 0.1780 - 0.1780  สลร. 

หน่วย: ล้านบาท 

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 

งปม./4 
รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
งานตามภารกิจพ้ืนฐาน  
27. การพัฒนาบุคลากร ขร. 2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 
28. การวิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องกับ 
การดำเนินงานขององค์กร 

2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 

29. การบริหารงบประมาณรายปภีาพรวมอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยประเภทรายจ่าย ดังน้ี 
     1) งบบุคลากร 
     2) งบดำเนินงาน ดำเนินงาน (ยกเว้น รายการ
ฝึกอบรม รายการคา่โฆษณาและเผยแพร่  
และโครงการบำรุงรักษา 3 รายการ) 
     3) งบลงทุน (เฉพาะรายการครุภัณฑ์
สำนักงานและครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่) 

2 7    งานประจำ 52.5768 52.5768 - 52.5768  สลร. 

30. การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานท่ี  
และยานพาหนะ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมลูภาครฐั 
    1) บริหารงานพัสดุให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
    2) การรวบรวมข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมลูเผยแพร่
ข้อมูลสาระสำคัญ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ
ความถูกต้อง     

2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 

หน่วย: ล้านบาท แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 
งปม./4 

รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
งานตามภารกิจพ้ืนฐาน  
31. การเปิดเผยข้อมูลการบริหารงบประมาณ 
การเงิน และการบัญชี ดังต่อไปนี ้
     1) แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2) ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ 
     3) รายงานการเงินประจำปีท่ี สตง. รับรองแล้ว 

2 7    งานประจำ - - - -  สลร./กยร. 

32. การบริหารงานพัสดดุ้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1) จัดซื้อจัดจ้างโครงการที่ได้รบัจัดสรรตาม
ปีงบประมาณ ไดต้่ำกว่าวงเงินราคากลางท่ีกำหนด 
    2) โครงการทีไ่ด้รบัจดัสรรงบประมาณประจำปี 
สามารถดำเนนิการไดแ้ลว้เสรจ็ ถูกตอ้ง ครบถ้วน 
    3) เช่าอาคารสำนักงาน 
    4) จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 
    5) จ้างเหมาบริการทำความสะอาดอาคารสำนักงาน 
    6) เช่าเครื่องถ่ายเอกสาร 
    7) โต๊ะทำงาน 
    8) เก้าอี้สำนักงาน 
    9) ตู้เหล็กบานเลื่อนทรงสูง 
    10) ตู้เหล็กบานเลื่อนทรงเตี้ย  
    11) ตู้วางเครื่องพิมพ์ 
    12) ตู้ล็อกเกอร ์

2 7    งานประจำ - - - -  สลร./กกม. 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 
งปม./4 

รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
งานตามภารกิจพ้ืนฐาน  
33. การพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 
       1) จัดเก็บข้อมูลลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ ของ
เจ้าหน้าที่ภายในกรม เพื่อใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
       2) ช่องทางการติดต่อสื่อสารผา่นทางไปรษณยี์
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้บุคคลภายนอกสามารถ
สอบถามข้อสงสยัเกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจ้าง 
      3) พัฒนาขั้นตอนการเผยแพร่ประกาศการจดัซื้อ 
จัดจ้างต่าง ๆ  โดยเช่ือมต่อกับฐานข้อมูลกรมบัญชีกลาง 

2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 

34. การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล  
โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ 
    1) การจัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร ขร. 
ด้วยระบบ DPIS ของ ก.พ.           
    2) การจัดทำระบบข้อมลูทะเบยีนประวัติ
ข้าราชการอิเล็กทรอนิกส ์

2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 

35. การบริหารระบบงานประชาสัมพันธ์ โดยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) ข้อมูลการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ  
    2) ข้อมูลการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ  
    3) ข้อมูลจำนวนผู้รับชมข่าวสารและสื่อ
ประชาสมัพันธ์ผ่านทางสื่อออนไลน์ของ ขร. 

2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 
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หน่วย: ล้านบาท 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 
งปม./4 

รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน  
36. การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
ด้านงานสารบรรณ 
        1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานสารบรรณ
ประจำปี (เฉพาะเรื่องรับ-ส่งภายนอกหน่วยงาน) 
        2) การพัฒนาระบบข้อมลูงานร้องทุกข์
ประจำปี (เฉพาะที่ผ่านระบบงานสารบรรณ) 

2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 

37. กระบวนการพัฒนางานสารบรรณอิเล็กทรอนกิส ์
      1) พัฒนาระบบรับ-ส่งหนังสือราชการของกรม  
ผ่านระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office)  
      2) พัฒนาระบบรับ-ส่งหนังสือระหวา่งหน่วยงาน 
ผ่านไปรษณีย์อเิล็กทรอนิกส์กลางของกรม 
      3) การพัฒนาระบบงานทะเบียนและบัญชีต่าง ๆ 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ใน Microsoft Excel, 
Google Sheets และอื่น ๆ (ทะเบียนหนังสือรับ 
หนังสือส่ง บัญชีหนังสือส่งเก็บ ทะเบียนหนังสือเก็บ 
บัญชีส่งมอบหนังสือครบ 20 ปี บัญชีหนังสือครบ 
20 ปีท่ีขอเก็บเอง บัญชีฝากหนังสือ บัญชีหนังสือ
ขอทำลาย) 

2 7    งานประจำ - - - -  สลร./กยร. 

64 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 
งปม./4 

รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน  
38. งานการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล  
และข่าวสาร ขร. 
        1) ดำเนินการจดัทำเนื้อหาข่าวสารอย่าง
สร้างสรรค์ ทันสถานการณ์ เพื่อสร้างการรับรู้  
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบขนส่งทางราง 
และบทบาทภารกิจของ ขร. ผ่านสื่อต่าง ๆ 
         2) ผลิตสื่อประชาสมัพันธ์รูปแบบต่าง ๆ 
รวมทั้งเผยแพร่ผ่านช่องทางการสือ่สาร เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพฒันาระบบขนส่ง
ทางรางและบทบาทภารกิจของ ขร. 

2 7    งานประจำ 0.1000 0.1000 - 0.1000  สลร. 

39. การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 
และสร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อมัน่ต่อการพัฒนา
ระบบขนส่งทางราง 
    1) ดำเนินกิจกรรมสื่อมวลชนสมัพันธ์ เพื่อให้
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลงานสำคญั 
ของ ขร. ต่อสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ    
    2) ดำเนินกิจกรรมสร้างการมสีว่นร่วมต่อ 
การพัฒนาระบบขนส่งทางรางของประเทศไทย 
รวมทั้งสร้างโอกาสเพื่อการเข้าถึงระบบขนส่ง 
ทางรางของภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2 7    งานประจำ - - - -  สลร. 

หน่วย: ล้านบาท 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ความสอดคล้อง/1 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วงเงินรวม
โครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 
หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ 
แผน
แม่บท 

แผนการ
ปฏิรูปฯ 

นโยบาย
รัฐบาล 

นโยบาย 
รวค. 

งปม. 
นอก 
งปม./4 

รวม 

ด้านปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ : การพัฒนาปัจจัยสนับสนนุการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 

งานตามภารกิจพ้ืนฐาน  
        2.1) ดำเนินกิจกรรมทัศนศึกษา "สานฝัน
ปันน้ำใจผู้ด้อยโอกาสกับการท่องเที่ยวทั่วไทยด้วยระบบ
ขนส่งทางราง" เพื่อเปิดโอกาสในการเข้าถึงการเดินทาง
สาธารณะด้วยระบบขนส่งทางรางให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 
        2.2) ดำเนินกิจกรรมสานฝันเยาวชนไทย
กับระบบขนส่งทางรางไทยในอุดมคติ เพื่อเปิดโอกาส
ให้เยาวชนไทยได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการขนส่ง
ทางรางเพื่อชิงทุนการศึกษา 

            

40. ส่งเสริมให้องค์กรมรีะบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 

2 7    งานประจำ - - - -  กตส. 

41. การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตาม
ผลและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจดัซื้อ 
จัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีกฎหมายกำหนด 

2 7    งานประจำ - - - -  กตส. 

42. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ 
ทางวิชาชีพของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
ให้เป็นมืออาชีพ 

2 7    งานประจำ - - - -  กตส. 

รวม       71.8344 71.8344 - 71.8344  ขร. 

หน่วย: ล้านบาท 
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ภาคผนวก ค 
 

สรุปความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่าง 
แผนปฏิบตัิราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรบัปรุง) 

และแผน/ยุทธศาสตร์ระดับประเทศที่เกี่ยวข้อง 
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สรุปความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง) 
และแผน/ยุทธศาสตร์ระดับประเทศที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. ๒๕๖6) (ฉบับปรับปรุง) 
๑. เสนอแนะนโยบาย มาตรการ 

มาตรฐาน และจดัทำแผนการพัฒนา 
การขนส่งทางราง และขับเคลื่อน 

ให้เกิดผลในการปฏิบัต ิ

๒. พัฒนามาตรฐาน 
และกำกับดแูล 

การขนส่งทางรางให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานสากล 

๓. กำกับดูแล
การขนส่งทางราง
ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย 

๔. พัฒนาคุณภาพ
การขนส่งทางราง
ในการให้บริการ 
สู่ความเป็นเลิศ 

5. ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ตอบสนองผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ย 
และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
๒. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
๕. ด้านเศรษฐกิจ 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
5. หมุดหมายที่ 5 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
๗. ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจสิติกส์ และดิจิทัล 

 

แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 – 2565) 
 

1. การพัฒนาระบบขนส่ง
ขั้นพื้นฐานให้เชื่อมโยง 
ทั่วถึง และเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

 

2. การยกระดับ 
ความปลอดภัย 
และความมั่นคง 
ของระบบขนส่ง 

 

3. การพัฒนาระบบขนส่ง 
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันและขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 

4. การพัฒนาปัจจยั
สนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ 
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ภาคผนวก ง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงต่อแผนปฏิบัติราชการ 
กรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. ๒๕6๖) (ฉบับปรบัปรงุ) 
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1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารความเสี ่ยง เป็นหน้าที ่ของทุกคนในองค์กร ตั ้งแต่ผู ้บริหารจนถึงบุคลากรทุกระดับ 

เนื ่องจากการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพ จะต้องเริ ่มตั ้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการ 
มองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม 
ขององค์กร เพ่ือนำมากำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
และจัดการได้ เป็นการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ การบริหารความเสี่ยง จึงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ 
ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการช่วยสนับสนุนให้การบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ 
เช่น การวางแผน กำหนดกลยุทธ์ การควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
ของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่
หน่วยงาน 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMOA : Public Sector Management Qualtity Award) 
หมวด ๒ การวางแผนยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามเผนงาน/โครงการ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงในดา้นธรรมาภิบาลด้วย 

๒. วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพื่อเป็นแนวทางในด้านการบริหารความเสี่ยงตามกรอบ COSO หมวด ๒ การวางแผนยุทธศาสตร์ 

และหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA) ของ ขร. 
๒.๒ เพื่อให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ และรับทราบวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการ และแนวทาง

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.3 เพื่อให้การนำการบริหารความเสี่ยงไปปรับใช้ในองค์กรเพื่อสร้างผลการดำเนินงานและเพิ่มมูลค่า  

ขององค์กรให้มีความยั่งยืน 

๓. เป้าหมาย 
3.1 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานของ ขร. มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี ่ยง  

เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ และนำแผนการบริหารความเสี่ยงไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนการบริหารความเสี่ยงต่อแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. ๒๕6๖) (ฉบับปรับปรุง) 

ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

พันธกิจ M๑ เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนาการขนส่งทางรางและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

กลยุทธ์ M๑S๑ (จัดทำแผน) กำหนดแผนพัฒนาการขนส่งทางรางของประเทศไทย เพื่อวางแนวทางการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายการพัฒนาขนส่งทางรางของประเทศ 
1 ศ ึกษาและวิ เคราะห ์ข ้อม ูลการลงท ุนโครงการระบบราง 

ของหน่ วยงานของรั ฐหรื อองค ์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น 
ในการประกอบกิจการขนส่งทางราง รวมทั้งโครงการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) 

กยร. - ข ้อม ูลโครงการขาดความครบถ้วนและ 
เป็นปัจจุบัน  

- ความล่าช้าในการพิจารณาให้ความเห็น 
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ มติ ครม. 
และคำสั่งที่เกี่ยวข้อง  

 

- ประสานหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้ข้อมูลและเอกสาร เป็นไปภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด 

- ประสานหน่วยงานเจ้าของโครงการ เพื่อจัดเตรียม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และสอบถามหน่วยงานที่พิจารณา
ให้ความเห็นอย่างใกล้ชิด 

- ศึกษา และติดตามการปรับปรุงข้อกฎหมาย ระเบียบ 
มติ ครม. และคำสั่งที่เกี่ยวข้อง  

2 จั ดทำคำของบประมาณรายจ่ ายประจำป ี งบประมาณ 
ของกรมการขนส่งทางราง 

กยร. -  ความถูกต้อง ครบถ้วนข้อมูล และความล่าช้า 
-  การจ ัดทำคำของบประมาณรายจ่ าย

ประจำปีงบประมาณมีระยะเวลาที่จำกัด 
- การบันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting  

มีความยุ่งยาก ซับซ้อน และอาจเกิดข้อขัดข้อง
ของระบบ 

- การขาดแคลนบุคลากร 

- ตรวจสอบ และให้คำปรึกษากับสำนักงาน/กอง/กลุ่ม  
ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ สงป. กำหนด  

- กำหนดระยะเวลาในการจัดส่งข้อมูลของสำนักงาน/
กอง/กลุ่ม ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำเอกสาร
เพื่อส่งให้กับ สงป. ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

- ศึกษาคู ่มือ และบันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting  
ก่อนกำหนด พร้อมทั ้งประสาน สงป. เพื ่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง และครบถ้วน  

- ขอรับจัดสรรบุคลากรเพิ่มเติม 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

3 จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของกรมการขนส่งทางราง กยร. - การรวบรวมข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
มีความล่าช้า ไม่ครบถ้วน มีความผิดพลาด
ของข้อมูล ต้องปรับแก้ไขหลายครั้ง 

- การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ จะต้องใส่
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
ซึ ่งจะต้องรอการจัดทำคำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณเสร็จสิ้น 

- ประสานสำนักงาน/กอง/กลุ่ม ให้ดำเนินการจัดส่ง
ข้อมูลภายในกำหนดเวลา และตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้องก่อนจัดส่งข้อมูล 

- จ ัดทำ (ร่ าง) แผนปฏิบ ัต ิราชการประจำป ีของ 
กรมการขนส่งทางราง และติดตามผลการพิจารณา 
คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
อย่างใกล้ชิด เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
ใหแ้ล้วเสร็จภายในเวลาที่กำหนด 

4 โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจำลองการคาดการณ์การเดินทาง 
ด้วยระบบราง และการพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางราง 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ระยะที่ 2 

กยร. - ข้อมูลที ่ได้ร ับจากหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง 
มีความละเอียดไม่เพียงพอ 

- ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามการเดินทาง 

- ข้อจำกัดของข้อมูลทำให้การพัฒนาแบบจำลอง
เกิดความล่าช้า ส่งผลให้กระทบต่อเนื้องาน
ส่วนอื่นๆ 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ส่งผลให้ไม่สามารถลงพื้นที่สำรวจข้อมูลได้ 

- ประสานขอคำปรึกษาจากผู ้ เช ี ่ยวชาญจากทั้ งภายใน 
ประเทศและจากประเทศญี่ปุ่น 

- ปรับปรุงวิธีสัมภาษณ์ประชาชนโดยเน้นเฉพาะคำถาม 
ที ่สำคัญเพื ่อลดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม  
และเพ ิ ่มจำนวนชุดของแบบสอบถามให ้มากกว่ า
เป้าหมายที่ตั้งไว้เพื่อใช้ในการ Cleansing Data 

- ประสานขอคำปรึกษาจากผู ้ เช ี ่ยวชาญจากทั ้งภายใน 
ประเทศและจากประเทศญี่ปุ่น 

- ลงพื ้นที ่สำรวจภายใต้มาตรการรักษาระยะห่างเพื่อ 
ความปลอดภัยของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถาม 

5 โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงข่ายรถไฟ  
ให้ครอบคลุมและเชื่อมโยง พื้นที่ทั่วประเทศและรองรับการ
ขนส่ง ต่อเนื ่องหลายรูปแบบได้อย่างไร้รอยต่อ (สัญญาจ้าง
สิ ้นสุดในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 และปัจจุบันได้รับการ 
คิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0) 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ทำให้ไม่สามารถดำเนินการสำรวจและเก็บ
ข้อมูลความต้องการขนส่งจากผู้ประกอบการ
ขนส่งที่เกี่ยวข้องได้ 

ปรับรูปแบบการสำรวจและเก็บข้อมูลความต้องการ
ขนส่งเป็นรูปแบบออนไลน์ เช่น ประชุมผ่านระบบ 
Zoom ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

6 แผนพัฒนาการขนส่งสินค้าทางราง กยร./กกร. ข้อมูลปฐมภูมิของโครงการหรือการดำเนินงาน
ที ่ได ้จาก รฟท. การรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ประกอบการจัดทำแผนฯ ไม่เป็นปัจจุบัน
อาจไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์
ของแผนหรือใช้เวลานานในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ซึ ่งจะส่งผลให้การจัดทำแผน หรือ
การแก้ไขปัญหามีความล่าช้า 

จำเป็นต้องมีการวางแผน จัดทำแบบฟอร์ม และ
ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ รฟท. เพื่อให้ได้ข้อมูลตาม 
ที ่ต้องการ ตรวจสอบความครบถ้วนและสถานะปี
ปัจจุบันของข้อมูล เพื่อประกอบการจัดทำแผนฯ 

7 การดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศที่ เกี่ยวข้องกับ
ระบบราง 

กยร. - งบประมาณได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ  
หร ื อ โ ดนปร ั บลด งบประมาณทำ ให้  
ไม่สามารถดำเนินงานด้านการต่างประเทศได้ 

- บ ุคลากรไม่เพ ียงพอสำหรับดำเนินงาน 
ด้านการต่างประเทศ 

- การดำเนินการภายใต ้ข ้อตกลงระหว่าง
ประเทศไม ่สามารถดำเน ินการภายใต้
กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ 

- เกิดสถานการณ์ที่อาจส่งผลต่อการเดินทาง
เพื่อประสานความร่วมมือกับต่างประเทศ 
เช่น การเกิดโรคระบาดหรือปัญหาความ
ขัดแย้งจากสงคราม 

-  ปรับลดขั้นตอนทำงานให้มีความเหมาะสมกับงบประมาณ
ทีไ่ด้รับ 

- จัดลำดับความสำคัญของงานและวางแผนการทำงาน
ให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ 

- มีหนังสือสอบถามหรือจัดประชุมหารือร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อพิจารณาดำเนินการให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

- ปรับเปลี่ยนกระบวนการดำเนินงานให้มีความยืดหยุ่น
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

8 การดำเนินงานภายใต้สำนักงานบริหารการพัฒนาโครงการ 
ความร่วมมือด้านรถไฟระหว่างไทย – จีน 

1) การประชุมคณะอนุกรรมการตติตามและเร่งรดัการขับเคลื่อน 
    การดำเนินโครงการ 
2) การประชุมคณะกรรมการบริหารการพัฒนาโครงการ 
   ความร่วมมือด้านรถไฟระหว่างไทย - จีน 

สบร. - บุคลากรไม่เพียงพอสำหรับการดำเนินงาน 
- งบประมาณได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ หรือ

โดนปรับลดงบประมาณทำให้ไม ่สามารถ
ดำเนินงานได้ 

- เกิดสถานการณ์ที ่อาจส่งผลต่อการเดินทาง
เพื ่อประสานความร่วมมือกับฝ่ายจีน เช่น  
การเกิดโรคระบาด เป็นต้น 

- ปรับลดขั้นตอนทำงานให้มีความเหมาะสมกับงบประมาณ
ที่ได้รับ 

- จัดลำดับความสำคัญของงานและวางแผนการทำงาน 
ให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ 

- ปรับเปลี่ยนกระบวนการดำเนินงานให้มีความยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

กลยุทธ์ M๑S2 (ติดตาม) การตดิตามและประเมินผลแผนการเนินงานตามแผนพัฒนาการขนส่งทางราง 
1 ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาระบบราง ในพื ้นที่ 

ในขัน้ตอนการกอ่สร้างและการเปิดการเดินรถ 
1) ลงพื้นที่ติดตามโครงการก่อสร ้างรถไฟฟ ้าในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
2)  ลงพืน้ทีต่ดิตามโครงการกอ่สร้างรถไฟทางคู ่อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

กยร. เกิดสถานการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อการลง
พื้นที่ติดตามโครงการก่อสร้าง เช่น อุทกภัย 
และโรคระบาด 

จัดทำแผนการลงพื้นที่ติดตามโครงการก่อสร้างให้มี
ความยืดหยุ่น และปรับแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยอาจหลีกเลี่ยงการลงพื้นที่ในช่วงฤดูฝน ซึ่งอาจมี
อุทกภัยเกิดขึ้นในพื้นที่ก่อสร้าง หรือจัดประชุมติดตาม
ความคืบหน้าออนไลน์ทดแทนการลงพื้นที่ 

2 การจัดประชุมระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนา
ระบบราง เพือ่ติดตามความกา้วหน้าโครงการด้านระบบราง 

1) จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและขบัเคลื่อนโครงการรถไฟฟ้า
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2) จัดประชุมคณะกรรมการติดตามและขับเคลื่อนโครงการ
รถไฟระหว่างเมือง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กยร. หน่วยงานที ่ร ับผิดชอบโครงการไม่รายงาน
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค
อย่างครบถ้วน ทำให้ไม่ม ีข ้อมูลเพื ่อนำไป
กำหนดเป็นประเด็นพิจารณาในวาระการประชุม 

จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที ่รับผิดชอบโครงการ 
อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อรวบรวมข้อมูลผลการดำเนนิงาน 
ป ัญหา และอ ุปสรรค และนำไปประมวลเพ ื ่อเสนอ 
เพื่อพิจารณาในวาระการประชุมต่อไป 

3 ประสานงานและติดตามสถานะโครงการด้านระบบรางกับ
หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นรายเดือน 

กยร. ได้รับข้อมูลความคืบหน้าและข้อมูลอื ่น ๆ  
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องล่าช้า 

ประสานงานและติดตามสถานะโครงการระบบราง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M๑S3 (ส่งเสริมงานวจิยัระบบราง) ส่งเสริมงานวิจยัเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศให้มมีาตรฐานสากล และราคาที่แข่งขันได้ 
1 ประสานงานและร ่วมมือกับสถาบันว ิจ ัย สถาบันการศึกษา

ภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการขนส่ง 
ทางราง ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 
ระบบรางภายในประเทศ ให้มีมาตรฐานสากลและราคาที่แข่งขันได้  
หรือพัฒนานว ัตกรรมที่ ส่ ง เ ส ริ มขี ดความสามารถและ
ประสิทธิภาพของการขนส่งทางราง 

 - หน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้องไม ่จ ัดทำรายงาน 
ความคืบหน้าให้ ขร. ทราบ 

- แผนงานการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง 
มีระยะเวลาหลายปี หากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ไม่เล็งเห็นถึงความสำคัญ จะทำให้แผนงานไม่สำเร็จ 

- เนื ่องจากมีการเปลี่ยนรัฐบาล โดยรายงานผล
การศึกษาเดิมจากรัฐบาลก่อนอาจไม่ได้รับ 
การผลักดันต่อจากรัฐบาลในอนาคต 

- ประสานและเร่งรัดหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องให้จัดทำ
รายงานให้ ขร. ทราบตามเวลาที่กำหนด 

- ติดตาม ผลักดันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีการดำเนินการ
ตามแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง 

พันธกิจ M๒ พัฒนามาตรฐานและกำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ M2S๑ (จัดทำมาตรฐาน) ศึกษาจัดทำมาตรฐานการขนส่งทางรางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยและลดอุบตัิเหตุ 
1 จัดทำร่างมาตรฐานการขนส่งทางรางที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 

1) มาตรฐานระบบควบคุมอาณัติสัญญาณจากศูนย์กลาง 
บนโครงข่ายสายประธาน  

2)  มาตรฐานระบบการควบคุม กำกับดูแล และเก็บข้อมูลในระบบ 
    การจ่ายไฟฟ้ากระแสสลับบนโครงข่ายรถไฟสายประธาน 
3) มาตรฐานระบบปรับอากาศรถขนส่งทางรางในเมือง 
    และชานเมือง - การกำหนดปัจจัยความสบาย 
4) มาตรฐานพื้นที่กองเก็บถังขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลว 
    ในลานกองเก็บตู้สินค้า 
5) ข้อกำหนดสมรรถนะของโครงสร้างป้องกันการชนในรถ 
    ขนส่งทางราง 
6) มาตรฐานองค์ประกอบทางรถไฟ 
7) มาตรฐานการออกแบบทางรถไฟชนิดมีหินโรยทาง 

กมป. จัดทำมาตรฐานไม่ครบจำนวนตามที่ตัวชี้วัด
กำหนด (7 มาตรฐาน) 

- ตั้งเป้าหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ของคณะอนุกรรมการ
แต่ละด้านจัดทำอย่างน้อย ๓ มาตรฐาน เสนอให้
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา 

- ติดตามความก้าวหน้าการจัดทำมาตรฐานเป็นราย 
ไตรมาส หากมีความล่าช้า ดำเนินการปรับแผนเพื่อให้
แล้วเสร็จตามที่กำหนด 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

2 ศึกษามาตรฐานระบบรางของ UIC กมป. ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง 

3 โครงการศึกษาและจัดทำมาตรฐานระบบรถไฟและระบบอาณัติ
สญัญาณ ระยะที่ 2 (รถไฟฟ้าในเมือง) 

กมป. การดำเนินโครงการอาจมีความล่าช้า เนื่องจาก
เนื ้อหามีปริมาณมาก และมีรายละเอียด 
ที่ซับซ้อน 

- วางแผนการดำเนินงานร่วมกันระหว่างฝ่ายเลขานุการ
กับที่ปรึกษา 

- เร่งรัดการดำเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด 
กลยุทธ์ M2S2 (จัดทำ พ.ร.บ. ราง) สนับสนุน/ส่งเสริมการจดัทำร่างพระราชบญัญตัิการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อใหม้ีบทบญัญัติในการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 

1 ศึกษา วิเคราะห์ จัดเตรียมข้อมูลเพื่อช้ีแจง/สนับสนุนการ
จัดทำร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... ให้มีผล
บังคบัใช้ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

กกม. ขาดการเก็บ/รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่าง
เป็นระบบหรือข้อมูลนั ้นไม่อยู ่ในรูปแบบ 
ที่พร้อมจะใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 

แก้ไขการจัดเก็บข้อมูลที่มีอยู่เป็นจำนวนมาก โดยแยก
เป็นหมวดหมู่ไว้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะทำให้
พร้อมใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และง่ายต่อการค้นคว้า 
เมื่อจะนำมาใช้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

2 พิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ ระเบียบที ่เกี ่ยวข้องกับ 
การกำกับดูแลการขนส่งทางราง 

กกม. เจ้าหน้าที่มีทักษะความชำนาญไม่มากพอ 
ในการพิจารณาตรวจร่างมาตรฐาน กฎ 
ระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับการกำกับดูแลการ
ขนส่งทางราง 

เจ้าหน้าที่ทำการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากกฎหมายที่
มีลักษณะคล้ายคลึงกันทั้งในและต่างประเทศเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาตรวจร่างฯ ให้เกิดความชำนาญ 
เชี่ยวชาญมากข้ึน 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M2S3 (จัดทำกฎหมายลำดับรอง) กำหนดมาตรฐานหลักเกณฑ์ กฎหมายลำดับรอง เพื่อให้มีมาตรฐานและกำกับดูแลการขนส่งทางรางด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
1 จัดทำร่างกฎหมายลำดับรองด้านมาตรฐานการขนส่งทางราง ภายใต้

ร่างพระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... โดยได้รับความเห็นชอบ
จากคณะทำงานจัดทำร่างกฎหมายลำดับรองตามพระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อเตรียมเสนอตามขั้นตอนการเสนอกฎหมาย 

1) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดรถประเภทอื่นเป็นรถขนส่งทางราง 
2) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยคุณลักษณะของรถขนส่งทางราง 

ที่จะรับจดทะเบียน 
3) ร่างระเบียบกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยขั้นตอนและวิธีการ 

ในการจดทะเบียนรถขนส่งทางราง 
4) ร่างระเบียบกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยคุณสมบัติของ 

หน่วยตรวจสอบคุณลักษณะของรถขนส่งทางราง 
5) ระเบียบกรมการขนส่งทางราง ว่าด้วยการจัดทำเครื่องหมาย

แสดงแนวเขตระบบฯ และเขตปลอดภัยฯ 
6) ประกาศกรมการขนส่งทางราง ว่าด้วยข้อกำหนดให้การกระทำใด  ๆ

ที่ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อความปลอดภัย 
7) กฎกระทรวงว่าด้วยพนักงานประเภทอื่นที่ต้องได้รับใบอนญุาต 

ผู้ประจำหน้าที ่
8) กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดอายุ สุขภาพ ความรู้และความ

ชำนาญ และคุณสมบัติอื่นที่เหมาะสมกับประเภทของผู้ประจำหน้าที ่
9) ประกาศกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

ให้หน ่วยงานหร ือสถาบ ันท ี ่กรมการขนส ่งทางรางร ับรอง 
ตามมาตรา 103 (2) ปฏิบัติตาม 

10) ประกาศกรมการขนส่งทางรางว่าด้วยข้อกำหนดทางวินัย 
ของผู้ประจำหน้าที ่

กกม. ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M2S4 (กำกบัมาตรฐานความปลอดภัย) กำกับให้การขนส่งทางรางเป็นไปตามมาตรฐานการขนส่งทางรางและสรา้งแนวทางเพื่อเพ่ิมความปลอดภัยลดอุบัตเิหตุ 
1 การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรฐาน 

การขนส่งทางราง 
กมป. ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง 

2 โครงการศึกษารวบรวมข้อมูลและจัดทำร่างมาตรฐานของ
รถไฟสายประธาน 

กมป. การดำเนินโครงการฯ อาจมีความล่าช้า
เนื่องจากต้องติดต่อประสานงานกับหลาย
หน่วยงานของการรถไฟแห่งประเทศไทย  
ในการขอข้อมูลและขอลงพ้ืนท่ี  

- ขอข้อมูลผู ้ต ิดต่อและผู ้ประสานงานโดยตรงจาก 
การรถไฟแห่งประเทศไทย เพื ่อความรวดเร็วใน 
การประสานงานขอข้อมลู และขอลงพื้นทีใ่นแต่ละสถานที ่

- วางแผนการดำเนินโครงการฯ และเร่งรัดติดตาม 
ให้เป็นไปตามแผนอย่างเคร่งครัด 

พันธกิจ M๓ กำกับดูแลการขนส่งทางรางให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กลยุทธ์ M3S๑ (กำหนดมาตรการกำกับดูแล) การกำหนดมาตรฐานและมาตรการกำกับดูแลการขนส่งทางราง 
1 โครงการศ ึกษากำหนดอัตราค ่าโดยสารขั้ นสูง ค่าแรกเข้า  

และหลักเกณฑ์ การขึ้นอัตราค่าโดยสารขนส่งมวลชนระบบราง 
กยร. กรณี พ.ร.บ. การขนส่งทางราง พ.ศ. .... ไม่มีผล

บังคับใช้ ทำให้อาจไม่สามารถนำหลักเกณฑ์ 
มาตรการ ข้อกำหนด กฎหมายด้านอัตราค่าโดยสาร
ที่ได้จากการศึกษาไปกำกับหน่วยงานประกอบ
กิจการทางรางได้อย่างเต็มที ่

เสนอหลักเกณฑ์ มาตรการ ข้อกำหนด กฎหมาย 
ด ้านอ ัตราค ่าโดยสารที ่ ได ้จากผลการศ ึกษาต่อ
กระทรวงคมนาคม เพื่อสั่งการให้หน่วยงานประกอบ
กิจการทางรางในสังกัดถือปฏิบัติ และขอความร่วมมือ
หน่วยงานประกอบกิจการทางรางนอกสังกัดพจิารณา
ดำเนินการ 

2 การจัดทำมาตรฐาน มาตรการ หลักเกณฑ์ การกำกับการให้บริการ  
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในระบบขนส่งทางราง 

กกร. - มีระยะเวลาในการดำเนินการน้อย ส่งผลต่อ
การรวบรวมข้อมูลที่ครบถ้วน การวิเคราะห์
ข้อมูล และจัดทำมาตรการจดัส่งให้ คค. 
ได้ทันตามกำหนด 

- ขร. ขาดกฎหมายในการกำกับดูแล  
ส่งผลต่อการบังคับใช้มาตรการ  

- ประสานข้อมูลเพิม่เตมิจากผูร้ับผดิชอบของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ปรับรูปแบบและขั้นตอนการนำเสนอ
ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร ขร. เพื่อพิจารณา เป็น
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผา่นทางแอปพลิเคชันไลน ์

- เสนอ คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบและบังคับใช้
มาตรการ 

3 กำกับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการประกอบกิจการขนส่ง
สินค้าทางรางให้แก่ผู้ประกอบการ 

กกร. การลงพื ้นที ่เพื ่อกำกับติดตามแก้ไขปัญหา
อุปสรรคฯ อาจไม่สอดคล้องทันท่วงท ี

จัดทำแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจำปี เพื ่อกำกับ
ติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรคการขนส่งทางราง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M3S2 (ติดตามการปฏบิัติตาม พ.ร.บ. ราง) กำกับติดตาม การปฏิบตัิตาม (รา่ง) พระราชบญัญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... รวมทัง้กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
1 ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความเห็นในปัญหาข้อกฎหมาย 

ในการปฏิบัติตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง 
พ.ศ. .... 

กกม. (ร ่าง) พระราชบัญญัต ิการขนส่งทางราง  
พ.ศ. .... ยังอยู่ในกระบวนการเสนอกฎหมาย
เพื่อให้มีผลบังคับใช้ จึงยังมีการเปลี่ยนแปลง
ในร่างบทบัญญัติอยู่บ่อยครั้ง 

เจ้าหน้าที่ติดตามผลการพิจารณาที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดร่างบทบัญญัติต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในกระบวนการเสนอ
ร่างกฎหมาย เพื่อเข้าใจในเหตุผลของบทบัญญัติ ซึ่งจะ
สามารถให้ความเห็นในปัญหาข้อกฎหมายเมื่อมีผลบังคับใช้แล้ว 

2 พ ัฒนา/ปร ับปร ุ ง กฎ ระเบ ียบ ข ้อบ ั งค ับภายใต ้  (ร ่ าง) 
พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... 

กกม. เน ื ่องจากมีการแต่งต ั ้งคณะทำงานจัดทำ 
ร่างกฎหมายลำดับรองตามร่างพระราชบัญญัติ
การขนส่งทางราง พ.ศ. .... โดยมีการประชุม
คณะทำงานฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นต่อร่าง
กฎหมายลำดับรอง เดือนละ 1 ครั้ง จึงอาจทำให้
การพัฒนา/ปรับปรุงร่างกฎหมายลำดับรอง
ไม่แล้วเสร็จตามกำหนด 

- เตรียมแผนการจัดทำกฎหมายลำดับรองตามความสำคัญ
และความเร่งด่วน 

- เจ้าหน้าที่ศึกษาคู่มือการร่างกฎหมายลำดับรองเพื่อให้มี
ความชำนาญ 

- ติดตามผลการดำเนินการจัดร่างกฎหมายลำดับรอง 
ตามแผน 

กลยุทธ์ M3S3 (กำกบัดูแลกจิการตามมาตรฐาน) การกำกับดูแลการประกอบกิจการขนส่งให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
1 การสำรวจ ตรวจ ประเม ินสภาพกายภาพสถาน ีและระบบ 

การเชื่อมต่อโดยรอบสถานีรถไฟและรถไฟฟ้า (รถไฟระหว่างเมือง 
รถไฟทางค ู ่  และรถไฟฟ ้าในเขตเม ือง) จำนวน 24 สถานี  
ประกอบด้วย สถานีรถไฟ 7 สถานี และสถานีรถไฟฟ้า 17 สถานี  

กกร. - ตรวจประเม ินไม ่ครบถ้วนตามเกณฑ์การ
ประเมิน และใช้เวลาในการตรวจวัดมากเกินไป 

- อุปกรณ์ตรวจวัดไม่เพียงพอส่งผลต่อความ
ล่าช้าในการตรวจประเมิน 

- จ ัดทำ check list รายการท ี ่ต ้องตรวจตามเกณฑ์  
การประเมิน 

- จัดหาอุปกรณ์ตรวจวัดให้เพียงพอเพื่อเพิ่มความสะดวก
และรวดเร็วในการตรวจประเมิน 

2 การจัดทำร่างประกาศหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ  เพื่อรองรับ  
(ร่าง) พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. .... เพื่อกำกับการบริการ
ขนส่งทางราง เช่น ด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ การจัดสภาพกายภาพ
สถานีและภายในขบวนรถ ด้านความปลอดภัยของผู้โดยสารใน
การเดินทางด้วยระบบขนส่งทางรางในเขตเมืองและระหว่างเมือง 
ด้านการประกอบกิจการขนส่งทางราง และมาตรฐานเกี่ยวกับอัตรา
คา่บริการขนส่งทางราง และด้านกำกับการใช้ประโยชน์ราง เป็นต้น 

กกร. (ร ่าง) พ.ร.บ. การขนส่งทางราง พ.ศ. ....  
อยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดทำกฎหมาย
ลำด ับรอง อาจม ีแผนการดำเน ินงาน 
ไม่สอดคล้อง 

- พิจารณาทบทวนเพ ื ่ อให ้การจ ัดทำร ่ างประกาศ
หลักเกณฑ์และข้อบังค ับต ่างๆ ม ีความสอดคล้อง 
เมื่อ พ.ร.บ. การขนส่งทางราง พ.ศ. .... มีผลบังคับใช้ 

- จัดทำกฎหมายลำดับรองให้ม ีความสอดคล้องตาม 
กรอบเวลาที่จะมีผลบังคับใช้ 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

3 จัดทำร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อกำกับการบริการ
ขนส่งทางราง เช่น ร่างกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการ
ยื่นคำขอใบอนุญาต และการต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง 

กกร. - (ร่าง) พ.ร.บ. การขนส่งทางราง พ.ศ. ....  
อยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดทำกฎหมาย
ลำดับรอง อาจมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหา 
ใน พ.ร.บ. ส่งผลให้ร ่างหลักเกณฑ์และ
ข้อบังคับต่าง ๆ ต้องเปลี่ยนแปลงตาม 

- มีการดำเนินการหลายส่วนทั้งในโครงการ 
e-license R และคณะทำงานจัดทำร ่าง
กฎหมายลำด ับรองฯ ซ ึ ่ งม ีผ ู ้ แทนจาก
หน่วยงานเดียวกันแต่มาจากส่วนงานต่างกนั 
ทำให้ม ีความเห็นต ่อหลักเกณฑ์ต่างกัน 
และหาข้อยุติได้ยาก 

- พิจารณาทบทวนเพื ่อให ้การจ ัดทำร ่างประกาศ
หลักเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ มีความสอดคล้อง 
เมื่อ พ.ร.บ. การขนส่งทางราง พ.ศ. .... มีผลบังคับใช้ 

- ทำความเข้าใจกับหน่วยงานผู้แทนหน่วยงานเพื่อให้
ผู้แทนหน่วยงานนำร่างหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ 
ที่ ขร. ได้จัดทำไว้ ให้หารือภายในหน่วยงานผู้แทน
เพื่อให้ได้ข้อสรุปของหน่วยงานก่อนหารือร่วมกับ ขร. 

4 รายงานผลการกำกับโครงสร้างพื้นฐานและใบอนุญาตการประกอบ
กิจการขนส่งทางราง ปัญหา อุปสรรค และนำเสนอความเห็น 
เพื่อปร ับปร ุงการดำเนินการให้เป ็นไปตามมาตรฐานและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กกร. - ส า ม า ร ถน ำ เ สน อค วา ม เห ็ น ไ ด ้ ต าม
แผนปฏ ิบ ัต ิการ แต ่การแก ้ป ัญหาจะ
ดำเนินการได้ช้าหรือเร็วขึ้นอยู่กับหน่วยงาน
ผู้ปฏิบัติ (Operator)  

- เมื่อพบปัญหาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบ
ไฟฟ้าจะขาดผู้เชี ่ยวชาญด้านระบบไฟฟ้า 
ในส่วนงาน 

- นำเสนอความเห็นต่อกระทรวงคมนาคมเพื ่อให้มี  
ข้อสั่งการจากผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงขึ้น 

- ขอความอนุเคราะห์วิศวกรไฟฟ้าจากกองมาตรฐาน
ความปลอดภัยและบำรุงทางร่วมในการวิเคราะห์
ปัญหาและจัดทำข้อเสนอ 

 
 

พันธกิจ M4 พัฒนาคุณภาพการขนส่งทางรางในการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ M4S๑ (ส่งเสริมการใช้ขนส่งทางราง) ส่งเสรมิให้ประชาชนใช้ระบบขนส่งสาธารณะทางรางเพิ่มขึ้น 
1 แผนการอำนวยความสะดวกรองรับการเดินทางของประชาชน 

ในช่วงเทศกาล 
กมป./กยร. ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M4S2 (ส่งเสริมให้ความรู้ผู้ประกอบกิจการ) ส่งเสริมใหค้วามรู้การประกอบกิจการขนส่งทางรางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางราง 
1 โครงการพัฒนาทักษะและสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรผู้ให้บริการ

ระบบขนส่งทางราง เพื่อส่งเสริมการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
กกร. ตามระเบ ียบกระทรวงการคลังว ่าด ้วย

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และ
การประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที ่ 3) 
พ.ศ. 2555 ข้อ 14 (2) ไม่มีเกณฑ์ที่ชัดเจน
ในการกำหนดอัตราค่าตอบแทนในกรณี 
ที ่จำเป็นต้องใช้วิทยากรที ่ต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์พิเศษฯ  
โดยให้เป็นดุลยพินิจของหัวหน้าส่วนราชการ
เจ้าของเงินงบประมาณ 

กำหนดอัตราค่าตอบแทนโดยอ้างอิงตามประวัติ  
กา รทำ ง านและประสบกา รณ ์ ขอ ง ว ิ ท ย า ก ร  
(CV, Resume)  

2 ส่งเสริมให้ความรู้/ให้ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ต่อผู้ประกอบ
กิจการขนส่งทางราง (มาตรการ/แนวทางการสง่เสริมการประกอบ
กิจการ/ข้อมูลเส้นทางนำร่องในการให้เอกชนร่วมให้บริการ
ระบบราง) 

กกร. การส่งเสริมเอกชนร่วมให้บริการระบบรางใน
เส้นทางนำร่องมีความเกี่ยวเนื่องกับกฎหมาย
หลากหลายด้าน 

- สร้างความชัดเจนในแนวทางการดำเนินงานตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

- สอบถามไปยังหน่วยงานที่กำกับดูแลกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง 

3 โครงการศ ึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการและการออกใบอนุญาตด้านการขนส่งทางราง
ผ่านระบบดิจิทัล (e-License R)  

กกร. ขอบเขตการดำเน ินงานของโครงการ
ครอบคล ุมงานหลายส ่วนท ั ้ งงานด ้าน
กฎหมายและงานด้านการประชาสัมพันธ์ 
และการพัฒนาระบบ ทำให้ต้องดำเนินการ
งานหลายด้านพร้อมๆกันและยากต่อการ
เช ื ่อมโยงเน ื ้อหาแต ่ละส ่วน เช ่น  งาน 
ด้านกฎหมายต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษา 
ทำให้การออกแบบระบบต้องออกแบบ 
ไปก่อน โดยยังไม่ได้ปรับปรุงกฎหมาย 

- เร่งการจัด Focus Group เพื ่อรับฟังความคิดเห็น 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้ที ่ปรึกษาโครงการฯ 
ร่วมในการประชุมคณะทำงานร่างกฎหมายลำดับรอง
ของ ขร. เพื่อรับความเห็นไปพร้อมกัน 

- ขอให้ที ่ปรึกษาด้านกฎหมายเร่งพิจารณากฎหมาย 
ที ่เกี ่ยวข้องกับการออกแบบระบบก่อน ในส่วนที่  
ไม ่สามารถพิจารณาได้ท ันขอให้ออกแบบระบบ 
โดยพิจารณาจากร่างเดิมและตัวอย่างจากหน่วยงาน
อื ่นไปก่อน และแก้ไขเมื ่อร่างกฎหมายลำดับรอง 
ผ่านคณะทำงานหรือศึกษาเรียบร้อยแล้ว 

แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  
81 



 

 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2566) (ฉบับปรับปรุง)  82 

 

ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M4S3 (เร่ืองร้องเรียน) การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 รายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียน กกร./กมป. 

/กยร. 
หน ่ วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ องไม ่ปฏ ิบ ั ต ิ ตาม
กระบวนการจัดการเรื ่องร้องเรียนของ ขร.  
ในการแจ้งผลการดำเนินการให้ ขร. ทราบ 

- ติดตามผลการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน เพื่อให้
สอดคล้องตามขั้นตอนของกระบวนการฯ 

- จัดประชุมหารือเพื่อกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 

กลยุทธ์ M4S4 (มาตรการส่งเสริมประกอบกจิการขนส่งทางราง) กำหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตามแกไ้ขปญัหาและอุปสรรคในการขนส่งทางราง 
1 การสำรวจความพึงพอใจผ ู ้ ใช ้บร ิการระบบขนส่ งทางราง  

เพือ่เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
กกร. ได้รับข้อมูลจากหน่วยงานผู้ให้บริการระบบ

ขนส่งทางรางไม่ทันตามเวลาการรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ขร. 

- มีหนังสือขอความร่วมมือเพื ่อติดตามผลการสำรวจ 
ความพึงพอใจผ ู ้ ใช ้บร ิการระบบขนส่งทางรางจาก
หน่วยงานผู้ให้บริการระบบขนส่งทางราง 

- มีการประสานติดตามข้อมูลผลการสำรวจความพึงพอใจ
จากหน่วยงานผู้ให้บริการระบบขนส่งทางราง 

2 จัดทำข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อการเดินทางระหว่างสถานี
รถไฟฟ้าที่อยู่ตำแหน่งเดียวกัน 

กกร. - มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่ง
ทางรางเกี ่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน อาจมี
ข้อจำกัดการดำเนินงานด้านกฎหมาย 

- การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อส่งเสริม
การเชื ่อมต่อการเดินทางระหว่างสถานี
รถไฟฟ้าที่อยู่ตำแหน่งเดียวกันนั้น หากเป็น
สถานีอยู่ระหว่างก่อสร้างหรือก่อสร้างแล้ว
เสร็จจะกระทบต่อการก่อสร้างตามสัญญา
หรือการประกันงาน 

- ประสานหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อจัดทำมาตรการ 
ให ้มีความสอดคล้องตามกฎ ระเบียบ กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

- ประสานงานก ับกล ุ ่มต ิดตามและประเม ินผล ขร. 
เพื ่อร ่วมในการดำเนินงานและสำรวจการก่อสร้าง 
ตั้งแต่ขั้นตอนที่สามารถให้ความเห็นและปรับปรุงได้ 

3 รวบรวมสถิติเหตุขัดขอ้งในระบบรถไฟฟ้าเพื่อกำหนดแนวทาง
ป้องกัน หรือบรรเทาเหตุขัดข้องและอบัุตเิหตุร่วมกับผู้ประกอบ
กิจการขนส่งทางราง 

กกร. จำแนกส่วนเหตุขัดข้องในระบบรถไฟฟ้าของ
แต่ละหน่วยงานให้บริการนิยามที่แตกต่างกัน
ทำให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บข้อมูล 

นัดประชุมหารือกับหน่วยงานให้บริการเพื ่อนิยาม
เหตุขัดข้องในระบบรถไฟฟ้าให้มีความเข้าใจตรงกัน
เพื่อจะได้จัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

4 จัดทำข้อเสนอมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ/มาตรการ
ส่งเสริมการประกอบกิจการขนส่งทางราง 

กกร. สามารถนำเสนอความเห็นได้ตามแผนปฏิบัติการ 
แต่การแก้ปัญหาจะดำเนินการได้ช้าหรือเร็ว
ขึ้นอยู่กับหน่วยงานผู้ปฏิบัติ (Operator)  

นำเสนอความเห็นต่อกระทรวงคมนาคมเพื ่อให้มี  
ข้อสั่งการจากผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงขึ้น 

 
กลยุทธ์ M4S5 (มาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการ) กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 

1 จัดทำมาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียนจากผู้ใช้บริการระบบขนส่ง
มวลชนทางราง 

กกร. การแต่งตั้งคณะทำงานจัดการเรื่องร้องเรียนของ 
ขร. ล่าช้า เนื ่องจากต้องพิจารณาองค์ประกอบ 
และหน้าที่/อำนาจ ให้สอดคล้องเหมาะสม 

- ประสานขอรายช่ือผู้แทนจากสำนัก/กอง 
- เร่งรัดการแต่งตั้งคณะทำงานฯ 

พันธกิจ M5 ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ M5S๑ (พัฒนาระบบราชการ) ส่งเสริมพัฒนาระบบราชการ เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
1 ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ

ราชการและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐภายในองค์กร โดยมีเป้าหมายคะแนนมากกว่า 416.80 
คะแนน 

กพบ. บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบราชการยังไม่เพียงพอ  

- ส ่งเสร ิมบุคลากรให้ เข ้าร ่วมประชุมเสวนา หรือ
กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการ ของ สำนักงาน ก.พ.ร. เพื่อเป็นพื้นฐาน
ในการพัฒนาไปสู่องค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 

- จัดทำโครงการฝึกอบรมการพัฒนาระบบราชการ/        
การพัฒนาองค์กร เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่บุคลากร ขร.  

- หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร รับผดิชอบเป็นที่ปรึกษา 
คอยให้คำแนะนำเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ 

2 ติดตามและประเมินผล เพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
ด ้านการพ ัฒนาระบบราชการขององค ์กร และรายงานผล 
การดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 

กพบ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ล่าช้ากว่ากำหนดการ เนื่องจากจัดเตรยีมข้อมูล
ไม่ทันตามกำหนด 

จัดทำแผนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน           
ตามตัวชี ้วัดฯ ตามปฏิทินการติดตามและประเมินผล            
ส ่วนราชการตามมาตรการปร ับปรุงประสิทธ ิภาพ               
ในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณนั้นๆ  
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

3 โครงการฝึกอบรมเพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ 
การพัฒนาระบบราชการ 

กพบ. - สถานท่ีจัดโครงการฯ รองรับจำนวนบุคลากร
ที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้ไม่เพียงพอ 

- บุคลากรติดภารกิจอื่นในวันที่มีการจัดโครงการ
ฝึกอบรมฯ   

- จัดโครงการฝึกอบรมฯ ในรูปแบบ Onsite และ Online 
เพื ่อรองรับจำนวนผู ้เข้าร่วมการฝึกอบรม โดยจัดให้
เหมาะสมกับรูปแบบในแต่ละกิจกรรม 

- จัดทำรายงานโครงการฝึกอบรมฯ สรุปรายละเอียดสำคัญ
ในการฝึกอบรมฯ แจ้งเว ียน สำนัก/กอง/กลุ ่ม เพื ่อใช้
ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4 ส่งเสริมการประกวดรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐรายหมวด 

กพบ. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประกวด
รางวลัเลิศรัฐไม่เพียงพอ 

ส่งเสร ิมบุคลากรในการเข้าร ่วมประชุมคลิน ิกให้
คำปรึกษารางวัลเลิศรัฐ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
รวมถึงสร้างแรงจูงใจสู่การขับเคลื่อนไปสู่การประกวด
รางวัลฯ 

5 เข้าร่วมโครงการ “รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566”  
ในมิติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มิติด้านการเบิกจ่าย และมิติด้าน
การบัญชีภาครัฐ 

สลร. ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง 

กลยุทธ์ M5S2 (พัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลย)ี สง่เสริม และพฒันาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยเีพิม่ประสิทธิภาพในการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลย ี
1 โครงการจัดซ ื ้อครุภ ัณฑ์คอมพิวเตอร ์และอุปกรณ์ต่อพ่ วง  

พร้อมการติดตั้ง ของ ขร. 
กยร. เจ ้าของผลิตภัณฑ์หยุดการผลิต เพราะ

สถานการณ์ชิปขาดตลาด 
ติดตามและเร่งรัดผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิด หรือแนะนำ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติเทียบเคียงกันได้ทดแทน 

2 โครงการจ้างเหมาเดินสายสัญญาณระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ของ ขร. 

กยร. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผน กำกับติดตามการดำเนินงานให้เป็นตามแผนและ 
ประชุมหารือกับผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง 

3 โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัต ิ (e-Office)  
ของ ขร. ระยะที่ 2 

กยร. กระบวนการ Bidding ไม่มีผู ้ย ื ่นเสนอราคา
หรือมีผู้ยื่นเสนอราคาเพียงรายเดียว ทำให้ต้อง
ใช้เวลาในการสรรหาใหม่อีกครั้ง เกิดความล่าช้า 

เร ่งดำเนินการจัดจ้าง เมื ่อสามารถเริ ่มดำเนินการ
กระบวนการจัดจ้างได้ทันท ี
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

4 โครงการจ้างที ่ปร ึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิทัล 
และออกแบบ สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรม
ประยุกต์ ขร. 

กยร. กระบวนการคัดเลือก ผู ้ยื ่นข้อเสนอไม่ผ่าน
เกณฑ์คุณภาพ ทำให้ต้องใช้เวลาในการสรรหา
หรือคัดเลือกใหม่อีกครั้ง เกิดความล่าช้า 

เร ่งดำเนินการจัดจ้าง เมื ่อสามารถเริ ่มดำเนินการ
กระบวนการจัดจ้างได้ทันท ี

5 โครงการบำรุงรักษาความมั่นคงปลอดภัยเว็บไซต์ ขร. กยร. ผู้รับจ้างส่งงานล่าช้า กำกับติดตามการดำเนินงานให้เป็นตามแผนและ 
ประชุมหารือกับผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง 

6 โครงการบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยของห้องปฏิบ ัต ิการ 
ศูนย์ข้อมูลกลาง (Data Center) ของ ขร. 

กยร. การปรับลดหรือการไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จัดลำดับความสำคัญของรายการอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็น
ต่อการบำรุงรักษาระบบความปลอดภัยฯ เพื่อประกอบ 
การขอรับจัดสรรงบประมาณ 

7 โครงการบำรุงรักษาอุปกรณ์เครือข่ายและเครื่องแม่ข่ายของ ขร. กยร. ตัวอุปกรณ์ Firewall ขาดระยะเวลารับประกัน 
ซึ่งต้องมีการคำนวณค่าลิขสิทธิ์ (License) 
ย้อนหลัง มีผลกับค่าใช้จ่ายย้อนหลัง (Backdate) 
ผู้รับจ้างทำงานอาจไม่คุ้มราคาจ้างเสี่ยงต่อ
การทิ้งงานในงานงวดที่ 2 ได้ 

- กำกับติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขต 
การดำเนินงานและแผนดำเนินงาน 

- ประชุมแนวทางดำเนินงานร่วมกับผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง 

8 โครงการจัดซื ้อซอฟต์แวร์ประชุมออนไลน์ (Zoom) จำนวน  
๔ ลิขสิทธิ ์

กยร. งบประมาณเหล ือจ ่ายประจำป ี  2566  
ไม่เพียงพอกับการจัดซื้อ 

วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อให้เพียงพอในการ
จัดซื้อรายการดังกล่าวได้ 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

9 ขับเคลื่อนระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจำปี 2566 ของ ขร. (ปี 2565 = ร้อยละ 55.71 
เป้าหมายปี 2567 = ร้อยละ 60)  

กยร. - งบประมาณในการลงทุน : ต ัวว ัดระดับ 
ความพร้อมด้านดิจิทัลมีความเข้มข้นสูงมาก 
หากจะได้คะแนนจะต้องใช้เงินงบประมาณ 
ในการลงทุนเพื ่อเตรียมความพร้อม อาทิ 
งบประมาณลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานความ
มั่นคงปลอดภัย หรือลงทุนเทคโนโลยีดิจิทัล 
อาท ิ  IoT, Data Warehouse, Big Data, AI, 
Blockchain เป็นต้น  

- ปัญหาเรื ่องความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ดิจิทัลของประเทศ : แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของ ขร. อยู่ระหว่างการจัดทำกำหนดแล้วเสร็จ
เดือนกันยายน 2566 แต่แบบสำรวจความพร้อมฯ 
กำหนดตอบในเดือนพฤษภาคม 2566 

- ปัญหาเรื ่อง ระบบ e-Service ที ่ให้บริการ
ประชาชน เนื่องจากอยู ่ระหว่างการพัฒนา
ระบบ e-License R กำหนดแล้วเสร็จในเดือน
กันยายน 2566 แต่แบบสอบถามให้ตอบ 
ในเดือนพฤษภาคม 2566 

- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้บุคลากรของ ขร. และลงทุน
เฉพาะที่จำเป็นและคุ้มค่าก่อนเป็นลำดับแรก 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ดิจิทัลของประเทศ และเป็นไปตาม พ.ร.บ.การบริหารงาน
และการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 
 
 

- เร่งพัฒนาระบบ e-Service อื่น ๆ  เพิ่มเติม เพื่อให้บริการ 
ผู้ประกอบการขนส่งทางราง  

กลยุทธ์ M5S3 (พัฒนาบุคลากร) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม หรือประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานของ ขร. เพือ่แลกเปลี่ยนความรู/้นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่เกี่ยวขอ้งกบั
หน้าท่ีตามตำแหนง่บุคลากร ขร. เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงาน 

1 ส่งเสริมการเพิ ่มความรู ้และศักยภาพในการปฏิบัต ิงาน 
ของเจ้าหน้าที ่ ขร. ตามหลักสูตรที่กำหนด (ข้าราชการใหม่  
นบต. นบก. นบส. การอบรมตามแผน IDP และการอบรม/สัมมนา
ภายใน ขร.)  

สลร. งบประมาณไม่เพียงพอ ประชาสัมพันธ์หลักสูตรอื่นที่เกี ่ยวข้อง โดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายเผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัดทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

2 การพัฒนาบุคลากร ขร. ได ้แก ่  1) การพัฒนารายบุคคล  
และ 2) การพัฒนากลุ ่มกำล ังคนคุณภาพของ ขร. (HiPPS,  
ทุนรัฐบาล, New Wave เป็นต้น)   

สลร. ไม่มีผู้สมัครเข้าร่วมการฝึกอบรม เผยแผร่ประชาสัมพันธ์ให้เห็นประโยชน์ และข้อดี   
ของการเข้าร่วมการฝึกอบรม 

3 การวิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร สลร. บุคลากรขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง 

มีการประชุม/หารือร่วมกัน เพื่อร่วมวิเคราะหอ์ัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร 

4 แผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 
1) หลักสูตร "รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารระดับสูง 

(รอส.) รุ่นที่ 9 (e-Government Program for Chief Executive 
Officer : e-GCEO#9) 

2) หลักสูตร "เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ รุ่น 1 
(Government Data Protection Officer : GDPO#1) 

3) โครงการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการดจิิทัล
และออกแบบสถาปตัยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรม
ประยุกต์ของ ขร. 

3.1) หลักสตูร การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Business Process 
Improvement to Support the Digital Transformation) 

3.2) หลักสตูร ธรรมาภบิาลข้อมลู Data Governance 
3.3) หลักสตูร ภัยทางไซเบอร์และความมั่นคงปลอดภยั 

Cyber Risk and Security for Smart User 
3.4) หลักสตูร พ.ร.บ.คุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(Personal Data Protection Act : PDPA) 
3.5) หลักสตูร เสริมสรา้งความตระหนักรู้เกี่ยวกับ 

การดำเนินงานตามแผนดิจิทลัและสถาปัตยกรรมระบบ
สารสนเทศและโปรแกรมประยุกต์ของ ขร. 

สลร./กยร.  
ไม่มีความเสี่ยง 
 
 
ไม่มีความเสี่ยง 

 
- หากจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและออกแบบ

สถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศและโปรแกรม
ประยุกต์ล่าช้า จะทำให้อบรมล่าช้าด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่มีความเสี่ยง 
 
 
ไม่มีความเสี่ยง 
 

- เร่งดำเนินการตามแผน เพื่อให้มีรายละเอียดในการนำเสนอ
ประกอบการฝึกอบรมได้ 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

3.6) หลักสูตร "การตรวจสอบและควบคุมความเสี ่ยง
จากการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอกด้านงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Audit and Control Risk for IT Outsourcing) 

3.7) การบริหารจดัการความเสีย่งดา้นความมั่นคงปลอดภยั
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Security Risk Management) 

4) โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนกังานอัตโนมัติ (e-Office) 
ของ ขร. 

4.1) การใช้งานระบบบริหารการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ 
และระบบจองรถยนต์อิเล็กทรอนิกส์ในระบบสำนักงานอัตโนมัติ 
(e-Office)  

4.2) การใช้งานระบบบริหารงานบคุคลและระบบบรหิาร
พัสดุครภุัณฑ์และทรัพย์สินถาวรในระบบสำนักงานอัตโนมตัิ 
(e-Office) 

5) โครงการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
ของ ขร. ระยะที่ 2 

5.1) การใช้งานระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนกิส์ (e-Saraban) 
สำหรับเจ้าหน้าท่ีงานสารบรรณ ธุรการ และผูเ้กี่ยวข้อง 

5.2) การใช้งานระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนกิส์ (e-Saraban) 
สำหรับเจ้าหน้าท่ี ขร. 

5.3) การใช้งานระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนกิส์ (e-Saraban) 
สำหรับผู้บรหิาร ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง หตส./หพบ.) 

5.4) การใช้งานระบบสำนักงานอัตโนมัติระยะที ่ 2  
(e-Office) สำหรับผู้ดูแลระบบ 

5.5) การใช้งานระบบสำนักงานอัตโนมัติระยะที ่ 2  
(e-Office) สำหรับเจ้าหน้าท่ี ขร. 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
- การพัฒนาระบบฯ อาจไม่แล้วเสร็จ การอบรมอาจจะ

อยู่ในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2567 แทน 
- การพัฒนาระบบฯ อาจไม่แล้วเสร็จ การอบรมอาจจะ

อยู่ในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2567 แทน 

 
 
 
 
 
 
 
ไม่มีความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- เร่งดำเนินการตามแผน เพื่อให้มีรายละเอียดในการนำเสนอ

ประกอบการฝึกอบรมได้ 
- เร่งดำเนินการตามแผน เพื่อให้มีรายละเอียดในการนำเสนอ

ประกอบการฝึกอบรมได้ 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M5S4 (การบริหารงาน/พัฒนาระบบฐานข้อมูล) ส่งเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล และนวัตกรรมระบบฐานข้อมลู 
1 การบริหารงบประมาณรายปีภาพรวมอย่างมีประสิทธิภาพ  สลร. การใช้จ ่ายจริงไม่สอดคล้องกับแผนการ 

ใช้จ่ายเงินงบประมาณที่กำหนด 
- จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
- ติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณโดย คค. 

ทุกเดือน โดยมี รวค. เป็นประธาน 
- มีการรายงานผลข้อมูลให้ผู้บริหารทราบทุกวันอังคาร 

2 การเปดิเผยขอ้มูลการบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี  สลร./กยร. ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง 
3 การบริหารงานพัสดุด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ สลร./กกม. - การทำสัญญาที ่ไม ่เป ็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง   
และการบริหารพัสดุภาครัฐ เรื่อง แบบสัญญา
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครฐั 
พ.ศ. 2560 อาจทำให้หน่วยงานของรัฐเสีย
ประโยชน์ 

- ความเข้าใจคลาดเคลื่อนต่อข้อกฎหมาย/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทำให้ส่งผลต่อการทำ
สัญญา ตลอดจนการวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้น
จากข้อสัญญา 

- ความเข้าใจคลาดเคลื ่อนต่อเนื ้อหาของ
สัญญา ซึ่งอาจทำให้วัตถปุระสงค์ในการสัญญา
ไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของคู่สัญญา 

- นำส่งร่างสัญญาให้ กกม. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายละเอียด เงื่อนไข ของสัญญาก่อนลงนามทำสัญญา 

- กรณ ี จ ั ดทำร ่ า งส ัญญานอกเหน ื อจากแบบที่
คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐกำหนด ต้องนำส่งร่างสัญญาให้ กกม. 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับรายละเอียด เงื่อนไข
ของสัญญาในเบื ้องต้น ก่อนนำส่งร่างสัญญาไปให้
สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ตามมาตรา 93 แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- ศึกษาการตอบข้อหารือของคณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ รวมถึง
คำพิพากษาศาลปกครองสูงสุด ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความ
ถูกต้องในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

4 การบริหารงานพัสดุ อาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ โดยการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

สลร. ไม่มีความเสี่ยง ไม่มีความเสี่ยง 

5 การพฒันากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเข้าสู่ภาครัฐ 4.0 สลร. การเสนองานและลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ไม่สามารถทำได้เนื่องจากข้อจำกัดในการใช้งาน
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e - office)  

พัฒนาระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ถึงขั ้นที่
สามารถใช้งานในรูปแบบการเสนองานและลงลายมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างสมบูรณ์ 

6 การบริหารระบบงานทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
    1) การจัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร ขร. ด้วยระบบ 
DPIS ของ ก.พ.           
    2) การจัดทำระบบข้อมูลทะเบียนประวัติข ้าราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ 

สลร. - ระบบ DPIS ของสำนักงาน ก.พ. มีผ ู ้ ใช้
ระบบจำนวนมาก อาจทำให้ไม่สามารถเปิด
ระบบให้ ขร. ภายในปีงบประมาณ 2566 

-  ไม่สามารถส ่งข ้อม ูล / เช ื ่อมโยงข ้อมูล         
กับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องได้ 

- ข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์
ในระบบไม่เป็นปัจจุบัน 

 - ดำเนินการประสานสำนักงาน ก.พ.  เพื ่อขอใช้พื ้นที่  
บนระบบคลาวด์กลางภาครัฐ 

- มอบหมายผู ้ร ับผิดชอบหลัก และกำหนดสิทธิ ์ในการ
เข้าถึงข้อมูลเพื่อร่วมจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการ
อิเล็กทรอนิกส์และ update รายการความเคลื่อนไหว
ของข้าราชการในสังกัด 

7 การบร ิหารระบบงานประชาสัมพันธ์  โดยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

สลร. ไม่มีความเสี่ยง 
 

ไม่มีความเสี่ยง 

8 การบริหารระบบงานสารบรรณ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ตามหลักธรรมาภิบาลขอ้มลูภาครัฐ ด้านงานสารบรรณ  

1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานสารบรรณประจำปี  
2) การพัฒนาระบบข้อมูลงานร้องทุกข์ประจำปี  

** สรุปรายงานหนังสือรับ-ส่งประจำปี (ผ่านระบบสารบรรรณ
อิเล็กทรอนิกส์) เสนอผู้บริหารเพื่อโปรดทราบ ** 

สลร. ไม่มีความเสี่ยง 
 

ไม่มีความเสี่ยง 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

9 กระบวนการพัฒนางานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
1) พัฒนาระบบร ับ -ส ่งหน ังส ือราชการของกรม 

ผ่านระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office) 
2) พัฒนาระบบรับ-ส ่งหนังส ือระหว่างหน่วยงาน 

ผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์กลางของกรม 
3) การพัฒนาระบบงานทะเบียนและบัญชีต ่าง ๆ  

ในร ูปแบบอิเล ็กทรอนิกส ์ใน Microsoft Excel, 
Google Sheets และอื่น ๆ  

 

สลร./กยร. เจ้าหน้าที่ที่มาปฏิบัติหน้าที่รับ-ส่งหนังสือ
ระบบสารบรรณอ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  ม ีการ
สับเปลี่ยนบุคลากรอยู่บ่อยครั้ง (ลาออก/
โอน/เปลี่ยนสังกัด) ทำให้เจ้าหน้าที่ที่เข้ามา
ใหม่ต้องใช้เวลาในการเรียนรู ้และศึกษา
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งอาจ
ทำให้เกิดข้อผิดพลาดและปัญหาในการใช้
ระบบ เช่น 

1. การลงรายการเอกสารในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์บางเรื่อง ลงรายการไม่ละเอียด
เพียงพอทำให้การค้นหาเรื่องได้ยากและทำ
ให้สิ้นเปลืองเวลาในการค้นหา  

2.  การร ับ -ส ่ ง งานม ีข ้ อผ ิ ดพลาด
เนื่องจากบางครั้งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์หนังสือ
ไม่ถูกต้องทำให้ส่งงานให้ สำนัก/กอง/กลุ่ม 
ผิดพลาด ทำให้เสียเวลาในการดำเนินงานใน
กรณีเร่งด่วน 

3. เจ้าหน้าที่ลืมลงรายละเอียดคำสั่งการ 
ทำให้ไม่สามารถติดตามงานได้ว่ามอบหมาย
ไปท่ี สำนัก/กอง/กลุ่มงานใด  

- จัดทำแนวปฏิบัติ/คู ่มืองานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
แจ้งเวียนให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่งานสารบรรณ
กรมและสำนัก/กอง/กลุ่ม ได้ถือปฏิบัติ 
หารือและซักซ้อมกับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานสารบรรณ 
เพื่อหารือและแก้ไขปัญหาโดยเร็ว ในกรณีที ่พบความ
ผิดพลาดในการดำเนินงานด้านระบบงานสารบรรณ 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M5S5 (ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์) ส่งเสรมิการเผยแพรป่ระชาสมัพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างความสมัพันธ์อันดี ต่อกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของ ขร. 
1 งานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล และข่าวสาร ขร. สลร. การรับรู้ข่าวสารฯ ของกลุ่มเป้าหมาย (ประชาชน

และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย) อาจคลาดเคลื ่อน 
จากข้อมูลที่ ขร. ต้องการสื่อสาร เนื ่องจาก
กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจและการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารที่แตกต่างกัน 

- ดำเน ินการประสานระหว ่างฝ ่ายประชาส ัมพ ันธ์  
และหน่วยงานเจ้าของข้อมูลในการจัดเตรียมข้อมูล
ข่าวสารที่ชัดเจนและความเห็นชอบจากผู้บริหารก่อน
การเผยแพร่ทุกครั้ง 

- จ ัดเก ็บข้อม ูลข่าวสารขององค์กรที ่กล ุ ่มเป้ าหมาย 
ยังคงมีความเข้าใจความคลาดเคลื ่อนรวมทั ้งข้อมูล
ข่าวสารที ่ประชาชนต้องการรับทราบจาก ขร. และ
ประเมินผลความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

- ศึกษาเรียนรู ้ในวิธีการและการบริหารจัดการงานข่าว 
และการนำเสนอผ่านสื่อใหม่ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อพัฒนารูปแบบและวิธีการสื่อสารในสื่อ
ออนไลน์ให้ ขร. สามารถควบคุมและบริหารจัดการ
เนื้อหาได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

2 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจและสร้างภาพลักษณ์  
ความเชือ่มัน่ต่อการพฒันาระบบขนส่งทางราง 

สลร. - กลุ่มเป้าหมาย อาจเกิดความเข้าใจผิดต่อ
บทบาท หน้าที่ของหน่วยงาน 

- กลุ ่มเป้าหมายอาจไม่ให้ความสำคัญกับ 
การจัดกิจกรรมเนื่องจากเป็นระบบขนส่ง 
ที่ไม่ได้ใช้บริการ 

- งบประมาณ ที่ไม่เพียงพอ รวมถึงสถานที่
และช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม อาจทำให้
ไม ่ได ้ร ับความสนใจจากกลุ ่มเป ้าหมาย
เท่าที่ควร 

- จัดทำเนื ้อหา รวมถึงร ูปแบบกิจกรรมที ่ช ัดเจน  
สื่อความหมายแล้วสามารถเข้าใจกิจกรรมได้ทันที 

- จัดรูปแบบของกิจกรรมที ่น ่าสนใจ ใหม่ ทันสมัย 
รวมถึงมีการสื่อสารถึงข้อดีต่อการเดินทางระบบขนส่ง
ทางรางเพื่อสร้างแรงจูงใจ ต่อการพัฒนาระบบขนส่ง
ดังกล่าว 

- วางแผนการดำเนินกิจกรรมอย่างระเอียด รอบคอบ 
เพื่อให้ได้กิจกรรมที่ดีที่สุดภายใต้งบประมาณ สถานท่ี 
หรือช่วงเวลาที ่จำกัด เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมายสนใจ
กิจกรรมดังกล่าว 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ M5S6 (การตรวจสอบภายใน) การบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
1 ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร 

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
กตส. เจ้าหน้าที่ผู ้รับผิดชอบในการจัดทำรายงาน

การประเม ินผลการควบค ุมภายในระดับ
หน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/กลุ่ม) ไม่เข้าใจ 
ในเงื ่อนไขข้อคำถามและการจัดทำรายงาน 
(ปค.4 ปค.5)  

 

- จัดทำตัวอย่างในการกรอกแบบฟอร์ม ปค.4 ปค.5  
ในเบื้องต้นเพื่อให้ สำนัก/กอง ใช้เป็นตัวอย่างในการตอบ 

- กตส. ให ้คำปร ึกษาในการกรอบแบบฟอร ์มกับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานของแต่ละ
สำนัก/กอง/กลุ่ม 

- จัดอบรมเกี ่ยวกับการประเมินความเสี ่ยงและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพื ่อให้ความรู ้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 

2 การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับ การปฏิ บัติงานด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ  
การจัดซื้อจัดจ้าง และการควบคุมภายใน ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่กฎหมายกำหนด 

กตส. - เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในมีประสบการณ์ 
ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือ 
ให้คำปรึกษา 

- กรณีเกิดเหตุการณ์ภัยพิบัติ สถานการณ์
ฉุกเฉินภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19  

 

- ศึกษา กฎระเบียบ หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 
- เจ้าหน้าที่ศึกษากระดาษทำการและรูปแบบการเขียน

รายงานจากส่วนราชการอื่น 
- สอบถามเจ้าของระเบียบโดยตรงเกี่ยวกับประเด็นปัญหา

ที่พบในระหว่างปฏิบัติงาน 
- ส ่งเจ ้าหน ้าท ี ่ เข ้ าร ับการฝ ึกอบรมตามหล ักส ูตร 

ที ่กรมบัญชีกลางกำหนดหรือหลักสูตรที ่เก ี ่ยวข้อง 
กับการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานอื่น 

- เจ้าหน้าที ่มีการจัดเก็บข้อมูลที ่สำคัญสำหรับใช้ใน 
การปฏิบัติงานในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์อยู่เสมอ 

- ปร ับแผนการตรวจสอบภายในให ้สอดคล ้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
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ลำดับ แผนปฏิบัติราชการ/แนวทางการพัฒนา/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง 
(ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำเนินงาน) 

การบริหารความเสี่ยง 
(ระบุวิธีดำเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง) 

3 โครงการฝ ึกอบรมเพื่อสร้างความร ู ้ความเข้าใจเกี่ ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน 

กตส. - ผู ้เข ้าร ่วมการฝึกอบรมไม่ใช่ผ ู ้ร ับผิดชอบ 
หรือกลุ่มเป้าหมายที่แท้จริง 

- งบประมาณไม่เพียงพอเนื ่องจากผู ้เข้าร่วม 
เกินจำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- ขอความอนุเคราะห์ สำนัก/กอง/กลุ ่ม ส่งเจ้าหน้าที่  
ที่รับผิดชอบโดยตรงเข้าร่วมฝึกอบรม 

- ควบคุมและบริหารค่าใช้จ่ายให้เพียงพอ 

4 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากร  
หนว่ยตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพ 

กตส. ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรม 
หรือได้รับแต่ไม่เพียงพอ 

เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ
ภายในที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
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