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แผนยุทธศาสตรก์ลุ่มตรวจสอบภายใน 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2561

ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ มีหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน

ของรฐั คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการ

อื่นใดท่ีปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน 

กรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2567 – 2570)

ประกอบด้วย ข้าราชการ จ านวน 2 อัตรา 

1.  นางสาวฐาชดุา สินภูรสีกลุ     นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ

2.  นางสาวอาภารตัน์ ทองแทน  นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ

ตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการกรมการขนส่งทางราง (ขร.) 

กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2562 ก าหนดให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน 

เพ่ือท าหน้าท่ีหลักในการตรวจสอบการด าเนินงานภายในกรม และ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรม รบัผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธิบดี โดยมี

หน้าท่ีและอ านาจ ดังต่อไปน้ี

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และ

การบัญชขีองกรม

(2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น

ท่ีเก่ียวข้อง หรอืท่ีได้รบัมอบหมาย

1

1. หลักการและเหตุผล

2. อัตราก าลังของกลุ่มตรวจสอบภายใน

3. หน้าท่ีของกลุ่มตรวจสอบภายใน

กลุ่มตรวจสอบภายใน เปน็หน่วยงานอิสระท่ีขึ้นตรงกับหัวหน้าหน่วยงาน

ของรัฐ โดยปฏิบัติหน้าท่ีในการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่าง

เท่ียงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของกรมการขนส่งทางรางให้ดีขึ้น จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่ม

ตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติไปสู่เป้าหมายและ

บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายในภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่

อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของ

การบริหารบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือใช้เป็นเครื่ องมือส าคัญในการพัฒนา

หน่วยงานไปสู่ความส าเรจ็ตามพันธกิจอย่างมีทิศทาง

แผนยุทธศาสตรก์ลุ่มตรวจสอบภายใน 
กรมการขนส่งทางราง (พ.ศ. 2567 – 2570)



1.เป็นหน่วยงานท่ีมีความอิสระในการตรวจสอบ 

ขึ้นตรงต่ออธิบดีกรมการขนส่งทางราง

2.มีประกาศใช้กฎบัตร เพ่ือให้หน่วยงานภายในได้

รบัทราบและเปน็ท่ียอมรบั

3.มีมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรม

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ

ท่ีผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ให้เปน็ไปตามมาตรฐานวชิาชพี

4.การเข้าถึงข้อมูล เอกสารหลักฐาน

5.มีแผนการตรวจสอบภายในท่ีชดัเจน

6.บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อหน่วยงาน มีความขยัน

มุ่งมั่นปฏิบัติงาน และมีการท างานเปน็ทีม

4. การวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT) ของกลุ่มตรวจสอบภายใน

จดุออ่น (Weakness)

โอกาส (Opportunity)

1.นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน

ก า ร บัญชี  ก า ร จั ดซื้ อ จัด จ้ า ง  ด้ า น ร ะ บบ

สารสนเทศมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง 

2 . ทิศทางการพัฒนา ผู้ตรวจสอบภายใน

ไม่ชดัเจนเพียงพอ

จดุแขง็ (Strength)

1.บุคลากรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในยังขาด

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ อาจท าให้

การปฏิบัติงานล่าชา้ หรอือาจไม่ได้รบัความน่าเชื่อถือ

จากหน่วยรบัตรวจ ซึ่งต้องได้รบัการพัฒนาทักษะ

2. บุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี

และการใชเ้ครื่องมือ IT ชว่ยในการตรวจสอบ

3.คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุม

ทุกภารกิจงานท่ีตรวจสอบ

อปุสรรค (Threat)

1.หน่วยรับตรวจให้ความร่วมมือและสนับสนุน

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

2.นโยบายของรฐัให้ความส าคัญกับการตรวจสอบ

ภายในของส่วนราชการ

3 .หน่วยงานภาครัฐ ให้คว ามส า คัญกับการ

ตรวจสอบภายใน โดยจัดโครงการอบรมสัมมนา

หลักสูตรต่างๆ จงึเป็นโอกาสท่ีจะพัฒนาศักยภาพ

ของผู้ตรวจสอบภายในให้ดียิ่งขึ้น

SWOT

2
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis 
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5. ปรชัญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ปรชัญา 

พัฒนางานตรวจสอบภายในให้มีคณุภาพได้มาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

เปน็ไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

ปณิธาน 

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีสติ เปน็กัลยาณมิตร มีความเปน็อิสระ เท่ียงธรรม 

สอดคล้องกับมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน

วสัิยทัศน์ 

ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในด้วยความถูกต้อง อย่างเท่ียงธรรมและเปน็อิสระ 

ให้เปน็ไปตามมาตรฐานอย่างมีคุณค่า

พันธกิจ  

1. ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในให้เปน็ไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรฐั 

ท้ังจากหลักการสากล และตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานกลางท่ีเก่ียวขอ้ง

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

เพ่ือลดความเส่ียงขององค์กร

3. ตรวจสอบและให้ค าปรกึษาแนะน า/เสนอแนะวธีิการหรอืมาตรการในการปรบัปรงุแก้ไขท่ีเปน็ประโยชน์

ให้แก่หน่วยรบัตรวจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กร

4. ส่งเสรมิการพัฒนาคณุภาพและศักยภาพทางวชิาชพีของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในให้เปน็มอือาชพี

5. ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวขอ้งหรอืท่ีได้รบัมอบหมาย
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ประเด็นยุทธศาสตร ์

ส่งเสรมิการบรหิารจดัการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์ท่ี 2 พัฒนาศักยภาพทางวชิาชพีของบุคลากร

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสรมิให้บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในได้รบัการพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองสู่ความเปน็มืออาชพี

กิจกรรมท่ี 1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรและปรบัปรงุการปฏิบัติงาน รวมถึงด าเนินการตามแผน         

กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสรมิการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาชีพของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน

ให้เปน็มืออาชพี

7. เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน

การตรวจสอบภายในภาครฐั

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสรมิการบรหิารจดัการงานตรวจสอบภายในให้เปน็ไปตามมาตรฐาน

กิจกรรมท่ี 1 ส่งเสรมิให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ

กิจกรรมท่ี 2 การตรวจสอบ รายงานผล เสนอแนะ ติดตามผลและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน/บัญชี และงบประมาณ การจัดซื้ อจัดจ้างและการควบคุมภายใน ภายใต้ 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีกฎหมายก าหนด

กิจกรรมท่ี 3 ส่งเสรมิให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบัติงาน

กิจกรรมท่ี 4 จดัให้มีการสรปุผลการปฏิบัติงานและเผยแพรผ่ลการปฏิบัติงาน

6. ยุทธศาสตรก์ลุ่มตรวจสอบภายใน

5 แผนยุทธศาสตรก์ลุ่มตรวจสอบภายใน 
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แผนกลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริมการบริหารจดัการหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล

7 แผนยุทธศาสตรก์ลุ่มตรวจสอบภายใน 
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