-~

MR 62305 BOF

wwudnuanisMsaiidsunisiwiuus:ansniw

tunisyudadidun1n1dsd s:o:= 5 U (w.A. 2566 - 2570)

aininy 2566
naJgnsAdastiaziuuiiu
NSUNISYUEINIISII NSNSIIAUUIAU



UNUI

nIINTIUAINI9TN (95) unhenudusenisludsinnsenssauuney adedadletud
o€ LUWIHU bbb AUNTEIITYAUTUUTINTENTI MU N30 QUUT 0m) 1.6, bebl
fgrunamihilunsdaiidelaueuuziBaleuis gnsmans wazununsHALIT UYL
vostszmanazMAvguanisldustlodlaseadiefiugiunisaudmiess wagiiioly as.
fuuamislunisandusumudriuiandrdlfiduarudinuie Jdanusududesdingdarh
uuUfoRnsnisdaaiunsifindseansninlunisvudidudmiess ssee @ U e beob - bewo)
ierdunseuuaziianensinau Ingldisnsmumuususziui o Wi gnsmansni szes oo
(WA, b&be - b&so) WHuTEUT b liuA unuwiunaeldgnsmaniund uun1sufsuussna
LU LATEALALAIANLIYA LazuNusEAUT @ SadunulfiRnisvosmihsnuiifeides
AunsvudsduAIniIes1e sdsuleuieszuia an1un1saldagiunieiiun1svudaduaIniesis
thuiasigideya uariwadildundseyuiuilainnudafuanmitsnuilifoifesianiaizuas
aaenvuilelfuU AN ssduaunsiindszansaiwlunisvudedudmese szey @ U
(.4, b&ob - bero) atull feuanysaiasasuiunuysuesvamnandiu deldidufiena
MsUFTRMuYes 93, uazmhenuiiiendes dilugnsmsiiaUinansvudsdudmansesssma
TATulUnsdmnemsfisUmnansyugdsdufymassisvualuwsuwiunnneldgmsman sy
(A, bdob - bero) unrapnadosufinmagnsmanssi wail 13 Idfnuniusiauazuuana
diestmuluszey @ U lnefifsszornandaudlaulszina wa. beos - bewo

[V}
v s

V198 NDIYNSAIEARTUATUALITY NTUNTVUAMITN TugugddnvhunuliRnisnisduasy
Maiidszansamlunsvudeduiivniese sseg € U (. bdos - b&o) winduagiedei
unudsnaazdunsouuuimenisaidunulinsunmsvudmisuagmhenuiifsdesiasniass
uaztonauynusiunelisernm ¢ U iothlugnmsifindiinumsvudsdufmessesUssma
Tidulumuandminevesnuwiunneldavsmansyi (w.a. e¢ob - beco) oty

dmneu b&on
NOIYNSANHATUALUNLIY
NFUN1TUUANIT



d13U8y

Ui
UNUN

duil o uNaTURUIMS
UnaguRuImg

dufl o AuFDARSBITULAY m S2AU MmMulbszvaRnusTguuas
iledufl @ SunAY oo
0.0 GYISANARSIR oo T (.01, o&be - bewo) (WNUITHUT o)
oo WHLSEAU o (amzfiieadey)
bo.e kNuiunMelignsmans¥a
blo.lo WHUNTUHFUUTEMA MuATYERa
oo WHUTAUATYTAANALHIAULIER 2TUT e (WA, bdob - b&o)
lo.on UHUSEAUT o0 MiAEITRA
©.m.0 WHUUJURTIVNIT NTUNTVUAINIITN S22 & T (W.A. b&ob-odso)
B.onlo WHUUHURATIHNS dTnNuElguguagunun1sVUaILAzaTIas
(.71, b&oo-bdelo)
w.a.a WNUUJURNMsMITRILIszUUlaaR nduasUszmelng WA, oeos-lodeo
b.on.e WHWIEMAINITIaLNLUsEIALYY T n.A. beob-bEo
(uutumsso s ssmalne)
.. lasinsanunanudulllilumstaunlaswesalWliesounguuas
desleaiuiivhussmauassessunsudsiodemasguuuy
Ipagnalseesia (R-MAP)

(M11)

& 3 3 3 U fe R R

3

©6)

dull o anszdrAyvakuUfUANIINITdBETuNMSNUsEENS A Wlun1suudsFuAINIeTN

s2e2 @ U (W.A. bé&dd - b&eo)

me NsUszludnIunsel Jeym wazanudnduvesunulfiRnsnmsdasy
nsLiUszavEamlunsuddudinies seeg ¢ U (A, beos - bdso)
a.0.0 NMTWATIEIANTallutagiy
6.6 i‘]zymmmmmmlumi%’uﬁmﬁﬂ Uoo vosazn1uniesal
o.0.00 Jymituiidumasaiiivszautywivioy
on.0.< UPminun1siAauInIsuuasdum
a.0.¢ Jyymenumsujianiseiuse

mlo HANIWANTRNUTIINTUUER AT TN

man MIdavhusufiRnismsdaadunsiivussansnmlunsvudedudmmenms
588¢ & U (W.A. b&ob - b&o)

ne  wuUTRnsmsdaadunmaifiuuseansamlunsvudadudmiess
sp8 & U (W.A. b&ob - b&wo)
..o WusAaT o NaiaulAsIassiug I (Infrastructure Development)
a.elo WusAaT b N15U3M5AN"T (Management)

@6

0®
e
®m
&
e
)
o

blo

blo
b



d13U8y
(nti)

on.<.en WUSAAN en NITUIMITIANITAINADINT (Demand Management) o

n.e.c sl « nsatuauungUedadu (Supportive Regulations) &
@@ N13ANANITAUTHIUNITVUERUAINIS I UWNLUL URNSN1SdeEsY e
nainUszAnEamlunsuudsdudmiens seeg & U (A, odobs - bdso)
a.&.0 NIANYIALAIANITAUSUIUNITVUAFUAT oo
. & o auuAguitldlunuudiassnisvudadudn ae
on. & HAN1IAIANITNUTUI NN TUUAIFUAIMN TN oo
a5 UAAINITAWULATING onen
ANANUIN
AARUIN N ALdBAAdBITEIUHUUFTRN TN TSNS sEAVE A onG
Tun139udsduAmM1eee s8ee € U (6. bbb - b&wo)
AulAsanis/Aanssunielaunulinnig
MANUIN ¥ NasdunlasIsuHuUR TRnssdaaiuniluusyavsnm &o

TunsvudsduA M seeg @ U (WA, b&ob - b&mo)



wUURMsMsd s unsislssavisnlunsuud i uames
ez & U (WA, lodob - adiio)

dwile  UnaUEUITTNS

AsIMSTLAMNET (03) Wumhenudusenisludatansevrsaua (an) Seredadle
Fuil o BB el AUNSEI VU RAUTUUTINTENTN NUN NS (Tl o) WA, el 51U
wiilumsdmidelauouuzideulents gsmand uasununswaf UM TYUdWIT RISV
waziuguanisliuslevilassadafiugunsaudmiens Te en. Ifueumngls a5, Wumheay
wénlunstudeudmnensuuddudmenafiutu Yssdiu (om) Tnsseassiiug ssuuladafnd
LarAda vesunuwiunneldgnsmansyd M vs. IWdaiunuujiRnsiedaaiunisi
UszAnsanlunisvudsdummesalil wa. beoa - beo waglinunoiglufouiueieu beog
UsznoudunansUszyanIA AL e Tull @ nSngian bese wasmsUsgNAMENIINATG
awgAaieuTmsaniunsalingfasugia Wetull oe dmal bewe w Mulsuizuia laed
weniguetiiutsesiu nefivssgumounanely ae. wisunisuiiennuansenureasiatigy
fladiuogwaies warliinmsdmiunuazanasssussdssalrfimsldmaoudonenafiunniy
doumsaslindsmaiiuressmndlasyyn nnvmsamsidutnam 13, JdddmiumuuiiRns
MsdaaSunsiiiaszansamlunsvudsdudimnes seer @ U (LA beob - bewo) Wlelinns
fudunuiiiuiniinudeidewsnlevisvesigurauazduluamdivaneves unuusiunaiegld
gVISANENIYA

dvfunnuufiAnisnsdaaiunafiudszansainlunisoudsdudiniess ssey € O
(A, bbb - bewo) fnrudniusgsbeiagdedldfumiuiuiionnmsnuiliiedes eswinns
yudsdudmensiinruniedesiunaeniasnulunanedii fedulasadaiiug dungmane/
ngszdevlunisvuds aunguane/ngseidounisAidielssne aasnauauan ndyn/avasse
YDINTYUAFUAMTNINLTUTNT Taemsdnviusududnise vs. ladnsysanmsiumiieay
fidgrdoamnaiadiu femitsauniadguaznaensu iefuilsanuAniunaziiuidai
uuUFURnsY Tdauanysaluazasuiulunndd Tneusuufianns 16 isuaiuamienisidia
Unamsvudadudmenadu @ Wusia $1uau e Iasins fagdeusaiidunsliudiadamelud
WA b&ao kazlalduuuingsIniun1saTIashasaudeseauysena (National Model : NAM)
TumsmansaiUTinumsnuaduAmeTan < Wusia $1u en Tasins Jaaildanuuudaes
meldauufgiuuonanmsiauilasitesalludunimdnuds ssdinsWaungunesiudaud
dssnsmnuagmnlunsenuu maudlungsudeudediiuifeniunsuuddudmenslagliasn
yudsdufdmiuvessznounseduse Jeslinavilvialdaesalunsvudsdudmaseiing
U9y0useay bo ngnaanNkuudIaes wudnlul wa. beao TUTUIUNTVUEIFUAINIGTS
em,moc aUAU-NY.ABY



dul e AUADAASDIIULKY m STAU AUTEITYDINAAMEITIUAT

BN & 5UIAY bé&Do

©.0 YNFANENTYIA o U (W.A. bébe - bE&=o) (WNUTZAUT o)

ENSAEATYIRGIUNITATINANAINTA TN TUYITY
o) W
0.0) VszmAvedulssmaiianuds wssshaiulpesdiefosnmuasddu
o.0) Ussmelnedifaaruannsalunisuedugaty
) UssiugnsAans
b.0) Ussiule <lo gRamMNTsULazUSNMSIeWIAN Totos <o gRAMNTIH
LazUsNsvLdagladannd
b.o) Usidiute e« Tassadaitugiu Weoulne WWeslan Feton c.a.e ieules
Tnssteauunaslisesse dfotes c.c afuasimuanasusiafiay uastodon «.c.m iuiiu
LaziilaaATEgna
) N15UsTIMINEAINENSANEASYIA
U tRnmsmsdaadunafinusyavsnmlunsvudsdudmans sves ¢ U
(WA, bdob - beao) lumsmaunumstalasadsiiugumenwesUssmaliiilaseendn
flauysainseurquituiionasugRafivy undsgaanssy ussdouserunsmudsssuudunas Using
Weutu tiielnsvudamissnadusduvunisvudandnueaUseina deagyinliduyu
nsvudesUszinaiiag dawalissmalneidnanuanmisolunisudsiugaduasd iasusia
Adulnogradsdu

.o LHUSEAUN o (RWIZNNYIVD)

Lo WHUwiUNNElAgNsAEASYIR

Usziu (oe) Taseadraiiugiu szuuladafnd washidva

Y

@) WIMUNEWATAIYINVBINUKIUNE DY TASIHS19NUFIUATUANUIAY

<9

HaYsTUUARERNE S18aLDYALAAIRINITIN o
AN5199 o LEAIANUIMUIBNITVUEIRUAINIIIIS

o 1Y

SWa Wnisne AN Adnvung

Wniane Ywevo | Uweod | Uwews | Uneab
-o&oE | - bé&wo | - b€ | - b&=o

otlomo® | NSVUAIFUAT | RdIUUSUIUNSVUFIRUAINIISIS
PNNWNLVY | AoUSUIUNISVUAIFUAYINUA | Sovay @ | 5088T o | S08AY
(RRuspuaY)

Souay

®0




0) WUININITHAIU
UM NRALT @ N15UUFINII19 IeTaunazyFuUselaseie
n193010IUIA o WaskarslaIEgs TauTaRudne NI TTUAINeT1adEn TR
dsd1unsAnuazain sadnsuasdoidouiiasniunsdsuvaanaluladszuusalilluouian
el dulasainonsifiunauazrudmdnuessemaiaonfusunnudosmaiumatazaudsdudi
M lsmasiuiifiey Aufinunsnssy eadiss wavanamnasumensvnaldegedusyansamn
pronTuinunumnaensulidanidusslumsliuinmsiivarnvareuniu ieandunu way
unanansolun LU T UL UM
) NM3UsTAUMINEAULHULIUN
Mt muakEuMITALlAsssIalimsgwalasin1ssalinianelng
Mg wneafudauAuaras s NazmiunMsvuseauflunoufumsianilaseesal
TudumandnuessemaniinadendefuUssmeiiout srudsnsdousdeonssnliliuunawin
unasgnavnsulagnss MsdanisadnsdeldeuliioTos3UnNABINITYINIALENTY NABAIY
n153nvinlasin1s/unasnastunisualunguune/ngseideu N15TNIuINTgIUNITVUEINING1
ilesngauazmnuaziAlugUassalunsvudsdudiiniem

el UNUNITUIUUTEINARIULATEERR
) FayUsuiun1sujsy
WdeN e : MSUYIUAMUMSRLANIENNTINWRNTHTUTRIU WA
Wtegesh oo : MITIungulugiinia (Regional Integration)
a =3 a a .. [y v &
139Uz Usziun1sUIUN « Connectivity : WmunlAsaas1eiugy
Tudseme

[
A £

msiaulasassiuguiududlenefiddglumsasenamnssy

&3

1Y

e 1lesanmsiamndenananfuledefidfylunisandunu wagrusanuazainliiu
hamuiaznsvhgsiavesmegnannssuiiiendes Tnsmswannlasadeiuguiuazgadului
gravnssudimneiiiedoadundn wu madewiodumenmna emnsouugNuiinums waevne
deidouiufignamnisulugfinig nsiseinnisasululassadreitugumens Wy serinslneuas

ngu CLMV (Cambodia, Lao PDR, Myanmar, Vietnam) Ingiiudunianiaaulesunainsuaniidfgy
o) Winune
©.0) WBLWBULEUTAINEALAEAA1ANE AR DN1TAT198AAIMNTTY

Wmneseaugiinie
o.b) Weduasulwlneu Logistics Hub fid ey lneg1urenan
avamnneuMIYUdMAzaiuayunisasanamnssudmingsEiuniinig

o) NsUsTQUMINERUUAUN UL U
MsivuakRUMITanlassssalimguaglassmssalimeanglvy
miﬁwmsjmﬂmLﬁuﬁﬁuﬁwLLaz?ﬁéwmammazmﬂiuﬂﬂimudwEJ?mﬁﬂiJw%’amﬁumiﬁwuﬂmaﬂﬁaizﬂ,w
Tudunamsnvesssmeafiiinsdeusefudssmeiioutiu swdmsideunenesaliiuunandn

>}



WMa@AEIMNITULAEATY N13TANIT09NITARIAULNDTDITUAIIUABINITVDINIALONYY AADATY
n1sdarinlasenis/ainsnislunisunlungvane/ngseideu N153nvuInTgIuAITYUEINISIa
\edEANLaEAINLAELA LY UaATIAlUNTUUEEUAIMNIS

©.o.m WHUNAILILATEINILALFIRNLIYIR 2UUN oo (W.A. B&ob - béwno)
0)  VYANINENITWAIU

viynnned ¢ neiluussgnisinisamuuazgnsmansnsladannd
dfyvesninieg
nagnsf o n1siaullassasisiugukasdadeatuanuiiodu

UsEAnsAnsamuuasgIuATegniadAgveiinia

nagnsgesi b.m Wirudfyfunsvudissuunsegisdelies
el dulassinensvudmdnuestsene Wewsefuinietneladafndluszduginnauazeygiinin
oansunuladadind aduayugadenszuingdne alu.an uwazdu Admiavussane wasdess
sudsatuayumaieudeduiufiasusianglusame vanamie messfusenidsanie n1anans
meangTusen uazneld Tianunsndigiusasngulssmaluoyniamagumirluddlasazmn

nagndgesi b.¢ inUszdninimnisuimsdanisladadnd
[fiosursauazaIn wazangUassalunisAinisasu sudsaensuiugiuuunisiluouian
Tnenisimuiszuvuimadanisiiulasiadisfiugiu o1 nsdinaluladfivuatounlday
N1IAMUITFTUUNITIAUINIG MsHAILIgaNALIT N3 USUUTe vSeraunanangseilouas
wUFTRTAsTes

nagnsgesil .o atuayuliniatensuidiusinlunisamu
Filassasefiugruiiumntu Tnenssnfunseedesiinnulusila asaaeuls wagiinisdsedi
UssAviBnmuazeuidi3anitaiy sufalalemaliiuszneumssnunsdn miamu waznensuuds
funumilunsliuinisinniy

©)  WIMNNgYInISRAILNTEAUNYANINY

Wvsned o eduusauazmadenlassiienuunmuazladafnd
w0 INA

FA¥ad oo daduduniadafnduesusumalverendnfasinasy

a L4 |

Tuusena nelud) w.d. bewo WAYLRYNINTBYAY a6

] v

0.0 BAUTTAUN e MNBIVDY

o.m.0 WHUUJURTIUNIT NTUNSVUEMETN 5282 & U (WA, adob - dwo)

NFUNSVUAIMNINTIE (@3) TandunmsdavinunulURTwns v3. svee ¢ U
(WA, b&ob - bewo) Wiaonaaaiugnsmanivd wruklunaeldgnsenansyd wnunsugsy
Uselng WHUWAILATYEAILaEEIANLTANE aTUT em (1.A. beos - bewo) WHUUFTRNNS
FUALLAN WA, bbb — bdao UlsueiTuia RnuedTIues uulazulouedug MiReestuns
WA STUUN YU TesUsINA Malfindadiuuiinansuuddufvesauaznsiiiugua

&



TPUUNMTUUAMT T TNAT5UNTUT TR Sanudasndy uaznauaueIioALFDINTT
vosszvvu lngldmunudoya fnmsssaunnudsaniuimsuasynainsludain vs. wlesruimun
Aemaluewian 1NAgNS kNI kaemsandunulunmIuimnsinnmsesdng msiaiues
AmuSuazdnenImyAaIng wazn1sysanMIMenustuaaduing 9§ Mnesdes Tnsutady
& ftusfia fell

®)  Wusiafl o wuslurulsuty 1IATNIT 1NTTIU waTIALNLNg
i msnudmsnaaztunaeuliiinnalunisufoa

o) Wushad b Wammasgusazituguanisvudmnage Wiuly
FNLAATTIENG

@ usA e Aduguansvudsmenalidulumangysne

@  TushIn @ WngunmmsuudesdunsifEnsganudude

& s e UfTRmsevdnssanAva sevaewianlid wdey e
uazinnnesing ssdmmsliviudensudsuulamiaalulad uinnssu wagmsmsdams

©.0n.10 Lmuﬂg‘jﬁaiwmi A19UN9UUTIUIYLASANUNISVUAILAZATIDS
(W.A. wé&Db - b&a/o)

ddnauuleviskazuiunsaudnas59s @ue) leandun1sdni
WHUUATRTITS U, (1.0, odob - bewmo) Tsinduunusziun m Inelauaenndesiugmsman;
YA (W.A. b&oo - b&ro) WNULIUNNEAENEMANTIR (WA, b&os - bERo) WNUNTUHTUUTEINA
(UUUSUUT9) WNUTRILLATEAILALEIANLIYIR aTUTl om (WA, bbb - bewo) ulsuieizuia
warunudug MAsades Mud WhvnenisWamnfigedu (Sustainable Development Goals : SDGs)
Tunaiasegialvg (BCG Economy Model : BCG Model) Ulgunenssnsieauunay gnsenansnisnmun
syuuRNALTUABdlng sz o U (A, lbdos - bdso) WHUUURANMIATUAINAL WA, bEos - bdo
Weuelsznalng .o (Thailand &.o) Ways NUKLYNEANENTAITANTENTIALUIAL WA, b - o
dmulisznounmsuimsdamadagnsmansnelu au. Wannsadidunsiafeafunsauoius
WLHUIBUATIATIILHUNAN WHULIUN ULageNEAIEnsNITRRILITEUUNNSIUEHAEATIT Audasndy
wazdunndesluszuunisvudsestsema auiidmunlilungnsgnsautsdusnvnsdiinau
UHUIUAZUNUNITYUAUATITINT NTENTHANUIAN N.A. bEER WAZNYNTENTIUUIEIUTIVNT
difnauulousuaziauNIIUEILALT195 NTENTRANUIAN (TUT ) N.A. bese ldogail
UsgAnEam sevauantmanensRauIALnNsTudaEaTIasUesUsng TIuTaneuaAuese
ANUABINTTVDIUTEVIVULALHTUUINNG FausuU AT aun. szoy ¢ U (A, beos - bewo)
IﬂﬂﬂLLUa\‘ilUﬁmiﬂgU@I@Sﬁ]@WI’]LUULLNHUQUWiW%ﬂ’]iUi”ﬁ]’]ﬂ%ﬂ’]‘i/iU@Iﬂix‘]mi NNTIU SUUIZUUY
szpzanduiiunis §Sullaveu uazfidfarudnisa iielduszneunisiamuuazUszifiunanis
Fufiuau o Fudaulssinm suiainamsfenuuasdsudusadnanaldidudeyausznaunis
ForiusuluRssnslussesdnlusmfudeyatiedanminadendu q filnsdsuulauazdsa
NIENUABNITANTUNUYBY AUV, 1NNITIATIER SWOT Analysis kag TOWS Matrix 411 11un
UsziugVsmansLaznagvsn1saiuiy Ussnaunie e Ussihiugnsadans < nagns (nagns m u
b U waz o @) dnsuidusuinianisanduauves auv. ussaIdediad Juunaiudszinu

(%
a

gNSANANTLA Al



o) Ussifiugnsmianiil o fiamnulouisuazunuanuauuiauiions
fiusemeeg s by

o) Ussiugmsmansil b nanfuulouuazunnuRANgSUR TR

@ Ussdugvsmanii m WanntaduatuayumsussaradiSamaiusia

waa WU UANMSIUMRsTuUladsRndvaszmAlvg WA, edob - o

WU URNMIA NN szuUladaRndvaussmelng W, e¢oblodsio
%’mﬁwsﬁyumaﬁléfaqmmam%ma b0 T (. odberbEmo) WasuuimrTygRuardsnuiand atuil em
(WA oeob-oewo) warldfiansaniniuasnadosiuidvaneniswaunfidedu (Sustainable
Developrent Goals: SDGs) wiidanUsz1vfsiudwnudug fieades lnedaiiusewdesnin
uugmsmansniannszuUladafndvesszmalng atiufl e (L. bEbe-bdo®) MUNTBULUIN
mswanszuuladaind seer bo U Ssldusuasuiieusuan “unugvsmans” Wy “unuuftRng
uwvsTesRonsimiuAusERUT @ wafoRnsetudidmnedeli “ssuuladafnddunaln
ﬁﬁzﬂumswé’ﬂﬁﬂﬁﬂizmﬂlﬂnmﬁuﬂiz@miﬁ’]ﬁﬁﬂﬁ’zﬂuaugﬁmmngﬁmﬂ” UIZNoUuie & LU
M3 laun

o) maalasaisiug ey A neauasen

©)  MEensERUIRsULasiugar g Uy

@ MsmuisnsrannsuaznszuIunsidn-deoniiiedes uas
MIBIILANUALAINUNTVUATENINUTENA

&  maanndnenmiusmsledafng e (Logistics Service Providers: LSPs)

€ MTAUAIUNTITUUALTAUIUTANTTU NSWAILIYAAINT LAY
nsAneLNanUladaRng

Tnedlilwanesd alidndufuunsvudsdudsio GDP uasdadudumu

a

mMsfiusnendurnedwie GDP anas uazUssanSnmszuuladafndvasUssmanuismsaaninsias
Fruanssouzdliuinislalafndrianiadguazssiantu sl TumsdaviunuufdRnisdunsiam
sruuladafndvasusswmlve wa. bdoolodro dMNNUANTRNINMIATYERILALEIRLLIYIR (drY.)
Tug U geUIUNTANENTIUNM TR TEUUNMSUTINTIAN VLA A UA KA USNMsvasUseina (NUa.)
Fduiunmssmtumiisauiiisides ﬁgﬂfﬂﬁﬂﬂﬂﬂ%ﬁ 1ABNTU WATAIAIVINTG FAuDlNTTUla
ansAaiunaadmiRsdedugiinaiiussme Wetheudiunasdelausuuzanusznaunns
Joviusnuufinislidarudamunazauysel lnennesguusslualienuiiugeuwuuiinsdiunis

Wanszuuladafndvaslsemalng w.a. beon-oeno WoTuN em 51PN b

.. WHUIFIMAINITIAINUAIUTEINATNY U W.A. e&bs - beao
(Lmuﬁluz\jn'lisal‘V\ILwiaUszmea)

9. ladaviunuIavnanissalwusussinalne U wa. odos -

&wo (LquWyuwjmismMLwﬁUizmml'wa) Tnefiinguszasdiiony Tns1esk uazdnvhuniavia

nssaluisUszmalne T e, beos - bewo (wuiluyimssaliuissemelne) THdususssy

Lzl ANERAAADITURANIINITHAILUTEMARUUNUENSAENIYIA AIBWLIANNITIANSTINaYNS

faenadostunisieuntamestiodasiigg wnnelusazneueniidamansenusonisiiiuny



A vado ~

LarN13UIMITINIsineduuinienisulasnagnstugnisujiindaiau tielvaiunsainsuny
UfoAnsdunsiiugians fjatunsiuedoussdnsednedsiu uandnlafisanmdgmmadiy
nMsiuegwdaau Inglinnuddyiunsaisneldegieiiung nsuimsiansdunududdn
douftlymaausenounisiinany nedyvsmansuaznagnsdmiull wa. beos - beno il

®)  gNSMEARsN o WAUITAANAILNTOAIUNTUYsTY (Enhance

Competitive Advantage)

NagNsT e.0 Haulasstnoniesaly Welfinarmaiunsasiiuy
UINTUAZTBITUNTANUIATUAS

Nagnsi o UIMsMsiaviuazdentigesadnsuazdeidou tile
anFAUYUNNTUIITY

NAYNST o.m aAFUNUAITTONTITITNWITTUUTIMIEANS
Outsource/Out-job

) gUSAERTT o: W’Eﬂﬁluqiﬁwﬁﬂ (Core Business Turnaround)
NAEgNET .o ve1eMsvudsduAlugramnssuATdnam
nagMsT blo UIMsiansvuIusalagansiiieannisuinyy
NAEMST lo.an WALNTUIUTOVIBALTIEN
naEmST b.e veneusinsnsvUdTiuviatag (Parcel)
nAEMST b.¢ WannAaAMUINsIagasuazAum
NagNSH .o Uimslassnssalwinansdunauazsalinnuisige

pg19ilUsEANSAmN
NAENS .o NAIWIUINTHALUIIIAUNU PSO TAmuneay
@) gnsEansi e U3UsUnuugsiagilruinsunanesuszuuss
(Become Platform Provider) slotaslasadsiugy eliusnisunamosuszuuss
@  gusmanii « Wannuavaieneldnliifertunsvudessuusng
(Non-core Business Enhancement)
naYSN <o Waiengldnnnsuimsdaygin niwdauiaz iy
nagnsT <o afuayuuTTgniumsialasssunalrauaz e
gnalvl ioasnesels
nAYYST @ anngUuuumMsaieeldiedy anmslivsslewdan
NINGFUVDL 9.

& gvormanii e Uizewnslifaenadasiumsiiuy (Organizational Reforrm)
nagysT €.e Uiulanadosdnsuazisngnlsiaonedoatumsituy
nagYET &lo UFUUTNIT UM arTuIRA suBsinsdemallad
naYVET @a UIMsIamsAldnefuyaansoeiszavenm

o) q‘vlﬁmam%ﬁ o WeN3UUTIANY BCG Model (BCG Model Incorporation)
AN .0 HaszuUTeuianssdden faendosiuuleus

BCG Model

®O0



v.a.¢ lasamsfneanudululdlunisiauilassiiesalnlinseunauuas
\Foulssiuiiauszmanazsasfunisvudwiaidiomanszuuuulfesidlssesso (R-MAP)

159715 R-MAP Singuszasdiionumiunsuusiunnsiannlasaiionis
solwaiuayuamaTgRafiay Mavieniisn uazmsiaufind uasdnmamumdululdlunisiau
Tassissaluliaseunauuasideulosiiufiviausuimauagsaaiunisvudseifiomans suuuuldegng
1550800 matdeusofulassaiutulaugramnssy uwasieadlen uasmsianniuiiluszduima
nlima uasdsamadioutuldognediusydniom aeoniudssineanuazmnuaglasaaiisfiugu
suladaindguuuusing 4 Weatuayunsvenefveszuulasegha n1snszatelonianiswamn
AT E s uTIniauaaiinnm uarenseAuANAINTINYeIUTEY 1YY LagdaviTuHy
NFNUIANEG 5282 oo U (W.A. b&od - b&ce) gt

o)  uHuNsRWIlATngsalinieg

) wNunsmuNlAsITesa el

@) wHunsianlasiesaliasige

@  unumsiauilaseiesalyldonunasgnainnssy
&) unumsdamsadnsuazdeidou

o) wnumsiRlsgenU15e

@) WNUUNIIRINSEUIUNSRUsameseuUlih

@ wunsiaulassadsiugudmiunsrudsdudn
o) wauMsUTuUTsEasumnesali

©®0)  BRNUNITWAILIYINSaUN

dui e sszdIRyvakUf UANMSMIdaeSumMsiaUsEaviEMwlunmsvud s uAmese
528 & U (W.A. b¢db - b&wo)

ao nsUszdiugaunisal Jaym wazanusnduvesuaudjifnisnisdasda
masiaUszavsawlunsud Budimas stes @ U (WA, edob - aewo)
ndoyau3uan1svud@ud1v19919wed aue. waadliiudsunmns
YudaduAn1a319lul n.a. beve TUTIM oo MUY anaY 0.lb waudu elisuiul
WA, b&oe waziiloiUIsuifisuiumsvudigunuuduudn nuidndruvesnisvudaduiiniasns
fdndufivsdonas o.ca wintu Welinisvudadudmieseduinuuniy Jesuiudes
Mn1snwdesenisanindgyminazguassavesnisvudamissalnludagdu drunisnuniu
FI89UNTANYT NMTFUNlEN wavnsUseguiugddladiudslunisldusnisuaslvuing
Tun15eudIn19919 Tngnaannsanyiaunsanuaivevesnisiassndynikazglasiaves
msvudmens el
a.0.0 N13ATIIANNNTA LN LT T
Y (Capacity) yaneis Usinavdeduauiisnniigafiansnsasesiuls
TneiflotiA1d1 anug unldfunisauuauvuds uduuiina viedwiumsvudsiniotne
nsrudstug fannnsnsessuld Sheffi (axcd:on) IlHlonuvosnnuguaadunisnisuudstit
Husinaamasiinnilgafiansodyamiudssmenuasnniunisouddd seillumsvudemens

©6



ANINTVUAINNTN FzrnefeUTinansaTasTiinnigauesdiuaudui viesummugivuds
sl (miedu fu/aui/iv)

Hagtudunssalwidlngiudunssalinafedieioses ce.ce
Tuvauzidadinvessalrimegiidndiuosas oe.¢o uazsalrimeany fidaduegiiesiosas oo
Pndgymidanas ilvidesdinisvgaseninvesruiusalil saudsdagvimesnuaiuaiunsalunis
sesfuthwiinnamarveadurmasallunsiiud vilvierusuedslunsfusainds sndanesgu
fimualy Fedamasienimguesmesgrmanidedails silifesinisinisifusaiieysunanin
fiadl nsannsiAusafanann dawadedszansamlunisliuinisuazanufianelavesgndn
Juaunaiivinlinnslduinismsvudimsssantosasdenalnonsedoszozinarlunisiuse
uazALYIREmanAnlalld

AMURYNe AeAnuanInsavesidumslunsyuuIusa Tunan ee 92l
fomumsmmnimisluiadnanldinanfunsiuils dwusofiddian

FATNNTATLINAILNIG AIUEAST Scott’s formula It

1440 X uiseiu

ATUINN =
3 (T+1t)

lng
T = DaTlsiuufigauesyuIusasening b andl Tugiadumsifiansan i)
t = nallunsufiRvesanni lumsiuuasUdosvuiusalumsnssdiaiianil
Falagundrvuald m uidl ue Tunsafdudyaadnd fvualif o uid
0.0 Ao FuUsEAnsd sviv. 1denldlunisdiuan WethmsiuuiusdunAndefiansuidunis
solWouIn o Wns fgunmsAfigawindiviild aglfenugmenenussanvessesalidel

- dumssalwmaien Tenugnisedi co vuiu/iu

- dumnssalwmnag THaunneegi moo Uy

- dumssalwnnsany ieugnsedl coo vuau/fu
fatu awduldsinatesazvessnlnmadeainansenudeniiugniena finadusoluasyinld
Tuusiazfu mawaunsalrimsgluduneifinnumuiuresnisidusaiun Jadudladeidify
Tumsthofinmnuasnsalumaidusovesnsvudamiesld

.00 Jymanuanansalunisiuiumin Ueo vasasmiumasalu
n1ssiusalnvuddudivesUsunalneddnsiauiivenisiiusg

1aueyil wo Alawnsdedalus uazdiniuaiunsalunissesfuld vo du/inan ogrslsfnu
defimafusariuuinaazniusalil agvilvanuslunisifusnanaanie mo Alawnsdodalus
dosanazmnusaluianuaunsalunissessutminld oo duinan dnfumsusuusasmnusalay
annsndefiunrnilunsidusoldivssansamainiu wrsessuliinunisruddud ity
Yovar bo oglsAmunisuiugsasmnusalluusasfufisidudosinnsandsdifuaudidy
vaslasenislagfinnsaniennuvuiniuvessuiufusalundazidunis Welinisufuussas iy
aoandpsfuanmanuduaievesnsuudaarmaiiusn siv. Suwunsufuussasnnuianilels
sesfuimiinussyndudndiu lnsdeufuusudnateasiliiauaunsnsesfutmdnle

o



bo fu/ma wudsrfussludumasesndiliusudsslvsesiudminls wo du/ma Fadu
sn. FelanaunuuFuusamasalify Taunsadudiniin Uso wWasunueu 1dsuse
URFAGEATRITEEI LLazU%’Uﬂgqszwismaﬁw Udnamsisuazanndsolil Welassnsuduaiooy
danalvianuiiideiuuianagniuain mo Alawnsdedilue 1y vo Alatunsdedalus
slFnsrudedudnsesiuUiinauudsduddoiflonfiniuosas bo MNBNILILAE beoo U
uau o,&o00 AU ImsJamusmiU%’Uﬂqqaswmialw AIUT1YITUVDY VS, LAY TUN.
(os fUBEU beoe) FIN15197 1o

A9 o A191eEAEIUENITUTUUTEEIUTA N

o Y Usuuge 59N13
A1 wunesaln . o . 5%
HAEID Usuu§s
o | aengiusenideunie & WA o WY & WIS
4593 - UATIIYAN - VOUWAY - NUDIATY
b | @18nziusen oo LI o WIS ob Litd
NFUNN - ATINT - wranady - 11usIne
o | @ewmile o LA o WA & LS
NIUNN - UATAITIA - U - Welnyl
e | awld o WAS e NS | <lob WA
NFUNN - U570 - guns - a51ug557d - alwslnan

0. Tymiuiiduniesalniivszaudymidvion

Nufidunesalwiiusravdgnivian Wudnuisgmddyse
nsLAusaln Tmamm%gaﬁﬁwmﬁnmL.Lazswi’m%’ayjaamwﬁwi’;mENLé’uwwiﬂﬂuﬂ W.A. b&od
Fruumud Sidumssaliiiuszautagmivhuuing ¢ fui i

o) HumeInlNY UMM AlamnsT bes/a 59 bea/e 529N
aofvnuniansd - s anmnelesuanudemeuiunans

b)  Eunmssalilgnunandnilawnsi bee/o 8 bed/o 58931
aniinadn - Tannsan wuarademenn esmnfiuuumssaliignitalufunssuai

o duniesalidaeuiinamdnilawnsi een/e 89 eob/e
sewing anniithumme - vuedlau Sminaseys wuanudeynennn Wesnfiuuunssalwgaitaldfu
nsua sruuaidyanalsTumundene

@ dumasaliiauinaanietil obe/o - oo/ 5E9INe
fngasanauany - Mngasovuasing Teiunrudsmednies

&) Husalngnusnamdnilamnsi ¢oo/od - Eoo/s TN
anilad - wianueu s1neal Yaringunsiinanudsnadntes
eaziBualansiiguil o

®m




1
=

JUN o uansmuvsnunsesalniuszaudyunivion

an.0.c Uynraunistiusnisvudaduan
o)  Uymduisndnsuazuasiiiliisame
Taglutlagu sun. Tdwauisadng Awalwihildviiauiu
TuN13AINPIVUILTALALANT WALTUIUTAFUAT T bae AU 018N ITNUINNUTENIN o-&lo T
Tnefisndnsfifiongannnit mo U 1 e fu viefesay ¢ silvisadnsAfinrmmionlda
(Availability) anas Tngluiiagtuiisadnsinferlieuuszuinu evo du/du lifesmesousuna
rufeisIndnstumsldau dwsuludiuvesodu sin. dsedudildanu o ndulduwn sodui < o
U 0,bcn AU FOFUAT @ A 000 AU LATSOAUA b A0 I1UIU & AU SN &b E&E AU
(ismsnduiueaonyy) egslsin snaumUszin < o Tnodnilvg) azdusofiiongnsldaugs
wazegluunun1sdmuigeananszuy vibiAadymnisvauaausaussynaud wazliaiunse
Yeredamsvudduimenadialdedisiang
W) Ugndugunsaiugdaudiuazadiueanuszaanlunisenuuy
MAMINUMUBNA LAz ATeTiAnates nsUsryumTedu
94ANINIATIND wazgUsENoUNITVUNElunTTIdUIMsvUdsduAmUsELavdAouwnuueTnIasalyl
mmmaqﬂﬂizLﬁuﬁﬁzgﬁuaqﬂzgmLLazqﬂmsﬂiﬁﬁMaMﬁu

14

b.o) VUINLATANYUZYDINUTIEUNBNAUAAUATLIMIZAY

warldazmntunisdngs ibigdesmsldusnmsliansovudsdrounuueslvindsiiungunesaiu
pauAla

0O&



L) N15vMeUNTAIgINIEANELAINTUE N LAV AUAT
iy insudmiusngroumuiuef 3ud (Winch) dwiuindeufisalufiussyndaoumuiues (unn.)
wazsn Forklift vinlsiguszneunissedesliannsaivdsusuuuumsuudsannmenuuailduing
nsvudan1esala

wa) MsWUINsllauemeuiuaufieINITveIgnAluuIngy
nade tagtunisvuddudmesalvasfuludnvasmunaviu vievudsadiagdruaumn
ylvausssanilildianafesnislunsmdsedenduimnunnuitandlunsudsives
suiafuszneunsodniililddidainisudngs ldarunsaunlduinslédud wazdansinli
Msvudameauy Sifuyuiignain

o) gruneufugaud ludagtunarefuildddliuing
Tunsvudnedud Jadumdndudesdiiiunuiedies ibisunulunsdniuauiianuiudou

@)  ANTIAIUINTVUES

n1svudInIessazgnuuteaniiu b nqulug laun A1lddne
Tunisiadeudedudn (Movement) uway a1ldarelunisvudiedudn (Handling Tnelunisvuds
duamesalnl lnedrulugazidunisvudsduaauinlug deidunisvudiduainsiazuing
wagfinisdrsossndudiiedudunisdrmdn Tng swn. dnsinuadiseaslunisvudedudn
MUSNYULVDIAUAT of UTTLAN UazAnA1TEI19vRFUAILANA1IAY dnSuduadrounuiues
MIAMUASHTIANSEINMITLAS Fams1el e BsazdanuupndnsnAudUssmdy usasAndugivan
LAzFUITVNAUMFBLNEINNTLINT83 (oo 1A W30 co-e& 1M dIUNTTANAITEININTIUES
sgAnduduiudnuruinvesd (U1n wo Wa waTIAUNIIYUIA Lo W) ANITIWIUTIUTIYA
vusoluiussyngaoumuiues (una) Fanunsaussynlddnnu e § vio b § vasieriuazin
AsgeaiisIuTInn uasifionuan ausseznisiivuds Tnefignslunisdiuimdiszans fo
Avudsmndy = EnanArsznadedy + Snaassandounisliindudedu) x Srutudu (audn)
figesmausTnn wastlamusnsmse el ¢ wie eo um

olcd



A9 & WEAIDATIAITLININITVURIABUNULLDS

"/a
: : : :
AouMuuaiTLIM 20 vn nouuupifiundioun 20 vin
JRUSW N ——— —_— T —
WM uImn W uImn
001 - 100 1,000 1,50 1,40

101 - 200 1.900 2.BS( 266 }, 99

201 - 300 2.700 4 .05( 3.780 5.67(

) 1IN R TIN I8 7 I0TUA Ay, A ramigiey nTITolnus U rinming | 255¢

nnsdunTvaiiusenaunisilduinisvudsdud wartunsdeuty svin. wuiinisvudsdud
vlé’fé’mmﬁvmqﬁﬁm’jwﬂa LLGI'T\TWLﬁuﬁmﬁmﬂuﬁﬁﬂgﬂﬁmlﬂLLa‘“L‘I?lIEJ?ﬂéJU lngazAnA15EI
Huflerusimn e dien uaggivd o e warluileridugiuaniu lummmﬁuumaumwmuq
uanandudfiduresuisnaues sildfuszneunissududosuuniunsedunuiiiaty
wanmflenersedlunisvududs nmsvudsduamiessdiasiesdiseRuludiuvesAiruang
udidaninsie Mliiunumsvudsdudmesdifianuuansrsainnisvudemaeauy
)  ngaztsudederunisvudidudmiesali
WudnuiladadefidwmaliAndynilunisvudedudiniesia
1NneATeves gium (eeso) wanslifiuimidluguassavesnsliuinsudsdudnfeSoses
ng3zidsutedadu Insanunsaasuuseiiutlymild o Usaidiu 1oud o) nssfouiiléinnauly
LiisfusieaniunisaitlagUuiildsunvasly 1uguassalunisdiiunisidesuszarusiuiu
03Anseney Fsziiuldannguineldedluilagiu Wy wsenedydidainsnssalriuazniamais
SuldRausd wa. beoe warnsrswdyaimssoliuieUssmdlne Wit we. bece
o) ngyaneiaguiaaiuluinisiifu uazauaunisuimsvesnssalu Inefisgiansevihiides
aunisusednmusnisliwnusgrwulumdn vilnAanisuanuasauioulaudIuum dwans
naiauInsIudduAiTsldlasaisiuguieniu we o) nasidunuuisediaes i,
gnindnsedevesngmung vilildanunsadufunisuiuifinaiszinamdemiuagaineiag
I8 UsAINANIALYOUTDIA LS TUUAT

@D



a.0.¢ Ugynmiesinunisujjianisiause

Judnnilalgmfdrdgresnisdanisnisvudaniassiideanile
TngailoufjuRn1saunsiiuse veaenisiuse swn. seufedymvesnisufiinsdusalivsas
Ussifugail

o) dymidiuiisadns uazsanae Aflanwlianysal $1ga
Lianunsaviuiurieliannsolsldmuiisaiidiivun vie savwmdevsadnsdiedliiissme
Ron1TiUINIstug LRI

o) Jgmudsafuduns dnsanenuialugasieg sslufufil
annsnsasfuimdnnamarld bo du/man uarlufiufiidign smfsandiifeueniuazvunn
Wildumsgru WWuguassalunisudnuuin Hudadunmsaiadu ilidesannnugs

m  Aefugunsaienalidyaalunsifusoiitign blawnseldauls
Sdusfessenmstenusy yufsgunsaisui - sulbnl Allaunsainuussamuiuldesnaduszuy

@  Aossuvd laslamigtviauyilfiAsivanteuiinmss
uavaismnudeme Feduhmstesusniielyinduuifusaldegnadulnd

®  yaang WWudnuilslymuesesdnsvuinlug Ailyrainslunis
UitRnuliifissmenieliamnsaiauyaanstidulaiufuypainaiiatsenly

5)  gafavinaauuLaznssaliibiduinsgiu e1aagvihlide

LY

guRwe wazidenantumsujianiseiuse

mlo  WANMIWAUIMTTNUS AN s YU aBUAIN19sTiRILN

NYNSAARTVIA N.A. b&oo-bE=o MUNTATIANLAWITAIUAITUYITY
Tt mnensiaunfisaiunisenszdudnenmwessemalunainvatefi Fdluukuusiunnigls
grsAIaniuf (o) Uszifu Tassadieiiugiu seuuladafind wasidva (wa. beve-bemo)
Taruddgfunisiaunlassadisiiugruiiesesiuuasatuayuaiuaiuisalunisudadu
vosUsznalugulassaiiefiugiu funnuiauuazszuuladaind lunsimunssuurudamiess
1MLUuIﬂiaﬁuwsJuaﬂIUﬂﬁiﬂJuaqmaaﬂi CRGIGE iaﬁ‘uﬂﬁwauimﬂumwumﬁﬂLLUUEJu 9 59189
dsdrunsanuazminuazguiuinisladafng luguuuusng q wiouieiauinssuaunisuay
msBwdansrsuiladennditimelssuumelulafadilmifiadu soesumsiamannssiy
Anenmvesfliuinislaiaindvestssme Wielianunsoaduayumsvudsdudderomassuuuy
aEJNI%’iawiaLLazaam%’UﬁumsﬁwmﬁuﬁmmLLuaizLﬁmLmiwgﬁa NEATNTTY Viowfigauay
gramnssuvesUszmaliognaiiusyaniam wardidunulaiafndvesusemalusedu Mugaduls
uenanil unumsUfsuussmaiuasugia ludumiuaansalumaudedy Tuussful iz o

o w

Connectivity : Walwlassas1avugululszina Aanssud b 1sesanisamu lulassadaiugiuddy

Wawnsdenleaniasns wu seninslnewas CLMV tnewiudunnsiilouleswnaanisndniid fy
WU SEUUTINAIN ANL/EEC giuman warlednuVian iedeulosndamesdidnnseiing
LHUTAUILATYSATLAAIALUIITIR atUTl om (WA, bEob-bdno)
Tianudfyfunisvudissuusivegaraiiios wielddulaseiienisvudimdnvesuszne
Foudefuindetnsladaindlusziuginiauazeugiinia eanduyuladaind atuayugaides

senInelng aud.a1d uaziu Ndamianuesaekasidesy Tuisatvayunisieudefunug

o)



wisvgRanelulszna sanamile nanzusenideanile nianas naneTueen waznield
Tannsndngiunagnduusamaluouginiagui-lusldlasazan madfuussansamnsuins
Jannsladafind iedhuismnuazmin uaranguassalunisAinisasmu Hufsaeaiuiuguuuy
nsfluewien leniswaunszuuImsdansiulasassiiugiu e mshmaluladiiviuads
W lgau AIRmLITEUUNITIAUSNIT MTAREIZENALIS NsAmLIUSuUse v3enauaany
nnsuilevnazuunufoiniieadesaivayuliniaenvuddusulunsamudulasaiisiugu
Fannntu Tnsnissdiunisasdesiinnuluida nsnaevld uasfinsussdulssaniamuas
anudSafidaiau srudadalemaliguszneunisdiunisi nsasmu wazaauInsvudsdl
unumlunsliuinisnnty

nsudsdudiluszuusalil (Feeder Line) 9nfiufiiasugianazgmamnsy
9933rineee 1iulasengsalwndnuesUsziva nasnauimuInNTIudslunisiusnissal
seninaszma Waundssiuieanuazainuazguduinisladaindluguuuusing 9 iilesesdy
AMsIAugUNUUANSYUdeAUAT WFen1svudedialdasmatsguuuy o1l daugaannssy
AuiTUTILLaENITasdud aniflvudidud sauiansdavmgunsainisenvugaudinissale
Tunundunagnsmansfianansadenlosfugiun1amangnavnIsuuaznwnINIsUY U sEINe
lugsUszgnisimdnvesusemalneiannzudnaviniEessninasemenaysunsiiddny

N3ENTANUIAULAMNUAYNTAIANTNITHAIUITEUUANUIANVUE 129 N
588% oo U (.. beoe - bewo) tailunseufinnislunsimurszuuanuiausudivading
Tuszezen uazlimbenuiiierdesdundeullufirmauazssgitmaneifoidiu eliaenndeos
FugMEMansf bo U (1.6, b&be-oEzo) WazlHuimuLATygALazdIANLsE atufl om
(W.A. o&oo-o&eslo) Imaammam%ﬁ ® ﬂﬁiUﬁmﬁﬂﬁi“UUﬂumﬂmuﬁﬂ (Integrated Transport Systems)
nsialassadeiugIunnIULUUNSIUEY Lagn15U3nTg Teysannsunueu/lasinisiy
‘wﬂ‘mmmmwmmsuaqmLLWuumuﬂ’mNLmeummumaumiﬂaaiwiwmmaamaENmJ
msaulasstnenTudsissruularAse A maznandu Tillassenunauuudsiiauy sol
warfiusgansam lnedidmuneddyusenoudie nadeuledlasstie (Connectivity) nsidnia
(Accessibility) warAUAaaIlUN1595195 (Mobility) lagdin1sysaun1sseniiaguiuun1svuds
(Intermodal transport) sl fszuulassadafiugrumenauagmaindusuuuunisuudman
vesUsewA syuumsvudsmeauuluseuuiasy (Feeder Systems) Lﬁawﬁﬂﬁgﬂ;ﬁmmmazauﬁw
Ailsfansidoudeliiiussansamgsgaiilieanduyunisvuds Wauigudnisidsudioguuuy
N15UUAIAUAT 19U Inland Container Depot (ICD) #se Container Yard (CY) 1Jusiu

NYNFAEATYIR WHUIY WATLNUNITHAIUIAING1ITIIAU sauviatlym
2nmsliuinissalal delufuanunssdenal mvazanauie wazauUasade agviouds
anundonvedlasstnevasniiuazlasiadeiiuguiisesiu swdwhsodnvdeunsusmnaudn
gunsalonuusine Alsiiflesme viedlanmmsalnsy dwalvinnaenvunazglduinslsiiulafiazan
14315 nsznsasanunay Tagnsunsvudanness (v5) dedinshafenfunn sausuuzuleuis
ENSANENT LATULNUNITRAIUIAIUNITVUAINITI ASAITUQLANIRTFINLALSETaUNI9AIY
AUaenfy M3t3ene wazn1sUseneuionis 1aunlasene Wanlassadisiugiuniesns
vesUsznlsiilaseefiauy sirsourauiiaisssme deusotumswudsssuudunasssmadiouty

ol



dounlulfisuunsing beom nsgnTisaNwIAN (AA.) lnounungl vs. Wumesnundnluns
Fuipdeutmanenisuudsdudvmenafisty Usad (on) Tasaisiugiu ssuuladaing uashdsa
vosunumiunneldgnsmansuddenan 49 vs. ddaiuauufiinsfledaaiunisiy
Uszaniamlunmsvudedummesaln wa bgomn - beod wagliiinisussyusiuiu svn. Tuns
Javhensenansnisiam lnewvalu « du Ysenausie

o) sulassadieiugiu Tnefintswmulasadnemadiy meg naaslvl was
wrunsldou Wudadedidydaiudnsa (KSks) wuadu e diu loun Ussifiunaninuaiunse
Tunsvudsdudilulasinisieadiesalunisdluseesil o Mudrada 91U b wnuslasanis
MAvAamuuslaiymeuassanisieaiislassnisneaiiesalimagluszesil o uazsvesd o

[ %
Y

U @ WHUW/IATINT waEtSaSANTIToUTAIARULALLIUAY T & WNWIW/1ATINTT SIUTSEY
o= WHUIU/1ATINT

®) FIUNITUTTIANTT Tasdinsenseruamnnuasysednsninnslauinis
(Level of Service) msvudsdudmsalmduladeddydanudnsa (KSFs) FadumswSeunrunox
Tunsdnunuvesmssalilwisusemalneg (3n) Tasuwvadu e dau liud Wudszansam
MIUTINTIANTT $1uau @ wnuau/ldasinng Ufuusy/daudasuazdamsndnsuasdeidoudi uis
$1mu @ wauau/lasan1s wagAeadielsstoutize $1u9U @ wkuu/lasins Tauvedu
om LHUIU/1ATINT

o) A1UYAAINT tABHNTiRLUIYAIINTLAETNANNAINNTALUNITUSITINNTS
udadedrfygainudnsa (KSFs) Tnsnisuimsuasimuiyaaing tielsynainsves sum.
flessanedmseug lUfumsfannypansilews s ease UM iasAvE AU sYNeTs
FIUIU o0 WHLIW/LATINS

&) A1un15natn taslinisduasuiienvulidiusiulunisvudainiess
Huiladedrdagaudida (ksrs) lnsdaadallsfimsfineldnnnevudsdud sisnsasmu
FufunAnwuEliy sUN. 91U & wnw/lAsenis

Tngnaannsdnduaumuunul jUAnsiileduasunisiinussansam
Tun1svudduamiesalvl w.a. b&on - b&od dwmaliuiuiunisvudsduinetutauyssunn
b&omn FUSUIUNITVUAIFUAINIGNINUIUY 06,00, mal AU VIUUTTUIN beoe JUSHIM
NIFVUAAUAIMNTNTIUIU o0,ao,Eoe Fl wasliulssann oo JUSInaNSTUdduAmMI9e
U 00,0=€,cE fu TUTNUMITUAEUAMINTY beoe WalUTsuilsuil beoe anas
17U beedoc fu AnTuSosay ¢.co 9nYulTEINN bdne Hipean n1sneasnasalunieg
5288l @ 5HelATaNSBUY WU nsdpmsisadnsuazdeideu msUfuusdlswentigs diay
adniunuiidiivunly dawaliAnauadilunisudaduduagiinnsuaeauisodnsuas
Fordounnliuinsfuguszneunis msviauaauyaainsves sw. lunislvuinng Uszneudu
anunsninunsszuialsafaidohdalaliu boee (Covid-aw) Vilwanumsniasughalassy
YOIUTTNAANNIZIULMASYZA D

O®



ma  MIdaiunuUfiRnmsnsdasunsiislss s amlunsvudeiudmnesns
5282 & U (W.A. o&db - odwo)

NHANTUTEYNANIAILITUAILIE LHeTuT @ nTNNIAN bEbE Lat
MsUsErInMEnssINsRmEAafie Ui sanunsalingilasugie Wetuil ee AN beoe
u vindeuizuia Tneflurenfguunfiluusesiu Aussyuueununely an. wIounisiuile
MnuansENUveITIAinduiigadusgwiaiies uarlviinisdnvhunuazansnssss Aige sl
Asldnsaudamesiaiinuiniu weifunsanldndenuinfuresdssmalassin doun
Udnnsznsnsauuney (Une.) laueumnely a3, sy swn. mssaliivudanasuisUsewalve (sna)
waz USIn salnlih s, 1 (siin.) Saviununsaaasunslidsyuussliinanntu wasldy
v3. MenuramIsLiuusuusun Waa. Meluiuil bo vewniieu

dlotuil & unsian beos 93, WaMdnsun1sudmiE i ¢edos
Beq urskinanssuMsanastmsiUsEansnwlunsudadudmess Tng vs. fnrstaneatu
NtEUaRUTUlEUNY ENSANANTUATIHUNITNRIUIAIUAITVUEMI9TIY NMSAITUALaNINTT LAY
sufoumasunnuaonfe M3vngems uaznsUszneuRants Mausulassne ilelvnsimun
IﬂNa%fwﬁugmmﬁwwawizLwﬁﬁimwhaﬁaugﬁaimamqu%ﬁy’wisLwﬂ Fousatunisuuas
szuudunavUsemeiiioudu iieliussvvuldsuanuazain 530157 warUaoadelunisifums
waziiielinisduasunisifinuszansaanlunisaudadudiniesne Wulvegafivszdndam
ussaenulnang a1fedunanunndlunnns) el winsewUnaRsedouuImsTunIsHuAY
WA, odne kariuAluiiandy Usenaude o 1090)n5eNI1UIEIUTIVNITNTUNMTVLAINIETN
AIINTIALLUNAL WA, bdol JausrmpmEnITUMIataiuniuUsansamlunsuuaduinmea
Tneflowusznou winfwazsne fadl

asAUsENaU

®) BFUANTUNTVUANNT U9e51unITuNIg
b) 589BTUANTUNNTVUANIEINS 509Us¥5UNTIUNT
o) BunudinuUaansEnsIaIuLAY NITUANT

&) JuUnUdinNNUUlgUIgLAZUNUNSYUALAERTIAT  NITUMT

&) HUnUdinnuan wWauIN1sATYENIuALdIRNWAA NITUNT

) HUNUNTUAANINT NITUANT

o) JUWNUNIUNIAReUTEImNA NITUNT

<) AUNUAINNUINATEIUAUA LN YATIATINTWMNYIA  NTTUNTT

&) JunudinnuanznIsINTaLESINTAmY NITUAT

00) Jununisiinugnamnssuuialssinalng NITUAT

oo) Junudinnuanznssunsuleueigianig NITUANT

o) HununNvinseurislsemelng N331N13

o) HWUUTEN Uan. 9in @) N3NNI

o) JunuanIdsduamasauissemnalny N3IUNT3

o) HUNUANIEAMNTTUWIUTEINALIY NITUANT

o®) Hunuven1siinguazanienisiuvisUsemelng  nssuns



o0)) JUUAINUENEANENTTIAINITHAUTD NITUNS
nssalnuvisUsemelng

o) Junuihelasansiiiayiaznoass N33UMNT
nssalrluisysemelng

o) Hunuren13¥19les N33UN13
nssabrluisdsemelng

wo) HunuigUfURNSANSE NITUANT
nssalrluisdsemelng

bo) JWNUANEUINNTEUA N33UNT

nssalrluisysemelng
bl) NE1UIBNNINBRNATTIUAINUARASELAYUITIMN  NITUMT

NIUNITVUAININT

o) NE1UIBAINBIMAUAINTTVUAINIITI NTIUNTT
ATUANTVUAININT

o) HEUIBNITNBIELNTANANTUATUHLIY NITUANSHLAY
NTUNITVUEININTS AYUNNT

&) FINTNGUENTAIERSUATUHUNITHAIU NITUNITUAL
NOENTAIANTUAZINLIY HYILAUIYNTS
ATUANTVUAININT

Wiikazsuna

o) davhunulfiRnsieduadunmaiinUssansawlunsuudsdudimmasg

o) AnpuLazisadanstundounnuUfURnsiedauasunisiiuussansam
TunsvudduAImMI9e

) Tideiausunugziienisudletguinazguassalunisdndusiuniy
uuU RN seduaiunsinUseavEamlunsuudsdudmiess

&) Midetausuuslunisandunisnisiidunislovsslovisianazdnii
ngszidouiiiesessumsvudwnendludunmdnueslsemanagszninaUssine

&) sudunsdulanuiléfuteumng

dwumsdavinusuufRmsmsdaatumaiasydvs nlumsuudedudmmens
sepz @ U (W.A. b&ob - beao) lay v3. IFFnwuaznunIuuIuU TR svemisausee 1
Aendies wasmansinuanudululdlumsinulassiesolil Wesounqu uasdonlosiudivissme
wagsasfunsuudwiaomanyguuuldedidlisense (RMap) uardidunisdaussquanenssunis
duaSunsiuvszansamlunisvudedudimiess suoue e a3e ilefuilsanudniiuain
nnaad Tnesjsisieyinlfiduunud §UAns+ dnsysannismhenuiifeidesseudiy
desnmsvudsdudmessdenufsdosiuaemiasnu fufu nsdidunisienuueusy
fitmun azedldfumusudionnuhsnuiiiedos musnaifivesnismaiug Weliussa
sutnevesynsmansvRuazidmuneveuwiunnelfgsmansu@ Useiu (o) 1nsasng
g ssulladefing wasddvia

6



o wWuUfURn1snsdaaTunisiinyszaniainlunisvudedudiniesis
5288 & U (W.A. b&od - bewo)
nco Wushafll o mawanlANES e (nfrastructure Development)
o) Whuszasd
WinUszAnsamnisvudeduiiniessuaziadedieladafind
Tdeuloamasaiafuymauaganens aduayumadsugiuuumsvudsgsuuuunisuudiiodies
mane3ULUY (Multimodal Transport) ianunsnandunulaiadind Ussndandenunazduiing
fudaunaden suveiaUiulsdasaisiuguiofuamumuassesiumssudsnenduaues
©) NAYNS/UUININNITHAILT wazukuaIL/lAsng

©.0) 1A59U1855UUT19/baUN19 (Networks/Tracks) Usznaunae

¥
a

o 1A9N1T Aail
b.0.0) lasamssnlinieg Fasanyd - tiniln (niles)
b.o.o) lAsinssaliinieg FieuasUsy - Wi (ules)
B.o.) 1ASMITAlNGE F3UsTIUASTUS - Yuns (ules)
Lo IAsnsalineg Fmnunsu - gavneudse @ules)
©.0.¢&) Imqmi{fmmLLazam(ﬁ?ﬁwumzﬁfaé’mﬁywmuag
Tnseuunen Tulnssmsneadssalmsgaemiio sasany3 - viminln
©.6.9) Iﬂsﬂmaé’fmmLLazaméi’jﬁwuamifaé’m@wmuaz
Insaunay Tulasansneadesalimnsganeld Frauasugu - Wit
Lsp.@.w)IﬂiqﬂWﬁWWLLazaméﬁgﬁwumfﬁfﬁé’ﬁgﬁywmuaz
Inseuwey Tulasansneassalvivadansls daaiiiiu - UseaauAsdus

va

b.0.2) IAsIN15damnasfndessuvendiidyguuas
Insaunau Tulasamsneadasalimsdangle FiaUssaadsdus - gams

©.o.&) Iﬂsﬂm'u?a'ﬁ’ﬂmLLaza@&i’jﬁwumaifaﬁiyapmuaz
Insaunay Tulasansneadesalinedanensfusenideanile ¥1nunziul - Yunauulsy

b.0.00) IATINITTALNNIGE Yr9vBURAY - TUBIANY
(ulssuazszuuenaifdyy ) (Menumsiineinanssnuaanadenvie EIA Mumuiusey
NAAIZNTIUNTAWINEABUUAINIA (NN.20.) WE)

b.0.00) WATNMTIANNIE Fryumnalng - Uiisuens
(Mulesuarszuunaifdyaa) (598974 EIA HIUAMIWINEOUIIN N8, Wa)

©.0.0l) lATIMITALNNIE Yams - g31ug3onT (ulesway
sEUURalRdIA) (518914 EIA HIUAMILIUYOUAIN NN.IA. LaD)

©.0.0m) ATINTTALNNIE F2YUNNOULTTE - JUATIYEN
(Mulesuazsyuuonaifdygnd) (51894 EIA FMUAMUTELIOUIIN AN.IA. Lad)

b.0.0¢) lA59n15301WM19g dasuandiln - wude
(Mulsuarszuvaifdya ) (518974 EIA FIUAMIWINEOUIIN N8, Wa)

b.o.0&) 1TINTTalINNE YE3eY3e1H - Yunenalvg

- dwan (ulesuazsruuanalRdygin) (189U EIA MUANULALEeUNN N8, LaD)

blo



%

(muismuazizwmma

[

RN
(ulgsuarTzUUIR )
STUUDRIRA Q)

YUNNUUNN

©.0.00) Insin1ssaliaglvl Yrunute - Wesse - Wewes
b.o.om) lassmssalianelval Yadmli - ynams - uaswuy
©.0.0c) AsINII0laelvg Faeguns - svues (ulesay
©.0.0c) WATINTIAINEEINN YIENTIUYT - D.UATHAN -

©.0.bo) lATIN1TUSUUTIaENIUTeIsU bo Fulnan

U o= Wi (@18l daenils a1ensiuesn wara1ewenyay)

©.0.be) 1ATINITUTUUTIAENIUTBITU bo FuLnan

U e WA (@8]0 anenzTupanewnls kazaukangas)

U ae WA (@eld)
U eoc bt (@8LENLDY)

©.o)
UsenNaunag em WAINIS A9

VIEEY 53857 o
ATLIFMSVAUA LN EATLAZ1T NIR.
WHA a27U98n 53809

oUAZTR vaus

]

I ITa5e

PYSawaNale STesi b

©.0.bb) 1ATIN1TUTUUTIaENIUTEITU bo Fuinan

©.0.ba) 1ATIN1TUTUUTIaENIUTBITU bo FuLnan

#991U18AUNEZAIN/N5IE89 (Facilities/Accessibility)
blo.0) InsIMIRAUIST N euR T AN AANMNTTUNAN

©.lo.b) IAsIN1sHmLINIaliliaune daugnaInns sy
LAY S2UEN @ : VAN TLULNNE — CY AR, Wity
©.b.m) IATIN1siaLITalisuse daugnainnssy

b.b.<) IATIN1TRALINITa i deude AR 1MNTTY

blb.d) lasnmsiannmesavideuselaugravnisudan a1y
b.o.5) IATINSAUINITVUATBLAUT IV TALATNLY
bo.a) lasimIaudiuasuaesULuuNSINdEuALT B

b.o.c) lassnsiauIvingaun (Dry Port)
©.lo.c2) IATINTNRILIIIToRANRTY Szas
bb.oo) lATinITHauIgudnIsvudsduaIniasaly

=

©.b.0o) NM5V81NTVUdFUA I UERAIMNTTUANEAIN

(VenEuazIIEAAIREAAIMNTIUMY Direct sale, Waunsuuuunsileuseniuiaugnavngsy)

b.b.ob) 1ATINTHRIWT ICD WeTntey
b.o.om) lasinsiawgudiuasumedumaniiuimg



o.m) Tsedautirge (Depot) Usznaudas o Tasams dail
©.on.0) 1ATINITNBAS 191599 UTATNIAS TIVIMALUUIY @0
ICD anansz Uy
b.an.b) Tnsansneadalssdouniinsodusnfinaosdusi
b.an.on) Tnsansneadialssdonsadnsiiuismes

o<l WUSATR b MIUIINTIANS (Management)
o) Whuszasa
WAIUINITUTIITIANIT TABNITHAILNTZUUTIANITVUAINIITY
Tflenunindetio azenn 13057 weendetuldidusunauasnm msusmsdanslasas g ey
AuEENEUAsut AL wasmeialassasuuiuwAllaERTvR easduyunsuuddud T
ansnsouteduliianelulssmanagsswinasemne msUsuUssnguane/ngaudeudiesnsedumsuuds
N9 1MaZEIEANEEAINTUNSEE - desendudn saudaniswieusadnsdadeuldiismede
ANIFDINITVBINIALDNTL
©) NAYNS/WUINNNITNAIUT HaZWNLIIL/1ATINTS
B.0) AMNUNTRRD (Reliability) Ustnaudae o lasan1s Ao
Wanauaswenatiioaswnruidetie (Reliabilty)
) N1TAAAINLAZASIAEDY (Monitoring) Usznaufae

De

o 1A59N15 A9l
©.b.e) LATINITHAUITTUUAAAINTUINTD INLAaI Ry
YUAIEUA (Train Tracking and Freight Management System)
b.b.b) 1ATINITIRRI ST UUAT AN ATENITUS S
Jn1sugenUFinwIneveensinales nssalnurisuseinelng
w.) W5N15AANINT (Customs Clearance) Usenaunae
® 1A59N15A0
lAsan1sfinwn nunu sedsuUiusn LazMINISTLAEIT oY
AunsufuRnENsAanIng
©.&) m’sﬁ’ﬁuu’lqﬂaﬂni (Human Resource Development)
Us2NaunIY o 1ASINISAD
MINAwAUglnauINgan U UTITEUUTI
0.¢) msﬂ%’uﬂgm%’ns/é’m%u (Rolling Stock Improvement)

De

Us2naunie  1asenis fell

b.&.0) Insimstamsadnsiwaliimdeneslva Wevaunu
50 8.3 §1uru €o fu Yumhvinnaman oo fusoiwan

b.&lo) 1nTIN5UTUUTII0ANT GEA eo Ml e lasamsuiuus
30903 HID e AU

b.&.m) lasinsdnnisadnsaealuin Hybrid DL mo Au
(UEIAUAT) (NALNL)

b.¢.@) JATINITIANTO UNH. U <o AU NSausxlua

&



a.ca WUSAAT @ N15UINITIANISANERINTS (Demand Management)
o) Wiy
USulsauasiannbigldusnisenusarifisssuunmsvudessuussla
Toedne safemsidoudomsuudemsneiumsvudessuudu msufudsuslesasaruinmsnsvuda
Auimessliannsoudeduiunmsvudsguuuuduld samfinisiiszuu T athglumsumsdanis
Wieanduyunnsvuds nstmumnassvEelusludusine efgadlduing

@) NAYNS/UUININITHAILT UazuruaIL/lATeng

w.0) M504 (Accessibility) Usenauing e 1A5IN15A0
WannsdenrensvudILazN1sAUNILUY Multimodal
(Msdnassiuilfensurniievngudnszanedud ludmiafiddnenm)
L) N15Aa1n (Marketing) Usznauiag « lasenis 61'\15
b.b.e) NM15UTUIYLUUNITANTUEIAATY Hub-to-Hub
(Mslviusnsvudsiiuviodng (Parcel)) wuu Hub to Hub flungugnAn B2B

bolo) Maussldnisuudaianiiuedfvniiniunis
co Nlansy
loJo.o) MINAUSEUU IT Wlesessumsvudsitusieing
b.o.@) M3LUdyanwal Eco-Rail Mark
.m) 3101 (Pricing) Usenaudag o 1A5IN15AD
Iﬂiﬂﬂﬁﬁﬂ‘lﬂ’]ﬂ?iﬁ?%ﬂ@ﬁ@i?%ﬂ@ﬂLLazﬂﬁlﬂLﬂmsﬁﬂﬁV}‘Uﬂ’m
msAuds AlEUTElovaINTIe ATUSNNSIUASUSENDUAINISYUENTI9T19

s« WUSHIN & NM3atiuayungdadedu (Supportive Regulations)
o) wWnuy

WaluIn1svudInIsveslssivalneliinguune ngszideu
LATUINIFIUALINY WaAMAINNISIUINIsRTAulaonfekazangUame s1u8an1sUTUUR
nnseileu/TedsAuiiiaesion 1 syudduaInIee

©) NAYNS/HUININNITARU LAZUNUIIL/1ATINTS
w.0) N15UFuUFIngdaUedu (Regulatory Improvement)
Usznaudae o Tasents dail
©.0.0) N153AY11919UTEAIARGNLNUILAZTOTIAUAIY 9
o995V (519) Nees1wdyelRnsuudmesne we. ... diefAun1sUS NSNS WY F1unis
AUATBEIIUINT Nsdnanmnienmanitiuazaigluruiuse muanulaendeveslagaslunis
LAUNIAETEUUTUEIN19T 19U DILA T2 1IN19E09 ATUN15UTENaUAINITIUAININT LA
1pssIuAEAUSITIAUINTIUdINeTe wazduiifunsTdusglovdsg Wy
blo.b) TnrsemdninasiLardotafuse 9 Werdunis
USNM5UUdIN1999 1Y 91nnsEnTe Asuandninasinazisnisudvelusyginuaznisseniy
luanug19UsenaufanIsuudInigEig

&



(%
(Y a o

b.lo.m) IAAIUTENGNLAUTORUALAZTRNUITITAINTUAL
dodouiiosesiugsialval
o) tnaluladszuusns (Rail Technology) Usznaunie
o 1ATIN1T D
dsraruauuagsiuilanuanituideanndunis@ne
MAgRAMINTIILAsBUTIAE s usTUUMITUA I TluUsEmALazsIUsEme oA
gramnssuszuuTemelulssmdliinpsgumnauareudeiuld viewanuinnssuidaaduda
ANUENIN TR UTEAVENIMUDINTUUAINT
w.a) NSEUALEITN15VUEINN9519 (Open Tracks) Usznauiag
o Tasenis doil
b.on.e) MUEIgIAINITIAETEN (time slot) Tunisiduse
yuduargsnauinmsifeailesiunindu Platform provider
B.alo 1ATINIANIMALUTEELANUMUIEAINTIAETIIAN
MILsIvLAmN Wefisdamiuainsavesnundidassiendnlulssmanay szrinsszme
b 11ASFY (Standardization) Usnaudae m Tasens Al
©.<.0) IATINITANYITANIUINTFIUNITATIVANINTOVUES
NI NVBINIBNUATIADULAL TUTDITAVUAIN9TS
b.eb) lassnsAnydniinasguszuusruietilaseEs
ﬁugmazumw wazdarinnnsnisanaudesiedosruuss (Hazard Map & Railway Hazard
Identification And Alert System)

[ o

o.<.a) LATINTANYIAZINYIININTFIUNSUTENDUAINIS

a

YUAIFUAIMIN LU sEANSA MmN sYUddumMAtUANgngi (Cold Chain Logistics)

9}



a.¢ N13A1ANsAlUTINUNsYUdsEUAIMIeTIImIN R UUURN1 TN SH LT
nsiuUszanSamlunisoudadudiniese sseg ¢ U (W.f. e&ob - b&wo)

a.d.o NMIANYILAZAIANTAIUTIIMNTVUHEUAD

AsAnwInaraIanIsaiUIIINn ssudsdudlddeyanugiu
mMsadoueAuimainiuudiasinsuudsdudseiulssneg mnlasinsAnudisiannudeanis
N15LAUN"Y (Travel Demand Survey) LLasU%"Uﬂ§q;§msﬁagamnﬂ?{auéjwﬁuﬁwLﬁami’muwu
FPULIUADIUTEWA (b&oe) WaWINMTUTUTBUTayafInakagyinNIsAANsalUSInam svuasd U
lFarnnsuiudeuluduiiunisvudadudlusuian Taslduuudassmainnisvudadudi
(Freight Generation Model) wagiilasandudiaiulng (Fovay <) YUAWNAUL LaEN1STLES
nasaliigndidadisainuguessaliies Taudeszgndlddnsnisifiuuunanis vudedud
fanglulssmenas seninsUsemafidinsudedudmasola LLazg‘ULmeisuua'dLﬁw?iu‘ﬂamaﬁ%
uldfsolal 1y savsenn wisandurgduaduiiifleniaadsusuuvunisoudsunldsolal
(Shifted Mode) laglamgarnguuuusaussynunldsalu lneiarsandemldanslunisvudausiag
SULUUMNUNLSLYDS 59, TiiimsUsuusafiumsguasioaiiameanelvsiudvinsduadiua
duditaglimssalwluouien

1A5an15 R-MAP lavinmssiusindeyanmsuudeduan loun deyaussny
Auduarsuuuuiiinismudmdnneluimianarssrindaianelusame suisssmadioutiu
adftoyananing sunsfineanti gruneafugaudreumuiued (Container Yard) Audsiusiuuay
nsrasduA Tuiennsfnvilieneitadoiiiedestudununisvudsdudn Wy anus uay
Aldanelunsvudaduiluwsazgiuuunisvuds Wusu leelddayaainuuudiaesinunisesas
uazvLAIsEAUUTEMA (National Model : NAM) fivfannTagdiinnuulunsuagusumsvuainayasas
(auv.) Wueesilelunsimsen ijuﬁﬂwqaﬂiiumiﬁ@au%LaaﬂgﬂLLUUELuﬂ’]i“Uudﬁauﬁﬂmﬂmi
dunwaliusenaunis

Tudruveanisnensaliaudesnisvudsduiiagivasugiuuy
nsvudsunldsalnluounantiy Tasan1s R-MAP léfinnsanuenainudeantsvudsdudmissnlsl
Tuswan Uszneudne ) Anudesnsvudsduidmsvaudaitimsuudemssalwoelutiagiu Fedims
yudsdudpoumuues nasudomas Suud indesdin 1dund ulle uasAudunuas Judu
o) AumdneanddiuualdudsusUuuuanvudanesala Inglunsaliifinnsdeadnesalumisguas
salvlanglminuunuausigeg 1asin1s RMAP lanumunazinsziligeanassiunisainnisallud
oA Iagdiasigiannuanisdunivalfuszneunisniglulassnisnsdiinadaliuinissala
dunslniuazanmsnumunansengilunenumsinwuedasinsiifeadosium e
MsmAnsainsYudsduAmasa Wi Fedudfinegnauuddassaussynifundnazusuasy
woAnssusldnsuudamasaliidudwaunds m) Fudlmifianudesnsunldnisuudimasaln
dosnnnisiaudunisduouian 1asanis R-MAP 163LA512351910N1SNUNIUHANTTILATIZ
Tussaunsinuiiiunveslassmsiifedestunsieseiamanisainsvudsdudmasalyl
nsdlfifnadeliuinadumsduouen uenainilasinis R-MAP dihlassnssalnlangluliduma
“quns-53Ud” ieldonloannAumITEnIn b damzia (61lne-Sunniiu) wazlasenisiaun
Tassadsiuguiunsanasuudniionmussdonasughonaldiiedeulosnisvudessning

©e



slneuardunniu feeglutumeusswitensduiunsinuudieneisiude danmsineildding
UszanainsUsunanisvudsdudfidnunldludunidasinig Tnelasenis R-MAP lafiansanuen
audesnsvudsdudmesalflueunaneenidu delud

o) Audainsvuddudidmiududiiidnisvudmiesalwag
Tutagiu

mmﬁaqmssuueiqﬁuﬁwﬁm%’uﬁuﬁwﬁﬁmsmuﬁwwmlﬂuﬂ%ﬁ’u

1A59N15 R-MAP lmm@miaﬂmaisu%auaﬂsuﬂmmamumaummasaiﬂuﬂ WA, ool AlFa1n 3.
WU VS AUNSVLAEUANISNTININLA e0.¢o Arus LiJE]‘WR]']iimLLEJﬂU'ﬁuLﬂWUENﬂaZJﬁUﬂW
WU aumﬂaumumaim@mumsmumi@wmuﬂqwqm UsvanauSoray blo s89a%AD YuBus
uaznguAuA Mgy Tdndrunsvuddndifssiulsznadenss oc druduiUssnndug Tdndiu
MSVUANTINAUNETDYAE o

d1msunisananisalduAtneunuLuesSNdn1svudaniesal

¥

159713 R-MAP ladisgsinuildudnsinisifiulnvesdumes uimuuesandeyaatiAnsuudsdus
mesalil uazaansalludleunan dmsunisaanisaluSinanisuudedunyudiuug Tdauufgiu
Wuwualduwuuidunsaandeyaadivsuiansidyuduudlulseimavesauiaugnavns sy
Yududlng figuil e Insufuvananudurendunudliulussossninded bene awndmils
mnTaUSaMsTUds uBudnissalisnuindadiunsvudaudiuuiniasalude i
nslivhuszne fuunlduivduegrsioiios Tneludl n.a. beve fidndudesas o.eo Weilns
fimusalwmaguéaata Usenoutuluomammnidalfensuduniiunumlunisfussnntunin
Jsmamsvudeesalwerafinty Inemanisaiwunlduvesdndrunisldaunmununliuves

Toyaadnyie m UM azlananisainnsaisunanisvudsuiiaudniesall Amisei «

Jsund (f7uny)
D
o

Uy ludszna (fruny)

N

BIRD

"

M : YeyavesanaugravnTIuYuTIUANY, beoo

JUN o uansatavsanansTdjudiuudluyssna

1]



M19197 & KEAINANTITAIANTITAIUTINAINTSYUEYUTLIUA

_ v A nsvudayudsudniesal
- Usmmms‘lﬂlgumuumuﬂismﬂ — —— >
U w.el. > o AUAY dadausaUsununisltau
(@1un) y
(Fowaz)
b&od Mo.D .o &.en@
b&no no.¢e ©.0l ®.EE
b&and ne.ee) n.ane& &.eve
bézo N&. R .o ©.06n
bERE n&.c. & 0. be

dmsunsmanisaiudngmdsn Wun dhdufv dufuduasy
wazfing LPG 1a39n15 R-MAP ladinszilaeldaunfigiuinnisidndsnulusuaamalulagagyaiiu
ugndanusUuuuifudastuiundoumniusasisydnsamlunsliwdsnumniy msvuds
ihiufsazlifindunnin waedinisvenslasaiensvudaitumavionnniy Saaausnd ulu
nsvudwnssalitas wenanilasenis RMAP ldaanisalaufesnisnisoudsdudngundaay
ndura-vaemdlmifiazaldnisvudimsallueuan Wy msvudaidudusaglandmia
sryasdinanludiaisnsnssuseesulnedsemsuanitazaisisusguisannmillounn lnenanis
mamsaiUnansuddudngundsnumesalifinnsed &

M19197 & KEAINANITAIANITAIUTINANTTYUEIRUAINFUNA I

Usunaumsvudse (dusu)
= ’r.{ L & a
U w.el. Wnsiudusagy ¥ o ) fesssuYIf 52U
WUNUAY (Crude Oil)
(Petrol) (LPG)
bé&ao 0.0 ®.06) 0.696 .
bd&an& o.even 6.0 o.even b.o&
bé&wo 0.0 ®.n0 o.0é& .
b&ed& 0.@R .o 0.3 PRGIO)

dmumsannisalduiussegreumuuesdudlynnsvuda
mssalweguds Jadunguaudmdnildnisvudemasall fUsinunisvudaduilud na. beve
WU oo Ay Sasmaislaendsiesay e-m det lnefindu c.ob <oz eo.me LAY
oo.0¢ Suil Tl 1A, bero bend bédo LA beae MUATU FuANguABUIMLLLEFATNNS
yudanesilulagiu Usenouse
©.0) ABUMNULLDIAYILDDN
USinaduiiflemaldmsuudmesasznndledfanss s

¥
= (Y

fuvinSeuwrauat FuedivusununisidydweendumHduiieunauads
®.0) ADUNULLBSULAUAUSAT
AoUULIUESLaURUSAS S uAuA loudiszninlneuas
wnaderuRIuAanInsUIAuens dnlngldunisdeesnatnnialdveding dudmean laun

smwwnmzlﬁsmwwq

b




o.m) ABUNLLLESAY
AOUWILLLDS Y drulngidunisdeeandudiaingiinia
#ineq vedlve iwrinSewanats dudmdndududinensifiusunanisdieandiuauann Twd 417
dimna e Ienmns wasudlasfudmds

w) Fudrdneainiivasuzduuvanvudamissalnainnisuiudss
wazn1sasamesalnaneluiluauian

MogadnuazYeIsTUUMsTUdmMIssTdusUuuunsTuds
fannsavudsdudliuinasnnluionfelaefuudonineasBgnasndeiuinanisvudann
uAffesesiiesiliifunisvudanuy Door-to-door fesiinisiasuguuuumsrudslunisideuse
fuundsndn/unaauilna savs fanufuasauBangulumsliuinisiduseanisvudanisouy
nsvudImIeTIRLnzanLasiivsslevdlunsdivandunuladafnddmiunisvudsdunmislng

(%
a o Y

(Long Haul) Tneawizdudiiddmdnunn udfidinisauddutduiauin wazdudiilidesnis
AALIINIUY IG]Bauﬁ’lﬁﬂEJﬂ’]W‘I?IIfILL‘LDI‘IjEJL‘U?ﬂIEJUEULLUUQJWGUUﬁWINiQIW 1A53715 R-MAP ladnw
waAnssunsvudsduduazysifiulemaiduiudazadnozyuiuasuannissudsgunuudy
ul¥msvudamssalnainmsfnunenuiiieadouas msdunwaliusneuns wuinnguausi
fiflomaunnlunisvudameseiidnuased

Y oo

©.e) Wuduaffiumdnuin sudiniazunng wagheeinnis
YudITTEzNelng

o) iHuAuAilidesmsmnusaiulunmsuds siinisauds
95 Ensa il vesdumaunsausendaduyuuudsla uinniiniseudaimnisauy Ineaniy
FunuAndeas Snvamsuudsdudmissedadanuasadomnninmsuudmisnu
dwivauAdnenmiiilenausuasunldnmevud e
1A59715 R-MAP Uselliuannnisnumudnuaien1svudwangudununasusennsiuluinisdisns
AsiLINgUsEneunsTiluivesdui snaufUsznounsauAvianiieg anauiunYLds
wazladafind uazdliusmsmumunisvuds anunsaasungududdnenmd fuualduasusuuuy
unyudsssalilfnnsed o

eno



i a v o o ] = '
AN b LLaﬂ\iﬁuﬂqﬂﬂﬂﬂqWWﬁJLLu’)Iu&lLﬂaﬂugﬂLLUUN']‘UUZ‘NMWQiﬂ‘lw

s . é’nwmzmiwﬁieﬁLﬂﬁaugmwwﬂﬁmasn‘tw
ahu Audn
malulszme seRIUsTNA
® 417 v
41Ine v
o Undaniaiu v
< Y9N N
& SIGRIEAT N v
5 thana v
o Tsfynewsn v
< g v
« wiain agfileu v
®0 nakyl v
¥ lodmiutudauasuusgy v
ol n3zAY WHenszay v
o Tanneasng v
oc duraulaauilag v
o auuy v
@b auU v

1A5en15 RMAP Lalduuudnaeenisuusgunuunisvuds lngd198eu191nlasanisfineisineg

MAgItesiun1svudidu 1w lassnisAnwwnuudunniswauilaseieniesalnaivayy

UALATENNLAY NITYBUTEIUAZNIITRAUINUT (odoe) uazlauSuusslviaenndasiun1sAin

nsvudsdulusnan lagduszneunmsazideonldnisvudanissaliiefuyunisvudidagsiuaingy

JURUUNDUUNT ONAUS0308aY mo YulU UatIAunUNITYUElAgTINAINTIIFURUUNIUL YTD

A ra Y A v ! [ [ | = v !
‘VlNLiEJVLlILﬂ‘LﬁEJE’Jaz Mo f\]%La@ﬂi“dgﬂLLUUﬂ’]iGUUﬂ\W]’NiﬂvLWﬁﬂﬁQLﬂua(ﬂiﬂﬁﬁu 1UQUOQ@UVJUﬂW§%Uﬁ\7

Tagsaumesalvviiuriegeniisuuuudun usenaunisazldifenldnisvudsduamissala

T1982188AT0UUVUTIAINTUFIUFULUUNSVUEEUAT F93UN o

Mnoe)




Probahility choosing truck

. Lﬁan‘lifn'ﬁwﬁﬂmasnvﬁﬂn

>

- , Rail cost — Truck cost)/Truck cost
Banldnisvudmiesal ( /

a
-

0.3 0 0.1

JUN m uansluuInaaenIsuusguruunsvuds weldlumswensaldadiunisvuds

a 1'%

fuAmesalviuazsaussyn

oAU UNITVUE NI 1BIRINIATINITNTAN BN WU LEUNTLAYEMTUTAUTINNLAL
SLUUUIMSInNISiveIdeusianisvuddeiliomateguuuy lay au. d518azi8nian1snei o

A1319% o WEAIRUNUNITVUE AN SIURBUE B RUAsaY

AUNUNINIAT o INTIAIUINTIU
, ) ANTIANVUAINDTZHZNG )
JURUUNIVUAS (Value of Time) . (Heading Cost)
. A UIN/AU/N4. .
UIN/AU/UMN UIM/Au
190UU 0.0 o.ce) -
Vl’lﬂ'ia‘l‘w 0.0& o.Re& (~{e}
N9 0.0& o.loo o

- lassnsmsfinwiieannidunsfimsdmiusaussmnuagssuuuimsinnisiieldensensvudeiallemareguuuy

lofansananuuuiiassnmsusguiuunsuudsmuin fuszneunsinduladensuuuunisvudsdud
shefunuAuddlag T Usenauie fMunumiane FunumITUdnLIzeEIg LagAuInaun
Famsvudamesalwlnedrlnaldesiinsenuumansads esanndunasalwdulnglildideuse
lufgaiuniauazUatenisvesdumlagnss MniaNsuInIuauuaentl ggusenaun1sagiden
yudssallangnsiiidszesmdnan meo nu. @uuAgulnsuudensaliinsensuaendy)
Fedenaderiudnuurnsvudiiiinisvudisreylnddadduinisvudmssousmanionianuy
Huvdney drunsiasuguuuunssudsannFeunldsalifiaudululdsann esandumu
sonthesvazmesdmiumsudmadasninmsvudimesaliinn nutidnvasenzvesihaud
fluudsmadoldfosnisaumilunisyuds Wududifdmdnuinuasyadid venaini
dmfuauAUssLandug ﬁawLﬂﬁaugﬂLLUUmﬂ%mwua’qmﬁwiuamﬂm 1A59115 R-MAP
Iiianeilaglddoyasinnisdunisalfuszneunisuazainnismumiunisanuiieadeady

e



NTATIZRNTVUAIELA 9319 1AT9NS RMAP ldAran1salusunainiusieantsaudussnndug
fazdeunlinmsvudamens dseneude
blo.0) MIvudEuLIssalnluouan T6d
(@  vudwsluunadnumiloduimingnsond
iledseannavinEentunn Uinm e.¢ dususied
(o)  vudwwsegilur dudrnmiledly ald.an
iledspannavinGentunn Usinm o.¢ dususied
bob) NMarudsuiumssolilueuan s
yudsiuininiianiidesuame ieunldly
WVRIHERN AN TTUYUTUUATIV IR .0 AudUsial

o) Audifidanudasnisiudieunldnisvudanissalnifiosnin

nsUSulTaazaseaensivailuauian

mMsmnnselaumiifianudeanisunldnisvudanissaliiiesn
nsUsuTwagassaenesa lanelvaluouen loun

0n.e) NITVUFIFUAINIULAULALAUAIUNT-d980N TLRIN
lne/a13/3u lagludagdulalinnsneasiamissaluannunndiunsnataisidunivesany
FadalHusnnslul wa. bese Tnoaninaziinisyudidudisenintanuasiuiinduegiauin
sueAuAsEIsIng-3u weauA R LuaLan wazdudihdn-dieen stwinslne-3u fenawdey
wldnsvudamesalisewinssmannntu Tnsanzegdaiiefinsidenloslaswenissaliann
uasuarissduntindneuaulsemdlnefivussae nsvudmissalnasdaiivanniuiiesan
mmﬁaamsﬁy’umuuaznmlumamudamnmuﬂﬁlsJug*ULL'UUmiéuua'aﬁzmqamaauuuazmqmq
TngNSANANTSIAUAENULALLAYAUAULIN-deppnserInglne/a1/Au UsuldkanisAneilasanis
ANwIlaroRNUUY NTOUTIEAzIBEA (Definitive Design) 30 lMNINATUINN AN IUYIIUATINEUN-
uanat-u1Unme LazduAney-t1und-unsde Adnwilag auy. Jeldvinis@nwiuiunududn
voudumasallne-Fu lneauufsruvesnisinseilasinislusmeiusalwlng-3u Sn1siduse
$rufusEninesalasaisuazsadudi waziilaseinedenlosanuisassluisuiunina
nan13AIANIsalUSIadudfazaudsludunisdasinsnsaiinsvudedudndonlosiuuneuls
wurasfidumunldgrurustsdudifigiuuinilssana @ aududed Tl w.albese Oila
pruauNRgIuAY) uasfintudu om Aufulul wabexe il Mnaounsaitiagtulinsuiu
Wanmsinwiiu Fedanufgiumeinedaliuinisdeudelaefidumasalrianuasans
Aeedumimndanglut wa. beve LazUsuansnsin1svenesiveslsinansuuddusuanlussere1
(Reurd 1.0, bend) asnimiaiominanznvedenasugilanwazysununsiudi-deween
AUAYBIUTENARNLY HAAIANTAINERIR NI <

enen



A15199 & N15ANANITAIUSUNNISYUEIRUATNIUBAURAZAUAILLTIN-de8anTE AN ne/a17/3u

5 USunaumsouds (Fufu)

s 4ald Bw/ann - ne) | sjanile (Ine - a12/3w) 39
o&nE .ol .o &.mo
bé&zo a.&o on.&e o.o0)
& .6l n.eD &).en
o oo cloc &.a¢

alo) NIANANITAIUTINMNTTVUEIEUALE U T ey
YUNT-THUD
Tersans RMAP Wimuvnudagaanlassmaianlasasnsiugm
funsaunAsudLiieaunssdenassgianeldiiedonloansvudesenine niveuagduaiy
feagszmriunsdniunsing Tinsnuradeyaissamaui Bunadud 9asums - daena
91984073 HS Code srufan1siUSeuiisusseziiawazealiinglunisuudidusseninelsene
1A59n15 R-MAP Feldndnnisaes Original — Destination $188UA191989M1U HS Code U994
UN Comtrade (UNCTAD) sndugtfiunisns O-D Matrix 518Useine/s108udfiansunsavudedieg
§ Container wazdiasizidoyadanudululdvesdud senitssemalungy APEC wu Ju
HaUTud ooawnside dulailde 1Wusiu ﬁﬁ”’aasjﬁﬂqmmaumt,l,ﬂ%?\lﬂ (HenzTuoenveslng) uazuszina
Tunguiaideld nzfusonnats glsy uaziondng fssegilamaymsduiie (g tunnuadlne)
fifimsdorneseviamaynsdufisuasumagmsuudin Tnonduaudithmnsluowesiiilenia
Tumsvudssinuindethanszuss-qums useenidu b ndundn Usznoudae (o) nduaudndsonn
wazindvesUssmalneTuiedudndaihresindessuss innmavisuilsuissesnauas
Alddne lunsaidanudidemilewindendnvesussmaludagiuazyilrdanuliuievlunis
yudsdndn iosnnsseznauasalditsnuimunazgnasninnisldfesdontosuavuzaznn
duiZogunsasfunadenlifusznounisiasiomgluiiuil SEC wagneld lunsléifuringe
PUTBMaLNTENEAATINNUsEMA s amsuUETn Taglifesdinmswasudediveuauszaym
visolidndusesudunanviideuwnauats JalunmsemaeuszneunsluGesiunuavuddud
oehdlsfinu viidemumsaziiAudiiiuanniuléfidediesins Transshipment 1osAudn wagldusslomi
Y94 Space UuiFauazAAveS o ITEU () nguAUA Transshipment/Transit sewinaUsezine
fogilanaynsdufouazuudiin fauufignu Ae Auff Transshipment/Transit An13a1887
UinatosauraznfiodwioUstimaiidsegilamaynsduievioilis Tunnvadlneviaede s
ngfusennans wensni glsu Ssdufdrlugazanainendeu seanside ddaswdsudiazivia
Usannsosat bo — mo vauseul dmTunquaun Transshipment/Transit agldauuuseuuse
dmunguaudiusznnillasianty Tnsfidunadenlosnisoudeszninsnineuasdundusiiy
ynZerndnszuss-gms Tulassnsiaulasedeiugudunsmuaunassudaiionaussdes
wwsughanald iledeulosnsvudidunszningilneuagduaniiu (Land Bridge) uazdmiunay
Audsoonuazindivestssmalneituniaiidethdnsrussuazgung aldnulasinissoly
Praums-szues Mideudetulasaesalnilagtiudsegszmitsnsinuilag aus.

on&



ol auuAguildluwuusiasinisvudedudn

N1INAUIMUUTIAIANINNTTITIITATUUA LU WV ILUUT IR DY
msvudsdud Tasins RVAP Iiavinausfgufisiud wsunsvudsdudmesdueuangl

o) Tumaiaussuunsuudmnesa il uenINMItaulATenKeee
Tudunsmevdnuazanesesiddgdunsguds azinsiaunguneafugdudn (Container Yard)
WShaeeidauiiuiinneg iesesunsvuddudn el axdalriasnnennuazanlunisvudie
duAnliusnssig oy auneudugaus gunsalenvududn \usu

o) fnsudlungszdeu/dededuiieadunisvudadudiniesaly
Tnelansnsavudsdufsmiuvessznounsseduld Wsliannsadudiuduyuvesmsvudsdudn
Sufuaziinalvsuunsuudduamesalflunmsivanas

TunsaliunsnuauuAgIuANaIt1eRy vinavitbialdang sy
Tunisvudsduniniasalwludiuvesarvuds (Transport Cost) LATAIUTRITIANITNITVUES
(Administration Cost ) anasnintlagiiutssanmdesas wolee (unisinuaded aldauufgiudn
Aldfineis b damanasiosar bo) leamiwesifefuildielunsvudduiildluwuuiaes
mMsvudsduAvTuURIsLanafan el «

A15199 & wansAINIsIdmasinganuallgInelunsvudduan g lunuuanaas

AUNUNIALIEN o INTIATUINITIUE
, i INTIANVUAIFRDTZHZNY _
JURUUNITYUES (Value of Time) . (Heading Cost)
v U/AU/NA. .
UIN/AW/UN UIN/AU
NINOUY 0.0& ®.& -
maesalu 0.0& 0.8¢& ©o
N9 0.0& olob o

1 : Tassnsmsfinwiiennidunisfivedmiusaussmnuagssuuuimsinnsiieideusenmsvudwiolamals suuuy

one&



a.&a WAN15AIANISIUSUIUNITVUEIRUAINIGIIS
®)  NAaAIANSAUSUIUNNTVUASEUAINIGTIE IUNANNUSLANAUAN

U w.a. oo
UszAnauan Usunae (§unu)
o. AufpaunuesLazAua o.do
©. YU ©.00=
on. s?jyuehuﬂauﬂ%mé’ml,lﬁqﬁ%%gﬂ (Segment) o.n&
& AUAINFUNAIU ©.a
& Auus uswan usliund .00
o, 01UAY Mm.00
o, UANAAINNTIU/UNAIQAAINNTTH .0l
SR mlo.loa

o) mammmizﬁﬂ‘%mmmwuﬁaauﬁﬁﬂLLuﬂmugULmeswﬁﬂ

U n.A. b&alo
USHauNSUUESRUAT (WuAL)
sUuuuNTUUES

W.A. lodbob W.A. &alo
N9OUU orle,0&d oelo,dod
NININ ®6,moe) o, oné&
‘1/1’1@‘13”1 &e3,6Yenen ®0D,&n&
N1901NA & oo
3 RRe,MeC o o
FnduUSinaunsyududmensaUSinansuudBud e (%) 0.l .ol

no



SLYLNITINYDINTVUAIRUAN
(AuAu-ny.)

sUuuuMTUUES

W.A. adob W.A. ln&alo
NINOAUU 6&D,Ec& Ol [OR~]0)
NI o,/@m ®m,noc
V]Wd‘li;ﬂ ©o,0&m be,0cc
NNOINA ne ne
U OR,&®0 o, bxlo
FndutBinaunsyuddudmensisUBinanisuuddud v miun (%) 0.&& b.a&
Whnnenaensaans¥f wo U « o

ab  YaAINTAUlATINIg

L a dl
NUSNIN

YAAINITAMUY (F1uum)

. NINWUILATIES1INUGIU (Infrastructure Development)

NeE),8060.8R6)

. MIUIMIFIANTT (Management) ON,008.Cx
. NTUIMITIANITAUADINT (Demand Management) b&.0o

& Miatiuayung)Tedsdu (Supportive Regulations) oo.a&
EIPEY abé,eox.mc

e : lislaseinis nudssesi o nesalaglniszesi o lassnsiauhiSeunaualeszesi m

warlassnsneadnalsstentiy Wesnilulasinsvwelvgfiegseninneasy

ATH. BYLRIUUTEINIULAT

one?



NT1ARNUIN



AMANUIN

AAUEIAARBITENINUAUURURTIUNIINTUNTUUEAIN 9579
5382 & U (W.A. &b - b&wo) NULATINIT/NANTTY
M lAuNUU{UANT

nxX



ANMUFIAARDITE LAY UANIN T BeRun1siNaUsEanEamTumsvudsduainiess
szee & U (W.A. beod - béwo) fulasinis/nanssumelduauujifsvnis

WUSAIN o N1TWAIUIIATIAF1SWUFI (Infrastructure Development)

lAssn1s/nanssy

Uszaneuns
quyszunn
(@uum)

s2ELLIa1ALaUNNS

lodob

i

:

{

HSURAYBU

Yo
U

AU
SOGGEEN
fiu
WNUSTY
£19%

AU
13902U
TAsenIs

UL

& lAsIMsIAmLasAnmg

, 0o, PHE. & 8.5,
. lnssmssalumen s an
, . y (es1+53UU v = : *
Frsany3 - Yniln on e " *
R EYRY )
) or,&ob.qlo
. Inssnssalninieeg s | oasvn
, Ll (Qs1+58UU v = * %
YIUATUTY — AU oo e an.
“ RREGRTT)]
, O&,XME.RO
on. Tassmssalumnen s | aasvn
, e Lo (Qs1+58UU v = * %
49U TEAIUATTUS — YuNg oo e an.
! RREGRTT)]
: oo, @&an. @0 )
< lasamssalyinnse = < @5
, C (osneszuu | v | v | ¥ v e | = * %
YIWNUNLUT — YUNIOULRTE o (S v an.
' R EYY) -

salunegengls
BUTEAIUATIUS — Yuns

JTUUDIRA YR I0MA G * *
nspunmw lulasansneasns | oeos.0oo v v % an.
salnmsganewile daany3

— il

o, TAsamssmnuazAng

izwmmmazyzymmzl ) I S R
nsauwau Tulassnisneasng v v = o
salnmagansls FraumsUgu '

- Vi

o, IASIMSnmuasings

izwmmmazgzgmuazl ) N S
nspunm lulasanisneasns | obeo.co v v = o
salwmagenals aaviiiu - )
Us¥UATTUS

. Inssmsdnmuazings

ixwmmmaggggmmxl ) I S *
nsauunay lulasinsneasns v v = o

&0



segzaIniunig (e nangmg
v
Uszanaums § donnand A
Tasenns/Aanssu JuUszau 0 = fiu 139A7U
v Ba
(&uum) 3% | uwausu | lassnns
7191
<. lpsImsInmuazAnng
UV Ry IaAE
v L. £ | wwin | Je %
Insasneu lulasanisneasng | o,eed.oo v =
. . an.
slwngenene fusenidevile
YIUNUNTIU — YUYNIOULUR T
' a
salunnsegszesi v
(EIA HIUWER)
b, 6d.00 l o
. .50, Yoousin
0. lAsnssalineg (ulgsuay s * K* K| .
. . o v v = an. Uown
FUVOULNY — YUDIANY SEUUB0IR r
. R-MAP
deyaua)
bebxcd.0o -
TAsenssalnnen (ulesua A Rk
00 Y <
oo wm v v = an. * * * T‘J oo
YUNT — 851945571 syuvenalR r
: : B R-MAP
GRTATRI)
D,DDe.00 wa
. AT ssaluivieg (Mulesua s voenn
0. Y <
. ol on v = an. | K k| Yow
drgmanalvg) — s | Syuuenain r
: B R-MAP
GRTATRI)

) mel,&oe.00 e
om. lasnsslvmag 4.5, YOI
. - (lesuay < s

YLYNIULASE — " = an.
! - JEUUDEUR e * * *
QUATIYH . R-MAP
deyaua)
D,EDo.00 o
: WIUN. YOOUYURA
oc. Insinssnliveg (ulgsuag s o
. ¥ . n = an. [ Kk K| Yo
FreUnnidln — weude S¥UUB0IR r
. R-MAP
GRATRRY)
, &ol,enel&.00 e
oc. lnsinmsnliveg (il A5 URRIHG)
, .. , nulesuay <
YHRGISTNE YavInalviey- n = an. |y kK| Uos
syuvenalR =
asvan . R-MAP
deuauad)
f o
salnenelviszesii o
; RE,nEmn.xD .
oo. Iasamssalnanglul ANANITEL
C e (ulesuay < | oasun. .
FraAute - 1Teese - v v v v = * * uaasad
- ARG r an.
EHEREN . wo
a)
. o), &l
ow. Iasamssalnanglul (il y AAN58]
D nulesuay < | a2asn .
3301l - YA - o |V v v v = * k| uduadad
SEUUBOIR r an.
UATNUY . wo
deyayn)

cdc)




szazansiiuns A nangmg
v
Uszanaunns é fdonAang AN
Tasenns/Ranssu JuUszau 0 I fiu 139071
v aa
@1uun) § % % g 3% | weweu | lasenns
#1971
E€R,66©.00 wa
, URRIHG)
o. Iasamssalnanglul (ulesuas < R-MAP -
; e = * * U o=
Y IYUNT-TEUD S¥UUB0MR ~ an.
Ayl
Sy
L39AIUAN
: be,sc0.00
oclassmssalnanell YUV
, . (ulesuay s v
YIANTIUYS - DUATNAN - - = R-MAP % YUY -
L SEUUDNIR =
YUNRUIUNTY . 2.UATUAS
UEU0W) v
URRIHG)
U or
wo. lpsamsuTulgsasn
095U oo AULNAN ‘ *
o \ ) =
U ome WAT @wls 0,88.€0 v v = R-MAP
anewtle aenyiusanuay
aneuengoy)
wo. lAsamaUTuusseyny
9895V oo FULWAN ,
° | o = *
U oy UAe @l o,0n0.lo v v = R-MAP
eryTuspnReavile Lay
anaLengoy)
oo, lassmsusulssaenu .
o o =
5995V o Auman o, &a.clo v = R-MAP ) ¢
U e WA (@nels)
oo, lassnsUSuUssaenu ‘
. . s *
5945U o FmaN oo.om = R-MAP
T e WAT (@enunyse)
o@. 1ATINTRRUINISSa W ‘
4 A <
Wousadaugnanssuman NRE.00 v = R-MAP *
VWAL 52887 o
o&. 1A5INTRAUINISO W
Weoustataugnannsud QRGESN
Wendmsuauanunsiag < nasl o
‘ ®0.00 v = R-MAP % o
9719113 ANE. WAL w - nanat
S5l @ : BreEauding — o
CY AN, Ll
oo. 1ASINTRRLINISSa W ‘
4 - <
Weuselaugnamnssu H&0.00 v = R-MAP %
WHA nziupen szand

o




szazansiiuns A nangmg
v
Uszanaunns § fdonAang AN
Tassns/Aanssy quUTEUN 0 = fiu 139402U
v Ba
@1uun) 3% | weweu | lasenns
#1971
wer. 1ASINTHRALINI9TDlN _
4 a s
Weousadaugnannsy ©,0009.00 = R-MAP ¢
UNLTR Va3
be. IAsIN1sHaLInIasalil
d 4 - a ¢ <
WaunallALgnamnsIuIan ©,006.00 = R-MAP b ¢
Ay
U
P . AsiunTg
oe. 1ATIN5AULINTYUES : -
v o ®,n'De.mo v v 5 an. 4
YIYUAUTINIAUATHUL
Dlo-ow
¢ a '
mo. lnsansaudilisuae
JULUUMIVUAEUATE o,@D.even v v v 2 an. *
YNNI I518
ANums
o o Py
me. WATINTNALYINTaUN < " .
&ndlo.00 S an. % 910
(Dry Port) « -
VDUN U U
fusn
ARGERN
gusalu
B9EF
alo. TATINTHAUYINISD £ * 5893Ug)
o g,- O6&,0&D.cMm v v v v = an. “ w
uraNays seeEi e < AUAIN
salula
< a8
8.9/
anen. 1ATINITHANAUENTT ‘
Vo v R, <
YudsduAmMasalivinGe Koo v v v = an. *
waNaUe sreei b
. NSVYIYNTVUAEUA
lugnamnssudnenin (e
UALLINTARIABAFINATTH s | oasun b ¢
o . o ®00.00 v v v v =
718 Direct sale, WauN v
sULuuMs@ewsariuiiay
2AFINNTTH)
n&.® ATINITVURATLAE .
AANYAFMNTIUAIY Direct N/A v %
sales
» Suay
o, 1ASINITHAILT ICD < * ,
. . N/A v v v v = R-MAP LONYUII
WJeasiniag r
awu (PPP)
ao. 1ASINITHAILIALE <
4 e w A & oand.olo v = R-MAP * ¢
WaguagduAaantium r -

&




szazansiiuns A nangmg
v
Uszanaums § fdonAang AN
Tassns/Aanssy quUTEUN 0 = fiu 139402U
v Ba
(duum) § % § § 2o | wwweu | lasams
#1971
no.e ATINITIANY LAY
AN INTUTIN
amulufan1svessglasnis
AudUasuinedumuaze ,
va v oA o =
newfiugaufiiosesiunis N/A v = R-MAP
PUAINNT NI IANUDIANY
AUNINTT blo LAY
NIeTURRNNTTINAMU
FEMINSTUABNTU WA, ool
svin. 195y
uUmna sl
&=
s Uaqtiuey
mer. IAsaNTneaselseveu .
o ‘ s EWINS
S09NIATTVIMALUUIY @O0 nE. el v v v = R-MAP *
o r dsena
ICD ananszUs
wily
WHWIU
Usmpmm
Tl
svin. asu
uUzana sl
om
UaqUiuey
SERINN
L . USnwn
oz, IAsinsneaselseon < *
o o v A P b,c&o.00 v v v v = R-MAP NUNIU
nuNSOAUMNRaRIEUN =
WUy
ARGEAN
Lagdnvin
LONENS
J3gnan
5701

((cd




szzaIAiuns A RUYWA

fdonnang AN

Uszaneuns
Tassns/Aanssy quuszun
(@uun)

fiu 159A7U
> | wwuew | 1asenns
#1971

ASuRnveu

5o}
laéslo
¥ a

svin. a5y
uUzana sl
&
UaqUiuey
EWINE
44' )
Sedlvinsy
JuBnans
NIITUIAN
Aaduves
@
UnAsag
AAGLIFER
AouEuURE
9 Y
LU
fnanin
LA
GG
o
ERIRY

o, JASINSNeEs 19l sewaNsa
0,8D.60& v v v v

R-MAP %

NN,

Insnunanee

&&




o a 4‘ a L
WUSNAN o NIFUINI59ANTS (Management)

segzaaIeiunIg apis URREIEY
3
Uszaneuns § dannde AU
Taseanis/fanssuy ulszan 0 «% Iy 13967U
(Fuum) § % § § § S| wawen | Tasins
#1921
@o. NAILIAMUNTIFBLIAN .
ioadannutdedie (i v v v v v g *
=
o uUsEaneg) R | s
(Reliability)
@o. IATINMTNAILITLUY
Anauruasalusednnu _
PN S ; ; s | qasnn
VYA (Train Tracking xae.&o v = : : *
and Freight) Management
System)
@o. 1ATINITIIRRIUITEUU
ANSAUNALNDNITUSING < | rasvn.
. e «o.&0 Vol v = *
IAN15UYINUFIS YN w
Qaergnsuelesn s,
- =
@n. JASINTANY NUNIU <
~ a wa ) v %
5 8UUUR wasannsnisn (Ll e
Do e A A A I AR - *
WedeaiumsuoRiens | sudssan) & an.
AANINT €
<
13
ANTUNT
fNFULUY
<& MataunAgudineusig s QRELRITD]
. wo.00 v = | a@snn * -
@NUUBUIUIZUUTN r 5309
(Business
Model)
U om
@& 1AsIN15InmsaIng dauAsu
fealifiinsaueyiva wie o Uan
aa e y < | dasun.
YALNUTH 8.9 MU o AU | o,dod.& v
st ov &od&.&o = o * *
YUINUIRENNANGT @' FiU
AaLnan
&o. Iasin1suiulsadng 1o,&@5.00 . * (Mepagay
o s
GEA e AU LAY 1ASINIg (GEA oo | v Vv v £ | v, anelud
UFuU59309n3 HID be AU + HID evever) o)
<. 1ASINTINMNTAINS . * *Un
a . ~ Y a
fialailn Hybrid DL so ©00.00 v v N N = | haswn. TiusnsY
A (VUEIAUAT) (NALINL) wo
. *Un
@. 151595 Une. < | s | ek .
. o . et v v v Vv v = Tusnns
U weo fu nSoueylva ~ an. -
Na19U wo

@D




L a dl a o ¥
WUSNIN en NITUIHITIANITAIIUABINTT (Demand Management)

ssgziIaIniunIg apis URREIEY
3
Uszanaunns § HonAaD AN
Tasen1s/Aanssu uUszua 0 «% afiu 139A7U
(Fuum) ﬁ % § § % S| wawen | Tasins
#1197
C. WAUINITTOUADNNS
YUALALNITAUNIWUU
Multimodal (Ms5dnassHuA (ladle , , , , , < | aavn *
o LA ¢ =
Tenvuiievinaud sudszana) "
AsyaneduA Tudsniand
AnanIn)
w0 LAsINISIienTU
UImsdansaudiUaeung y
- . C e w (il | vasvin.
AUALAZEIUNDIAUAFUAN v % *
o o . uUszaNN)
WiaseesunsIUEMII
DGR GR e
&o. M3UFusuuuuMs
afiugsnaidu Hub-to-Hub .
B L (il < | rdsvin Yo
(MsliusnsvudsituvieTng J : y y v Ny Ny =
o NSRS )] w
(Parcel)) kuu Hub to Hub A
nagnA1 B2B
&o. NMIUSIWLANSVUES .
o a o dm¥ oA (Ll < | 2asvin.
Wan e minAumn eo v v v v v = *
o qUUTZNN) ~
Alansy
o. MINAUITZUU IT < | 7asvn,
o o LA o &.00 v = *
Wesessunsvudsiuviedng r
&n. N5 WEdnwal (lalld ;
o v v v g1 dUsos Y
Eco-Rail Mark uUsTUNN)
& lasMmsAneNsnmun
nTuguaEnaninging 1y
VUyNUsRIIAYUES ALY ©.00 | vsas. *
Uselgylannsie AUsnshu
AMSUSENBUA I TVUE NI

&l



WusHIN & nsaduayungtadsdu (Supportive Regulations)

AY NUBLAG
BOGGGE) AU

Khil) L39A2U
5| wwuaw | Tasenns
#1197

szazaaiunig

IRAE

dszanaums
lAssn1s/nanssy uUszunu
@uum)

HSURAYEU

lodob
ladmlo
v a

&&. NMIIAYINIIUTZNA
nanNaUTLarUaTIAUAN 9
Wieseadu (579)
Wz1vUE RN ITUEImIY
19 WA ... Wiieriunns
USNTVUANIIT LU A
N3ANATOIELEUINTS N3
IndnInnIen AT

Y ity
Meluruiusa muay v v v v v Us.as. *
JUUsZINa)

V9.

Unensevoslagansiunis
LAUNIRI8 TEUUTUAN
sluaadio ey s
dos mMumsuseneunans
YUAWINTNUAZIPITIY
RenfushmAusmengan
e sazA AU UsElon
519 udu

&o. IVTIMANNT UG
FoUarusng 9 Weniums
USMIVUANNET WU 519 o
. o (ladle
NONTENTH AMUANSNNEN Ny Ny v N N
JuUszan)

UI.

Us.93. *

aa A o
uaIsmsturvaluaugn
usemneeny lueygywiseneu
AUV

Ly . ftiunTs
& IRIUTENGNIFIUTD

duAuazdeuUnesadnsuay | &o.oo v v v
fodeuiiesasiugsnaml

y IR
V5NN, iy
* U3tngn

Yaned o=

NN,

€. UseanuanuuasIuile
AuantuITanUtunsAnYl
AMAYAAIMNTIULRY
YINBUTNINYITBINUTEUY
ASVUAMIS1 N9lu
Jsemanazsnauseing i Y
. (Ll
WALNRAAIMNTTUTEUUTI v v v v v
. uUTEIN)
meludsenalvdl
INTFIUAINARALIIAT
wistule viseRRIN
WIRNTSUNFUETLTR
ANNEINTaLaUIEaNSAN
YBINFVUANIII

YITUUIN

a

Waruwalula

Us.25. Y

o
1

Juiduua

o

V3./d0

&



A2 RUBLAG
BOGGER) A2
sy L59AU
5 wwuew | lasems
#1191

szuzLaa1a L HUNT

IR AR

Uszaneuns
Tasen1s/nanssu uUsEUnu
@uum)

NSURRYBU

ladob
ladmo
v

&e. Waungananshmanly AN
4 (time slot) Tun1siAusa RTRERH

, o oA 8.5 * o A
Yudiazrgsnau3InIei ©0.00 N N N USNSIAU
Weiastunsidu 50U o

N,

Platform provider

vo. lassmsAnwavUseiiy

ANMUALZALUNTINETTIAN
a ' o Us.99

MSAUTOIUFINGINN LD 3.

V9.

D v v *
LNLYAANUAIUNITOUDIAING be.0o
ymslulassiendniu
Usemrlay Sen Usewme

be. IAKMIANIAY
NIFIUNTNTINANNIAVUE
NNTNVDINUNBU on.&& Y 5| Usas. *
ATIVAOUUAZTUTDY
TOVUAINITN

olo. lasiMsAnwanvi
LWTFUTZUUTZU g1
Tnssadefiugiuszuung
LAz dnNLINTNITANAIM v v

L e ©&.00 U5.99.
\AEaRaNESEUUIN (Hazard *

U

Map & Railway Hazard
Identification And Alert
System)

oen. IATINTANYILAZIAYN
119557UNN5UTENBUAINT
YUASAUANI59 LAY v v
o a L e v mlo.0o
UgaANININATVUAIFUAN

3.

Us.as. ) ¢
AIUALBUNA
(Cold Chain Logistics)

Meme : Juae = WU URTIINT nINSUUETMNNIN EEr & U (A, beoo-bdeo) (UT.25.)
dfh = WU uRsIvns dnauuleuskagEuNITULALEATI (A, bdobbdo) (UT.au.)
Aden = wnAamnamssliusisene T ne beoo o (Wwnilmmssliusissene) (o)
#ie = wnwlduanmsmasiaussuuladaindvesseinalng w.e. bdob-oddo (an.)
= leasennsdnwanudululdlunistaulassdiesalwlfasounquuasfeulosiud
yhusemALazsessumsTudsiailomansguuuuldedidlisesse (R-MAP)
* K Kk = Tasanmsisashuiian
* K = Tasamaissou
* = lassmsszevdald

E



A1ANUIN U

S19aLLRYALATINIG
WU URNITNNTEALETUNSIINNUSERNS AW
Tun1svudduaIngEng szee € U (W.A. bbb - b&a/o)



o. IAsen1ssalunieg daeanys - Yandalw (9ulesn) (swn.)

ngusrase

LﬁaLﬁuﬁ’ﬂEJmwmﬁﬂuua'a‘wNizwswﬁﬁmmimaﬁuﬁwmwﬁﬂamsLLazﬂ%mmmi
yudsdudfivenefainuniuldedrufuussansain duasunisveiioinas
nsiauasygiluseduginiauazveslseinalag iy Wndnaauaunsa
FrunsvudeasUssne wasdudrunilmendunmmnfidenlodasweladanng
T seimetitouty

298ULATINIT

o, peo AU (1Ules eIz UUIIRYIM)

S18azLduALATINIG

masalwmegluiagiuldsunsimurauisanidanys uiideaninidunisain
andanyFiulufiwamauaviazinulusuanuiiddyfenszusadamsen
31NNFANTUNITANYIANUMNILAURATOONLUUTIEALLBEATEUUTOLUNI9AYI
any3 - Uinthiln Adudunislaenssoliuissznalne Jelddniausuundunis
sollvllneEusuananiBtiundy (nu.eme Heas) @umssaligsiuinmioldly
pukduaRtUszIn @ Alawes Mndusuadumnadeadnelumaiieng fuan
Boauvileneairadumsglmisnsyfuluauinatsemamadudssiiomuneiay
aee TUNIWULN mﬂuuLLmLaumqLammﬂﬂmummmmmmLUumaanuﬂﬂmm
N 9TeNITg o W3 detufimmieluussaumesalila doudsanflannssie
Tnefszormavasmesalidsadiosnanyd Usvana oo Alawms (Mesalrseduiiuin
JreEN1eUTEN o Alawns waznesallensediu szeenlseann bm Alawns)
faoflonszdulu b aoni danfviue - Uinbinesneadmssaliiingn o ms
yunfunssalilifunaentis Taevhldagiuuslfsservineannmaso i szanm
& - oo AT WAgATaa U N FmInuaTase (N bdoreso) Tluams
N9 @o 1IN SEEEMIUTEINN eeb Alawns Wesumssalwidsaiiosany3ud
WiTeEN TN o Nlalns Tan1ils be annll uarthevgnsn « un

3z
AH9LATINTT

SuduNanltuniu (nl.omeHeoas) Augananiiuinuiln fminuasadssd
(M o&eo+ee0)

PUILNUSURATDU

AssalnwisUsewmalne

szaznatnLdulasinig

WA e - b&oe)

WAUALTIUU

318113 HAUANTUNIUY

®. ANWIDBNLUY N/A

. LAUDAMEITUUMD Y beew

o«

en. ‘\Jﬂﬂiill?ﬁ/l% uuawm%mﬂanaiw U weoo

<. No&E514 J b&ve - oo

& Wakiusnng U oo

do)



©. 1A5aMsalnnieg Yaeuasuga - Wity (9ules) (5un.)

@

nnUszasn

LﬁaLﬁuﬁ’ﬂsJmwmiﬂuudamﬁwuiwﬂ,fﬁmmimaﬁuﬁwuau;ﬁ%mmaw%mm
Asvudsdufivenefufiuinnduldegrafuussansaw duasunisveaiivauas
nsiauasygiluseduginiauazveslseinalag iy Wndnaauaunsa
FrunsvudeesUssne wasduduniwesdunmmdnidoulodasmisladannd
T seimetitouty

298ULATINIT

wa o

o, &om AUV (ulesIuarszuUDaiRdayyIa)

S18azLduALATINIG

=

1A59N1550INN19 FreuATUgU-TIR ﬁﬁuwmauaqw & NN @0 OUNB be AUA
fio SaminuasUgy 1903 Tys wagdszaauAitus wuadumadasainsiigaiFusiud
anilsolulunsUgy nAuamegfiandsolivuoun srosmermiun oo Alains
317U be @018 dnvuzlasinisidulasinisiwuisalanieglni lnensashs
msollndifin o ne WudumsseivAnruluiudumasaliiy wedunsidi
AUTINGT AIURURIMNETALN wazaunTasessulsinadlavatsuasdudilaognad
Usengnm Ysgneuduiinisenidnaadanissaliateseduludagdu wannandi
o lns UM AslUmuLuIdussaliiunasnaena LTuduil nu.es+eoo
UShianiuasugy wuadunisgalumefiang Suanfsgumanueavainn seegnis
Usganm ob.¢ Alawns Mntuiuadumadedioadd iudminssyd iesys
Augndl N bea+aoo weaniiiulutszim « Alawns Insuiimaniitng
Nl bee+Emn T4 N bed+Enn THEEN <loxo Alalns 1unislwensedu
sruunadunmening e wWes (Meter Gauge)

799LATINTT

SUAUN NY.ga+eoo USIMANNTUATUTY duanil Ny, bea+eoo Laganilvianiu
LUdsznnm « Alawns

PUILNUSURATDU

Assalnwislsewmalne

szaznan L dulasinig

WA bEéx - b&od

WRUALTIUU

318113 HAUATUNIUY

®. ANWIDBNWUY N/A

o

. EUBAMESTUUAT U beex

on. ANTIUAVENRULAzIALvEFUgnase | U beoo

<. No&E514 J b&ve - be&ob

& Wakiusnng Y beob

an. 1A59N1530MN9A Y29Us2AIUATTUS - Yuws (9wlesn) (svn.)

iioifiudnenimnisvudameszuusddiannsasesiuiiudlasasuazyinia
nsvudeduifivenefufuinnduldegrafuussaniaw duasunisveaiivauas
nsimuasugialuseduginiauazveaseinalagsiy tiindnaiiuaiuise
FrunsvudeesUssng wasdudrunilendunmmdnfidenledaseneladanind
TS aszmaiioutu

298UlASINNT

o, UM (1uleswarszuUaiRdyyI)

SUaLLIYALATINTG

1A39N1550 L1198 BIIUTERIUATTUS -YUNS AsOUAGUIIATRLAT TR UsEIUASTUS
& 81100 taun 81neloaUszaiIuAITuS s1neviuazin 8NBUNAENIY Lax
UNDUNEE I WD LLasﬂsaUﬂqumeﬁuﬁﬁwﬁ’mmﬁ o 81608 leud gunevzin
uazsunallosuns wundumalasinis fadusulassnsfiaaniuszauasiug

&b



gLN009UEAIVATTUS (NU.nob+amo) adluniafialdnuwuidunissalnanslsd
warluduaaiianniyuns snnoidessuns (u.oe+emo) Insguuuuailéiu
SYUUSINA o a5 (Meter Gauge) Tnpazillunisieadrmnssaliifiududn o ma
grunlufumasalvlin Tanusageaels eoo nu/aw. Wefianusiaglums
Wunmaazvudsdum tnsuuidunisdlugvedasinisasiluiuaisniunssaly
Hagu lnednsidsulanizdiuiiidnvaueniasuiadavod uualduniaiy
ldwinnzay WugUassadennuiiuazanudasadelunisiiuse Ussnoudae
U3nInudune T1unensil uaru1eds TITzegalaTINIIRIVLA e NY.
ruandisalnl we a1l thenyasa o uris uaziivgnsa o U

Adalasanis BSudulasenisfianduszaruastus snediocszaruAstus (Nu.mob+amo)
avlumsfialdnunundumssalansld uazluduaaiiandyums sunawilosgums
("U.@p=+&mo)

NUILNUTURAYDU nssalrusialszinelne

szegadulasInTg

WA e - b&od

WRUALTIUU

318113 HAUATUNIUY

@. ANWIDBNWUY N/A

b, AUDAMYSTUUMS U beew

*«

on. ANTIUAVENAULAzIALYEFUgNase | U beoo

<. No&s19 J b&ve - b&ob

& WalusNIg Y weoo

. 1Aen155alnnneg Yaesnungiun - gunneauudse (ules) (sun.)

nguszase

LﬁaLﬁ'uﬁﬂsJmwmiﬂuudqmqazwmﬂﬁmmmiaa%’uaﬁ’wmu;ﬁmammazﬂ%mm
Asvudsduifivenefufiuinnduldegrafuussaniaw duasunisveaiivauas
nsimunasvgialuseduginiauazveaseinalagsan liudnaaiuaiunse
FrunsvudeesUszne wasduduniwosdunmamdnideulodaseieladannd
T semetitoutny

298ULATINT

b, dde AUV (@ulesuarszuUoaiRdeyyI)

S18aLLduALATINTG

lasan1ssalinieg Yrsnunsiu-guanuLise wudundlasainmssuiud o Tain
5 809 leun sneuInman wazsneunsres Janinaszys sneuintes
Snefifn Suneguiiu uarsunadies dminuasedin Senduduitamisolrnungan
7l n.enc+bdo uAgAlATINTTITINIINLUITE I i bro+ooo Havrnis
U510 ealb Nlalns H1uaninigg $1uU e @01l wuadunisazidunisneaing
Mesalnmuning o LS w30 Meter Gauge aunulufumssalwidy (wanianing
<o ) fdunsonuuaduma Filurisssrivaniinunsufemdandirm
srorynaUIEna oo Alalwns azshuanmgiivssmafiduguon Tudsinesolida
faruaaiRemariauaeduinn Jeenuuulidsdisuueenanuamasaliiy
TaonuAufiRudusmdminiie <o wes ievuusadusalwmaglnifldnasgu
Tnewdulassadrsglusdsnliuazmasalnlenssduriuiuiigun afesasaliiissdy
Auduiildunsgiu mm‘fu%ﬂﬁUL“ﬁﬂﬁLLmLé’wmﬁu Faagiinnsneadiamesalu

Tl o 119 aduiumsassuadumeginidugae lasaaiiandiun

&



ENGENRE asudunandsaliuiunziul N Nl.ene+tbdo IWAUAALATINITNAYUNIULITE
I Nl oelo+ooo
MhenuSURAYaU nssaluisUsemelng

svgganLdulasanis

W.A. bdéx - b&oo

LAUALTUU

318115 WNUATUIY
. ANY198NLUY N/A
. EUBANETTIUAS U beew
o, danssAvAnuLATTREAIUgnaie | T bebo
. neai U ogoo - bdoo
& Waliusns U ogoo

L%

& lasimsdnmuasinnsszuuaalfdyaauasinsauuiny Tulassnnsnesiiesalnnisganemile
Yaeany3 - Yrnualw (sun.)

IngUszasd ilofindneninnisvudameszuusidiannsasesiuiuiudlasasuaziua
nsvudsdudnflvenefauiuinniuldedrafuussansnm duasunsieadioauas
nsimuasugialuseduginiauazveaseinalagsiy tindnaiiuaiuise
funsvudwestsene uasdudumiwondunmdniideuledlasensladadnd
T sUsemaiioutiu

WRULATINIT ©,eo AUV

azldualATINIg suumsdamuazinsesruenalidyaanasinsaunay lulasinsieadrasaln
ysganewie Fasanyd - hinthln

findlazans anflanyd - anniltinthln

MUBNUTURAYOU nssaliisuszialng

szaznanLdulasinig

b UNTIAY b&om - ba WHEY beoo (ne Wow) Wnsun1saneusudu o 310
1195N15LA30 o 31U <oel U (el DY)

LRUANLTIUY

I18N19 BNUALHUIUY

®. ANYIBBNLUUY Y NA bedo - b&e=

. [EUDAMZITUUAT U e oeew

on. NOA319 U N.A. b&om - b&oc

Ml nA. oo

< Waliusnng

LY

b. - <. lasimsdavnuaziansszuuanalfdygynuaginauunas Tulasimsieaiisalumaganala
YUATUFU-YUNT (5WN.)

nnUszasn

ilofiudneninnisvudameszuusiddiannsasesiuiuiudlasasuaziua
AsvudeduAAivenefufiuannduldegrafuussansaw daasunisvieafisauas
nsiauAsygialuseduginiauazveslseinalagsiy WnTnaauaunsa
frunsvudaesUsena uazidudruniwsadumamdniidouloslassneladanng
TS aszmaiioutu

298UlASINIS

b beo AUV

SUaLLIYALATINTG

Famuazinfsszuuonaifdayaauarinsauunay lulasansneasnssalimageanele
YIUATUFU-YUNT

g
AHILATINTT

a IS
aoniluasugy - annflyung

(e



PUINUSURATDU

AssalnwisUsemalng

sraznandulasanng

b@ UNTIAL bEDm - ba WYIEY beod (nx wou) Wiunisanausuidu o
NUINTNTAIN o 31U <osl T4 (bel HDU)

WRUANTIUY

I18N19

AUANL T

@. ANWIDDALUY

U NA. o&do - &R

©. LEUDANYIFUUAT

U nA. oeee

on. NOASN

U WA odom - bdor

< WakusnIg

ATl nA. beoe

«. lasenisdanuazinnsssuvanalddyyimuazinsauuiay lulasanisneadiesalnnieg
A18AZTUDINIAEANND YIUIUNTTUT - YUNaUUITE (39N.)

IngUszasa LﬁaLﬁuﬁ’ﬂamwmﬁﬂuudamﬁwuiwﬂ,ﬁmmimaa%mi’wmu;ﬁmammazﬂ%mm
Asvudsdufvenefiuaniuldegnafiuussansam duasumsviesitoanas
n1sauIATYIRlusEAugiaIALazvaIUTEINAlAY I Wiy Famanudiunsa
FrunsvudeesUssma waziduduniwesdunmamdnideulodaseieladafnd
U szmaiioutu

298UlATINTS b,E&E UL

azdualATINIg suiumsdamuazindesruenaidyaanasinsaunay lulasinsieasrasaln
VN3AA8AYIUDDNALANTLD FIUIUNTTUT - YUNWROUUITE

fivdlazans anluIUNEUT USIN Nlenc+bdo nguqm s annllgunieauuise usu
Nl.boc@+emd

NUIPNUTURAYDU nssaluielseindlneg

sragnaIn I dulasenig

b UNT1AN b&oa - ba RA1AN beoo (& 1how) Anlyninisdaauiiud
YI9AR0VUIUTAT-YUN W UUTT NFeegsenitedanigiudneaiulesa
Ingazandunisudnadandsiules o ey

WAUALTIUU

I18N19

LA TUIY

®. ANWIDBNWUY

Y bedo - &&=

o

. EUBAMESTUUAT

Y bees

on. NOAS1Y

U b&om - b&o

< WakliusNg

M8l beoo (MdINNUlYsIHANAS

o LHDU)

@o. Iﬂsamﬁnl‘mmw@: YAVDUKAY — BUBIAY (SNN.)

ilofiudneninnisvudameszuusdiannsasesiuiuiudlasasuaziua
nsvudeduifivenefufiuanniuldediafulssaniam duasumsviondioouas
nsimuasugialussfunfiniauazvesuszmalagsau iy Taaiuaunse
frunsvudeesUsema uaziBudunioendumadnfideulodlassneladannd
TUgseimeitoutu

298UlASINTS

e, ac AUV (1Ules e IZUUIRAYYIM)

NYALLDYALATINIG

Tassnssolnmeg Frsvouniu-nuesns AsourquIUniui o Smda Tdun Semie
vouuny Smingas wazdminnussane figadudusionnlassnisnoaiasalinieg
PaT5z-vouuAY 7 Ni.c@m+eee sinnanisalwveunnuy Usean <o Alaluns
uariianAuanlassnmsiianidsalvnussane 7 nuobe+acd K1u o ami (s

{c



anflyumaeveunny Fegnesnuuulilulasenisieaissaluimag $aedse-veuuny)
Lz o Angasn wundumssalinisgiozaiidlal azneairmesalianunii e
RS %30 Meter Gauge LUuRumszAuRuns oanseduguuuluiunissaluiia
Ua9du viennmaindssann o wes laeduinsgiuniseenwuuliaiunse
vhanuiilunisifusaleigean evo Alawwnsdedalus uazaziinisusuiailas
VIWATTSAdlA oot o000 was Wioaulasaslunissessuninusa

ENGENRE fyasududeainlasinisnsasiesaliniegiiagunisauuldse-vauuny
1 NUEEn+e¢ RFUGA : @01H1UBIANY 7 NY.Dbo+acd
MhenuSURAYaU nssalnuisUsemelng

svggandulasanis

W.A. bd&os - béole

LAUALTUU

3I18N19 HAUATUNIUY

@. ANWIDDNLUY N/A

©. AUDAMYSTUUMS U beob

<

o INTTUAVTNRURALIAEFUGNaTN | T lodoe

<. nNedsNa Y b&os - beve

& Waliusnig U beoo

00. 1ATIN1330INNNE YUNT - §51993571 (5¥n.)

o

nnUszasn

LﬁaLﬁ'uﬁﬂsJmwmiﬂuudqmqazwmﬂﬁmmmiaa%’uaﬁ’wmu;ﬁmammazﬂ%mm
nsvudsduifivenefufiuinnduldegrafuussaniaw duasunisveaiivauas
n1sauIATYIRlusEAugiaIALazvaIUTEINAlAYTIN Wiy Famanudiunsa
FrunsvudeesUszma waziduduniwosdummdnidoulodaseisladanng
U szmaiioutu

298UlATINTS

b o AUV (1UlE5 e IZUUDIMNRFYYI)

NYALLDYALATINIG

Tassn1ssnlitasguns-qsnug$51dl Asounquivaiiufidaniaguns ¢ sune dud
UNBLUBIYUNT §1Ln0aT 1Ln8Yansln UNONTIAIU LATTLNDATLY WAy
AeUAquIIATUTiTanTagsnugfond @ Sune Ldud S1nevinguy Sunolven
$unevinans uazdLnenuiiu sigaFudulasinisiivinauaisguannisalvyuws
sunowdles daviaguws mesudiald # nu@octmoo atlumsialdnuuuaidunis
solwanelfuasduaniianndganugiond sunewuiiu Saniaasrugisnd
7l i pme+&oo wudunazdunisneaiimiesaliauning o was n3e
Meter Gauge wuulufumssaliiisdazogvnailsingvesnslutiagtu Tnsasiing
Usuuwnsalisadtelisnliannsalimnuiligean eoo nu/w. dufuuns
fuiidasidosninasldanuialdliniu ebo nu/mu. Uszneudie be ani (laisu
annilyams) o fiveasn

7H9LATINTT

fyasudulasinisiusnadatsgruaniisalvyuns duneilios Janinguns
NMRGUAALR 9 ni.coc+aoco Fuaniaalasugisil sunenuiiu Jminasugisni
1 N oael+&oo

PUIUSURAYDU

Assalnuislsemalng

szegaIaulATInIg

W.A. bddx - b&alo

&



WRUANLTUY

319019 LNUATLHUIUY
. ANY19NLUY N/A
. EUDANETTIUAS U ogoo
. dnnssudvEinuuazvamengnad | U e - beoa
<. neasg U o&oa - bé&se
& Walwusns U odwe

olo. lasen3salnmeg dreyamanaivey - Unaauans (svn.)

noUszasd

iouiudnenmnsrudimnsszuuslfansasesiuswiuglasasiazuium
Asvudsdufvenefiuaniuldegnafiuussansam duasumsviesitoanas
nsimuasugialusedugiintauazveaseinalagsiy tiudnaiiuaiunse
FrunmsvudeesUszna wasdudunilmwendunmmdnfidenledaseneladafind
TUgsemetitoutny

298UlATINTT

b,pbe AUUM (UlysmarTzUUD IR YY)

S18aLLduALATINIG

lasensneadesalnrsguniamaive-Uidauens ldeenwuulidusalnnieguun
o wAs Fuindeusendsuliih Wumsdeveslassisananiiulifauns
sewinmowaulnefunads wadunasinsiigaiuduiiaadymmenelgg
7l N coc+ano wagAuganuduntlasnsianitifauens 7 nu.contaos
Tagn1seenuuuazdsadnsguuinluiviuiiy wazasiveglulvanissalaiay
1A5an138l o @0l Ao antyuniamalng aonflnassiee wasaniuifwugs way
geildn « revegasafe dredriung Urearanieas drenaeesi wavlevinves
nstiusaazanansavhesldgEani eoo Alawmssedalus uSnasuarmue
FN07ZAN NiLalob+Hboo T NiLaoa+albd liUTuumeglmivinennniesaluiy
Uszann <o w3 derleaduduasvasendnmesnliiy ussiundiunsosuunidums

s
AHILATINTT

fyasusunaalyun1amalvg 7 ni.cbc+coo kagdugaLuLdun1lasanig
anfu1dugns 1 ni.celmtmod

PUILNUSURATDU

AssalnwisUsewmalne

szaznatnLdulasinig

W.A. b&ds - bé&ao

LANUALTIUU

318113 HAUATUNIUY

®. ANWIDDALUY N/A

o

. EUBAMESTUUAT U o&ow

on. ANTINAVENRULAzYALwEFUgNaN | U beod - beow

<. No&Es14 U b@oe - bee

& Waliusnng U bewo

&l




oa. 1A59N1550WN9E Y9YUNOUUITE - 9UATIYSTE (51N

ngusrase

LﬁaLﬁuﬁ’ﬂsJmwmiﬂuudamﬁwuiwﬂ,fﬁmmimaﬁuﬁwuau;ﬁ%mmaw%mm
Asvudsdufivenefufiuinnduldegrafuussansaw duasunisveaiivauas
nsiauasygiluszduginiauazveslseinalag sy Wudnaauaunsa
FrunsvudeesUssne wasdudrunilmendunmdnfidenlodaseeladanng
U8 szmaiioutu

293ulASINNG

oner, ey AUV (ULYT WAL TEUUBIIRA QD)

v o

1UazLBEAlATINTG

a

Tassmssalwgsgumenuudse-guasnveil aseunauaaiuil @ Smin o 0o
Laud dondauasavdun Jandayitud Sowdngiund dondneiasiny uaz
Jaminguasivenil mmLﬁmu‘wﬂmﬂmuamuwmmuu%u 7l N loba+eco Uag
Augafivatsgruaniiguasivsiil 7 nu.ead+odo Usenaufie me aniil
(ldsamaaniyumsauuise Fagnesnuuulilulassnissalvimeg drauiunssiun-
yuyanuLdse) waluanidfu o $1um o a01d aonildu o S o aond wey
anfidu m $1um wo a0l wasdifivigasa 1w o wis uuadumssoliegia
a¥dlud azneadimesalnmuning o R 38 Meter Gauge guuruluiuns
salwidn Tnsuunilailmiszegileiialiveamesalmay (@ev27) visangudnang
ynesalyifneenin o wmns uazaeinsuiuialldanaidisaildnioond o000 bms

L‘WEﬂ,‘ﬁﬁ?iﬂiﬂiaﬂiUﬂ’J’]lILi’Jﬂﬂaﬂ‘V] ®D0o ﬂll S, “ZNL‘UUI‘UG]’]&I‘U@ﬂﬁ%u@lﬂﬂ’]ia@ﬂLW‘U

799LATINTT

BuRuTUAesuanTigmIenuLITe 7| nuose+eoo uarAugnivatguand
QUaTI¥eUl N N &el¢+odo

PUINUSURAYDU

AssalnuisUsemalng

sragnaIadulasanig

N.A. b&mo - b&aln

LAUALTUU

I18N19 HNUALHUIUY

@. ANWIDDNWUY N/A

o

b. Lauaﬂmzigmuﬁ U b&ow

en. ‘«Jﬂﬂiill?ﬁ/l% ULLa“‘UﬂL‘UUﬂd‘Uaﬂﬂi’N U e - b&alo

<. No&E514 U bewo - b&n

& Waliusnng U w&aim

oc. 1ATeN1530tNNeE Yretnnln - iude (sun.)

iioifiudnenimnisvudameszuusddiannsasesiuiuniudlasasuasinia
nsvudedufivenesufuinnduldegrafuussaniaw duasunisveaiivauas
nsimunasvgialuseduginiauazveassinalagsan liudnaaiuaiunse
FrunsvudeesUseme wasdudumiwsadunmmsnideulodaseeladanng
T semetitoutny

298UlAINNS

Dlo,@po AU (11UlE5 AT ITUUDIIRYIM)

SUaLLIYALATINTG

Tasanisiigaisuduiisneiiioaunsaissd Saniaunsalssd nubeb+bloe
(Hugndugavedlasinstoaiissalrimeguasany3-Uimiiln) shenanidvantln
Usgana b.o Alawnas azaniiun1sneasiamesaliann e.o Wwns (Meter Gauge)
BN oo 13 fnsuFunuadumeusdnlfaunsasessuanusridmiusale
UsTNElREas T evo Alatuns/dlus wazsesiumnusrdmivsalwussmndudn
il obo Alaluns/dlus wiouuiuugnadanssaluliiianuvasadeuiniy

(]



2

Tasuuwadumariwuudumsalifuiulumeiiamiie uasdiygadugelasanig
fsunawnuts dwiauns dwinsnaniviudelunsiamile Uszinu oo Alawns
(nu.¢mo+000) Huflufidaniauasaissd idns Avalan gasAnd uazuns
fan1isenn e @01 Devensn & i 51930lNaslsseeraUssa &-oo WAS
LWANNNAADALUILEUNISIATINATAUINYNT1Y Qo LunT Talaseadnannesald
vodlasamsazeanadumssaluseiviu (swaniiduglus) Ussanaudosas e
waztdumasalilenseiuussanaiesar ee tneddniiiuglisdssoynaUszana
¢ Alawns MEnugluivmawasmureulasaroenuuudussuuglididmadon

fikdlazans fqnduduiisuneionnsmssd TaminuaTaTsf nuode ol uardlyaduanlasins
Fsnnowmute Smiauns Foienanidnudtlumediamiie Ussina olo Alawns
(NU.&n'o+000)

NUILNUTURAYDU nssaluielseindlng

szegaidulaTInTg

W.A. bé&ao - béaa

WRUANTIUY

318113 HAUALTEUNUY

@. ANWIDDNWUY N/A

. AUDAMYSTUUMS U beoe

*«

o, danssuAvisTiuLazUneAIUgnaTe | U beoe - bewo

<. No&s19 U b&wo - bene

& Waliusnng Y beae

o&. 1ATeN1530lNN9E YaegI1eg$5nl - Yunemalug - d9wan (5un.)

nguszase

LﬁaLﬁ'uﬁﬂsJmwmiﬂuudqmqazwmﬂﬁmmmiaa%’uaﬁ’wmu;ﬁmammazﬂ%mm
nsvudsduifivenefufiuinnduldegiafuussaniaw duasunisveaiivanas
nsimuasugialuseduginiauazveaUseimalagsiy iudaniiuaiuisa
FrunsvudeesUsena wasdudrunilendunmdnfidenledaseneladafind
T semetitoutny

298UlATINNT

va o

&el meld AUV (11UlEs e ITUUDIAIRAY Q)

S18aLLduALATINTG

=]

LLmLaumﬂﬂNmimmLimumamﬂamuqﬁwgimu 7l nuoma+eoo (1Tugnaugn
veslasanaroaiTalivIegdiegums- ganugiond) uay gAuganudumslasansi
Uihaaniaman 7 nu.eec+Hodo WAL « T1vin be $1L00 < frua Ae
Fingsugionil unsATsssusy inge wazaswan laglddudususeniuuiiie
reas1smasalwlagvensanmadentumag ngeeniuududumssaliln e ma
PWIANN o AT TIAIBAY Go was wundunidlasinmsudsesniu b 939 fie
P2g3 189 F5-quvamnelig waztasguynanelvg-awan faoniuazfiveasalyl
savieAu ve wi (bivwandgaugiond dldoonuuulilulassnissalumsgeag
YUNT-a3 180 $571) NMIBENUUUUNEUNITIT o Frea51ugToril-guymamalug)
dnwaznseenuuusdumsifiusseglusnunssiafudumisenmsanniifoglu
Jaquu endnidanissensuuagnisadisenasanidiulnailaglasnu
Tagdumisanldiulngdinsagludundsgruaniliin iiesaesanii fo
an1fia1n9 GrefuniluneinueIienan iy ebo Wes avan1lnasdud
Grafunisluniadudie sinsananniify eeo wWAs eANUWMINT ALY
Amnsunaranuansevuiequy wioutuivinuaniitensn s1neveas
TN UATATTITNIIY TNITUALLHUIRIAINY o WYY TEEEUINAIUEIB3IN

Ex



oluadifin o WAT AINE1 b&o LUAT N15BBNUUULUIEUNIITIT o T2
gun1amalvg-asvar dnrseenuuuliiunissalnszdiuiu om.oo Alawuns
duu b @01l wazilunissalnenszdu ov.eb Alaluns 91Uy ¢ dandl
dunesalil PaegsugSonid-awan faondemunaaiudaud (CY) o o wia ldun
anilvjsas JamauAIATEITNTIY UAZAINNITANYIANUMNNZALLAZNITRONLUY
swazidunlassnisneainssalumnig 1egsrugisid-asvan Iffuduauneaiv
FAuA (CY) 991A5311580 o Wit flanndsalrurendt Saninaswan wazeenuuy
uiladlgmandalulasensiady coe uwit Tnsfinnsanmuanuvanzauiizenndes
AuAuAeINITldureIyuYY Usenaunie « JULUU Ar dazniusebudiuauu
U elet WA ATNIUTAUATILINTALN TIUIU o= WHT dznIundUITAFURIEY
U een UHI AEIUNAUTAFUANDY T & WS N9ADANITOLN T Co WIS
mauInstrenesalil $1u ce 99 MaaenTIAENioNTAYAT T me WY
dgniuaey dmiuaudil 911U bo Wi Uazazniuasedmiusadnseugud
U o wits nsAnwirnudululdlunisimunlassiesalwliaseunquuas
Houlosiuiivaszina seauatiuauyssl uazsesiunsvudsieidomaisguiuy
Isiagnaliseesia (Final Report) Ukuvannliiniseenuuulviaenndesiuiondnueal
Uszdrriesiu nglfuusstumalanndatziutiugdunounisimueenuuuegs
sorilesuldguuuumsaninenssuiifinramnzan wieniidsnnoawazanly
Msldaumunnsgu Universal Design vunnvesantil wdadu e vuin amuiun
Alngans Uszneumeanfvunmindiuim me a0l an1flvuianans

T < annil LLawamﬁﬂummsLmJﬁmu o a0nil wagingasalidum ec U

Adalasanis :u'«mLﬁmumammmuaiwgﬁﬁ’m 7 A peme+&oo (Lﬂuamauamaﬂmamiﬂaaﬁw
501vaﬂmwmm qi1ugiol) uag auamLLmLaumﬂmﬂmwmnmamuawm
7 n.xeetoto

NUIUSURAYDU Assalrusialseinelne

szaznatnLdulasinig

W.A. bé&wo - b&na

LANUALTIUU

318113 HAUATUNIUY

®. ANWIDBNWUY N/A

o

b. Lauaﬂmzigmuﬁ U b&ow

en. ‘«Jﬂﬂiill?ﬁ/l% uua%m%aaﬂanaiw U e - b&alo

<. No&Es14 U b&wo - bene

& Waliusnng U bene

ob. 1asan1ssatninieanelug B29auTe - 1Wees1e — Weuae (SWn.)

iioifiudnenimnisvudamszuusddiannsasesiuiuiudlasasuasinia
nsvudsdufvenefiuniuldegnafiuussansam duasumsviesiioinas
nsiauAsygialuseduginiauazveslseinalagsiy WnTnaauaunse
FrunsvudeesUssne wasdudrunilwendunmmdnfidenledaseneladaning
TS aszmaiioutu

298UlAINNS

o

RE,NEE AUV (NULYT WAL TEUUBIIRREUI0)

v o

SUaLLIYALATINTG

Tassnsimumissalnarelug Hranude-1@esves aseunquuuaiuil « Jamin
o0 8100 & AUa Usenaumedmiauns & 61ne laud sunawrudy sunegaiu
gunoilaauns sunenuewuily uardneaed fmind U o 800 laud dune

Do



317 Fandangien e gune laud snneilemeien dunenenAld uagdnagNINY?
wazdamiadiesste < 810 laun gLnediuan 81LnaLiie 8naiondeesie
gN0L389% SNNBLILUTYIT SNNDABENA BILNDITL AU LATSNNDLTEIVEY
fandusulasanisianidsaliiuds a.unsluds o1foes 2.1889518 TImszEEM
aloo Alawns 391 be @01 (swaadvude) wwadunsazidunisneadiamig
salinegaNning o AT w38 Meter Gauge lagaziiniseenuuukuIduUNNITalH
dielianunsaldnnuilégean epo nu/vu. folued e uis Ae Tulufisnnoans
Fmouns 911 0.« Alawns Tsazuglusaonianlulszina glusiuis o agi
Sunoiileanzlensd b.e Alawns uazglusdfisnnenssvals dmindesse
817 m.5 Nlawns naenatsiisvuudesiuaUfmguiiugadanissal vqu
AU eco WY IVNeenTERURENATUN ALY T

g
NH9LATINTT

- 9 J S o = = R
@qmimu‘im\imimmumum LLﬂiﬂuﬁﬁiﬁi\iﬂﬁ?%@ﬂ'\ulﬁﬂ\i‘ﬂ@ﬁ

PUILNUSURATDU

Assalnwislsewmalne

szegaidulaTInTg

N.A. b&ooe - &6

WRUALTIUY

318113 HAUATUNIUY

@. ANWIDDNWUY N/A

. AUDAMYSTUUMS U bevoe

*«

o, danssuAvSTuLAzTREAgnaTIe | T bebm - bbb

<. No&s19 U b@oe - be&se

& WakusnNIg U bewo

oo, 1A5IN1550tNNN9E

elval ¥a9tule - YnA9Is - uATWUN (5WN.)

nguszase

Lwameﬂamwmiﬂuuaqmﬁvwmﬂmmmmiaas‘ummw‘ﬂmamiLLa zUSuna
nsvudsdufivenefaiuunniyldegafuusyansam ﬂﬂLﬂ'ﬁlJﬂ’liVlENLVl‘EJ’JLLa”
n1sunAsegialussdugliniauazvesuseinalagsiy Wudnauansa
frunsvudewesUsema uazifudiuniweadummaniidenloslasensladanng
U8 szmaiioutu

2198ULATINNS

el @od AU (11UlE5 AT ITUUDIAIRY Q)

NYALLDYALATINIG

TasenrsisuInessalaeing vaeinuln-unsnuy ﬂsaUﬂquLwﬁuﬁ 5 990
ox 81100 wo A1UA UTENaUMIudninrouLiu o 1Lne lawn sanevuiuls
Jadaumansany e 81608 Maua 8wneness dnneusle wagdunewdiswmansny
Juiniosidn o 61100 lawn srnealauiiasnedins snetiiosieuidn
snunaduanty sunelndde sunelnunie wassnnenuemen Sswinslass
o 8100 baun sunatdunn Jaminynnmis & 81une laun snnellaudiaies
unaLlioayna1ms wazdnneninulug uazuazdmiauasnuy m 81ne Lawn
FUNBTINNUN BUNBLTYUAT WazS1LNBITBIUATNUY mmimuiﬂiﬂmw
amiitumusaadls sunetuli fminvouury (NU.o+000) WAz auamauma‘w
A0z IULATNIN @ TINTAUATNUL (NN nE@+eicen) TINTEUENN @ Alalung
U52nauit ox @011 ob Tengasalil uaz o gunesald wwndunisazidunis
Aoas1anesalnniegainuning o was ¥5e Meter Gauge lngazini15onuiuy
wdumssoliielianunsoldauiildasan evo nu/l.

7NH9LATINTT

lﬁ]ﬁLillGl‘lJIﬂNﬂ’li‘lﬂﬁﬂ’]ﬂU’]U‘MU@ﬂLLﬁﬂi sunoU Ul Javinveunny (NY.0+o000)
LLauauamLaumwamuauwwummw o WRIAUATNUN (NU.en&e+elcen)

PUINUSURATDU

Assalnwislsemalng

De



syognaniulasenig

W.FA. bddb - bdo

WRUANLTIUY
(W.A. b&ob - b&ao)

319019 LANUATLHUIUY
®. ANEIDDALUY N/A
©. LEUDANYIFUUAT U baol
o, dnnssudvETinuLazvaedcUgna | T beon - b
<. neasg U oo - b&ow
& Walwusns U oo

oc. lasenssalnmeanglual Yreyuns-szuas (svn.)

@

nnUszasn

LﬁaLﬁuﬁ’ﬂsJmwmiﬂuudamﬁwuiwﬂ,ﬁmmimaa%‘uﬁwuau;ﬁmaawuazﬂ%mm
Asvudsduifinenefufiuinnduldegrafuussansaw duasunisveaiivauas
nsiauasygaluseduginiauazveslseinalag sy WnTnaruaunsa
FrunsvudeesUszne wasdudrunilmeadummniidenlodaswieladanng
U szmaiioutu

298UlATINTS

E=,00L AUV (ULYSLAYTTUUDMRA)

L)

SNYATLDYALATINIG

wuduN1alATIN1TI1eTa b guns-seua 1 lunuingiusen-ngTunn
ogluituiinalivesussmelng WWonszning o Bemsia Aeilseninefuilsduaiiy
idsslassnsdosufmusliegluiiuiivinigeniunisdadenvedasemaiam
Tassassugudumsauuaumuduiieiaunsadouasugianald dodoulss
msvudsszIIee1lvewazSunsu (Land Bridee) TnaSusiuiluvaisi sunendsaiy
Fantnguns uardugalazanisiiennsns sunewlosszues Sminszuas lnowdy
umsiiifuniswamiientsvudsduduazuaniUdeududiseninam i
Jundn ileananazsregmenuisusendadununisvudsainilsg1alnefu
Hedunuunutoaueunzazn

799LATINTT

2

19AEUAULATINTTIUTIUVSOYUNT uazAUAAEUNTIUTINYIETYURY

q

PUINUSURAYDU

AssalnuisUsemalng

sragnantdulasenig

W.A. bd&ds - b&eln

LRUANLTIUY

318N19 BNUALHUIUY

®. ANWIDDALUY N/A

. LAUDAMEITUUMS U oeos

o«

o INTIUAVTNRULAZIAEFUGNETN | T bdor - bdox

<. nNedsNa Y b&elo - b&m

& Waliusnng U o&am

o))



oc. 15IM3alnae TVl Y2egwsINy3 - .uAMAN - YUNUuAg (svin.)

@

nnUszasn

LﬁaLﬁuﬁ’ﬂsJmwmiﬂuudamﬁwuiwﬂﬁmmimaﬁuﬁwuau;ﬁmmmaw%mm
Asvudsdufivenefufiuinnduldegrafuussansaw duasunisveaiivauas
nsiauasygiluszduginiauazveslseinalag sy Wudnaauaunsa
FrunsvudeesUssne wasduduniwesdunmmdnidoulodasmisladannd
U8 szmaiioutu

293ulASINNG

be,cco AMUUM (MulysuarszuvoalRdy i)

1UazLBEAlATINTG

lasanssabnanglyiddiaanssans - o.unman — Uun® wudun1eiinds
sonuuuliansalinuiigean evo nu/v. waziiternuuasnsisldivualid
%ﬁy’umaamLLmLﬁumaLLasaaﬂLL'U“U‘U%LamﬁLﬂu@fﬂG?'ffﬂiﬂlﬂ/\lﬁ’uaumﬂuqmﬁmﬁmisé’u
dumdlassnsdusuananianssag duvinashiZesinouavaluariugn
wnlassmsfiandgumatiiund

g
NH9LATINTT

fasudulasansviandgnssays wasaugadunisnanidyumiadiund

PUILNUSURATDU

AssalnwisUsewmalne

szaznan L dulasinig

W.A. b&ds - bl

WAUALTIUU

318113 HAUATUNIUY

®. ANWIDDALUY N/A

. LAUDAMEITUUMD U odos

o«

on. IANITTUAVTNRULAzYAwEFgnade | U beor - beow

<. No#s19 U bewo - beal

& WaliusnNIg Y beolo

wo. 1ATINTI5UFUUTIELNINTBITU o AulWaT MU o WS (A8ld arewwile anenziuaan
uazdeuentae) (s1Wn.)

IngUszasa dielansaiuruusolnlfesneasasty eiusyAvnmmsssuediluiiui
Usvaulgymanniy uandiosessuruausalniithimdnnamaiiutu

RULATING 0,8:0.c0 AUV

TUaTLAUALATINIG fulunsiaiuausiuasaznuvefuuasddunsuAsuasndlmiunuas iy
vouduluduvesazmuiidizavie sossudmiinnamannasgiu Uleo Taild

findlazans azgnusalnluniangld anewile anenziusen areumde aegnssnys
AeNIEIWNNLATAILATSFHAY

MIIBNUTURAYOU Audaznu 1en1sgnelest mssalnuisssmelny

szaznatnLdulasinig

oeo U

LAUALTIUU

318113 HAUATUNUY

®. ANYIDDALUY f.A. b&d& - 131.8. bdoo

©. LEUDANYITUUAT WA &b

. NOASY 9.0, b&ob - 1.8, beoe

& Waliusnng 1.0, odoe

o



©o. 1ATINI5UTUUTIELNIUTBEU bo AuWaT MU e Wis (618160 drensiusanieanile

wazaeLengay) (SWn.)

IngUszasa dielFansaiuruiusolnldesnsanasty eiussdvnmmsssuediluiui
Usvaulgymanniy uazdiosesiuruausalaiithimdnnamafiuty

FULATINT b, 00e.al AU

UATLALALATINTG fulunsiaiuanusiuasaznuveafazidunsivdsuasnulysiunuas iy
vosduludruresarwuiitigevie sesfuimnnamwanasgiu Ueo Taild

findlazans aznusalnluniensld aesyiueanideanile arenigauys wazaiefsssliag

MIBNUTURAYOU Audazniu dhen1sgndlesn nssalnuisuseindlng

szegadulasInTg

oeo U

WRUANLTIUY

318113 HAUALTEUNUY

@. ANYIDBNWUU 7.0, b&ob - bi.Y. b&osl

©. EUDAMEITUUNT W.A. o&on

on. NOA31Y 5.0, b&oe - 1.8, b&oa

< Waliusng n.0. b&or

wl. 1ATIN15UFUUTENIUTBTU o AuwaT U e WiHe (aeld) (svin.)

IngUszasa dielannsaiuruiusolnlfesnsasasty eiiusydvnmmsssueiluiiui
Usvaulgymanniy uazdiosesiuruausaliiithimdnnamaiiuty

2193ulATINg o, & AUV

uazLdunlATINg sflunsiasunnusiupsaruveaiusazsdunsisuasnulvlunuasniy
vouduluduvesaznuiitigave sossudmiinnamannnsgiu Uleo Taild

Addlasens aynusalnlumeangla

NENUSURAYEU Audazn 1en1sdnelest mssalnuiasemelny

szaznatnLdulasinig

oeo U

LAUALTIUU

318113 HAUANTUNUY

®. ANYIDDALUY £.A. b&oel - 13.8. bdox

. [EUDAMZITUUAT W.A. b&oc

on. NOA31Y 5.0, o - 1.8, b&oe

< Waliusnng 7.0, b&or

wa. 1ATIN5UTUUTELNIUTBITU o AUWaT U oo WIS (ANBLentay) (sWn.)

IngUszasa dielFansaiuruiusolnlfesneasasty eiulsydvnmmsssueiiluiui
Usvaulgymanniy uazdiosessurnausalniithiminnamaiuiu

RULATING slelo.om AUV

FUalduALlATINIG fullunsiaiuanusiuasaznueafunasiidunsivdsuasnulysiunuag iy
youduluduvesaynuiidizavie sossuhwiinnamannasgu Uleo Talld

findlazans aznusallunanslidiauens aeduds aeunsAssIsusy waraenIyIuY3

MheUTURAYeU Audaznu en1sdnelest nssalnuissemelny

szaznatnLdulasinig

oelo U

o



WRUANLTUY

I18N19 LNUATLHUIUY

®. ANYIDDNWUU F.A. bdow - 1.8, bdo

. EUDANETTIUAS W0, bdow

on. NOASN 9.0, b&oe - 1.8, bE&o

< WakusNIg 1.0, b&mo

be. lassnsiawImssalvidaudaliaugnawnssumvanuiasniy szezil o (5Wn.)

IngUszasa ®) L%auimﬁwumﬁmudammnéqmmmﬁumﬁﬂmqaxwmuawhﬁaﬂg’lé‘ﬂ leLiial
Usgannmlunisnisuudaduinainynainau wavtaantamemunisesastuiiui
o) aalonalunnsliiuinisdnu Logistic Tuitufiuasmouduuszgfouse EEC & SEC
o) atfuayy uleuiesg lunmsianssuuaumelisesiunisuudsiedos (sa 5o
50l iESuANeN AT UENEIMNTTUNBATNTIN kAENTNAWIVRIUTHNA 18
WRUlATINIT .00 AU
31882L88AlATINTT Nuneasesaliwiaiu b du
o. \ousialAsens SSI’s Distribution Hub (Fuwile) TINAMNETINNG s AT
. \Touralnsins SSI’s Logistics Terminal (§1uld) ATMENIM19578 b,0me (AT
fiflasans anduRnUI
MBUTURATOU nssaliisuszimalneg

sragnandulasanig

o U

LAUALTUU
(W.A. b&ob - b&wo)

I18N19

AR Rl

. DANLUUTIUALIBLALAY VBB A
\IoURBIN

1.0, bdod - 1.8, bd&oel

. NBds19

1.8, b&e - 5.A. b&ao

ee. lasIMsaumsalwidausdetaugnanssudetd mSuauAINEATLATaIMNT NWK. Wike
5288 o 1 YERTAILLIE - CY AR, willang

Tngusvasd o) ileudvingnassldnlsdlaiinduiulugsiuiisngg fhussme
v) sosfumsruAiud M stauiidulaugeamnssdsd miuaud s
LAYENT

21RUlATING ©0.00 ATUUIN

J18a198AlATING ®. NUADASININTNTEELNN o N,
b. Nuneas1aIUnaRAUAAUA

Adalasanis aofisalvugiiung 2.81U09

NIBNUSURATBU nssalrusalszinelne

sragnaadulasenig

o U

LRUANTIUY
(.. b&oo - b&ao)

I18N19

LA EUeY

. DANKUUIILALLBEALAZYDBYA
LRUADT

1.A. b&oz - N.A. b&dc

b. NBAsN9

1.9, b@&os - 5.0. b&oz

&



ob. lasamsnaumssalwieusaiiauanamnssy WHA azduaan seeaq

ngusrase wleideanduyasoliuuviaam@naudi
RULATING Hro.00 AUV
FUavdnlATINIg ©. MUNDASININTNILHLNI o0 N,

b. NuneadaLnouAUgaNm
fikdlazans feugnannssu WHA aziueen 2.52609
MhenuSURAYaU nssaluisUsemelng

svggandulasanis

o U

LAUANLTUU
(W.A. b&ob - b&eo)

3I18N19

LHUALEUIY

. BANKUUTIEALLBEALALYDBUAA
WRUADT

1.8, b&oa - 5.0. b&om

b. NBASN4

U.A. b&o - 1.8, bdoa

oo TATIN1THRILIMISTa W YUAR AN VINTSHANALTR BauT

q

nguszae wleideunduyasolufuuvaaw@Enaudi
293ulATINNG ©,0808.00 AUV
318a2198AlATINT ®. NUADASININTNTLHLNN & N,
b. Nunead v LnouAUGANM
fikdlazans fnugaanTIENAE TR 2.9013
NIBNUSURATBU nssalrusalszinelne

sragnaIn I dulasenig

o U

LAUALTUU
(W.A. b&ob - b&wo)

I18N19

AR Rl

. BANKUUIILALLBEALAZTDBYYR
RUABT

1.8, b - 5.0, b0

. NO&514

1.0, b&elo - 1.8, b&ao

b, JANgAFMNITUIAN S1Wu

[J

u

(.. b&oo - b&ao)

oguszasn WiaLdoudumasalwiuuvawdndudn
293ulATINNG ©,006.00 AUV
uazLdunlATINg ®. NTUNBATININITNILYEN b N
. UNBE5198UNDBAUGALAT
fialasanis UALERAIMNTIUIAN 2.8
NUIPNUTURAYDU nssaluelseindlneg
sgpzanidulasinig | o U
WHUALTUSU 379013 LANUATLHUIUY

. DANKUUIILALLBEALAZYDBYA
DUADT

i.A. b&o - N.A. bé&ao

. NO&514

1.8, o&lo - 5.A. b&wo

oo



oe. 1ATINTAUINTVUdITIBUAUIINIAUATAL (VU.)

o. WioLduanifuiuasusvuvunisvudeszninaUszimaldganslulszina
seadumsifousieszuunsyudsanmanuulugmasaluisiufulasenissalainag
aneUuli-uAsNUL 5995UNsTUdsdUAINImaulfuaasITNSTUIE M TUI LA
Menpuwilevesansnsansgdnuiunionunuiuginiaiig 9 vessverandnsive
o. lietuguisIuTINLANTEBAuAaoumuLUssVT e Aud1UTIgiiuse
(Break Bulk Cargo)

. titeLugudliuinisidaiaia (One Stop Service) lanansaduiunisiisnns
Aderfunmsidiuardseenldlugien

293ulASINNG

®,6n06.a0 ATUUIY

S18aLLduALATINIG

Tnsantsguénisvudasiounuianinuaswuy feoglufieafidivasiaaiuisa
81004 HBIUATNUN TINTAUATNUN UTLIUNALAYOIATUNTULAUUATN U
fiduniadroenudnuinummarsusiuiunangias bee daduiduniadng
arnuinannlng-a12 il e (UasnuL-Asiu) warlndfuniaalsusufu
MUBLAT beb (ML83A18-9UaT1951d) vuruwinlefivsziim obe 13 m 1w
oo 1151921 1 Hunilslulasanismuunuiauianidoudsdudi (Truck Terminal)
veansumsrudamsun vuiidulassaireiugiudiunisvudadudmisoun
FOITUNMTVUAIFUAINDUUTENINUTENAVULAUNIEE Rob 1AglATINITNINY
firme Sunnlsignosnuuulsisinisidosio uazUssBafuwnnmsianilassnssalynag
angtuli-uasnus ves s, tesesunisasusULUUNITUAITETIIINSOLY
WAEN95198NNEY

799LATINTT

A1Ua13ENT0 BLneLilesuATuY Tminuasnul Usslasiunsuuauuasnuy
9g11199NAENLIRTAMINE-a17 WA o US8anal o.& N,

PUILNUSURATDU

ASUNITVUAINNGUA

szaznaa L dulasinig

WA b&&D - b&oe

LAUALTUU
(W.A. b&ob - b&eo)

I18N19 HNUALHUIUY

®. ANWIDBNWUY o&&o

o

. EUBAMESTUUAT b&ol (EUITRLATINTA W.5.U.53U)

. AedsN9 o&od - b

3

< WakiusNIg b&oc

& U

mo. lassn1sAudivasuaezuiuun1svudsdudnissvadawiniessy (vu.)

nnUszasn

o. Woulsanayseaiunisvudsdudianndiung Tunnvesansisudgussvivuiu
Faduplinedifisnsnsvenesimansugiasindusdlifiniseennzia (Landlocked)
InesguradulalianudAyiunsiauiduasuiiunisamu s3u8an159e18aY
fadlomamsugianarnisdnssnianguussnaoygiaiaguuiiiles (GMS)

. 5aq§umiﬁuuﬁmalﬁawmagﬂLLUU (Multimodal Transport) ‘Lumimﬁlsugmmu
N15UUAITUTEUUTIN fukwITa lingaeude-Wessne-3eaves Hieanaildine
uazifinuszansammsvuds sadadladgmuaiiviazdanades

o S1ILANLAEAINIUNTUNEAUASETIUsTnATesl Ussnaunisuuds Tneidu
wlnslunnindr-dseonuuuidaade w guien Wuiluiviinsvesmieey
n313UdRYANA (CIQ) LLaxmmmﬁwmLﬁuﬁuﬁmuamémﬁu (Common Control
Area, CCA) lalusuian

ol



293ulASINNG

o, &0 s AUV

NYRLLDYALATINTG

AudiuabumiesUuuunsrudsdudidomes fmiadess fegluiiaiivivaies
1LNBL YLD FIMIALTEIT9USETAAUNTULAULT VDS USLIMaE nudnsAIlne-
a1 WA @ (Be9e9 - Fens1e) VuLdeRt mme-o-0o.5 15 Wunidulasinis
AU aTuudaduA (Truck Terminal) ¥esnsunisudamiaun viwtd
Hulassadsiiugiudunsouddudnenuy sessunmsvudsdudmisuusewing
USEINAUULEUNI9ETY RenA LLasiaa%’UmimudMaLﬁawmagmw‘u Tunsiasu
sULuuNMITUdUTEUUTI dukamsisnlasinssalinieg anewude-1gease-
\TEIUDe VB9 TN

g
NH9LATINTT

FIUALIYE BLNDTLIVDI JIUTALTEI518 UTETARTUNTULAUTIBIVDY USLIUATNIU
Ansnnlne-a1s wiadl @ (Fewed — mense)

PUILNUSURATDU

NIUNTVUANIIUN

szegadulasInTg

WA b&&m - b&o&

LAUANLTUU
(W.A. b&ob - b&eo)

3I18N19

LHUAILEUIY

@. ANWIDDNWUY

o (08 du.)

. EUBAMESTUUAT

beed (EUAtuMaNMIlATINT / bdoe

(OUIIALATINNG FU W.3.U.599U)

on. NOA31Y S2U¥N @ : b&oo - b&om / S¥8EN b
b@&ob - b&oe

<. \Walnuing Soft Opening (VU. UINITIANITLDY) :

o&oc / PPP USH159ANTS : bdob

me. IsINTRAILIYINGBUN (Dry Port) (nvn.)

IngUszasd iislviaenndeafuulounendnvesnsensauunaulunisiuindsutaratiuayunns
yudanagUnuuLdenlsansvudaniaun 119319 wazniai eeelisesde
(Seamless Transport) kazsassulasimsiauiiounatateszesd m

293ulASINNS & ado.00 a1uUm (Aaduiidudulasinisersdamiunanisanwdariunudun
msitavEeun (Ory Port) e lugmsidugudnandadafndvesgiinnaes auv.)

F8AZBALATINTG Dunswannlassadeiuguildeuseofunissudmisouuiasnissalilugvinge
Fsaztws nnemazmnligith-dsoen annsevudsduilsogiaznnuassing:

fifalAsanis Ffuahavmu Sunetnes Sminveuudy

MNENUTURAYEU dheanngsiakasn1snatn n1sviseunasemnelng

szaznatnLdulasinig

U A beob - b&mo

WAUALTIUU
(.. b&ob - b&ao)

318113 WAUATUNIUY

®. ANEIDDNLUY A3NH1AL bdod - UNINAN b&oe

. M3aseANUlaiuUsssuluiug | nuATUS b - SUAU beow

on. NIIUAUTAUAIYN N.9.9). TI0I8NT3
NUALKAZNS RUNTIRdINSUNS NG 1UNTIAL b&oR - FUIAN b&or
N.A. b&ol

<. ARLADNLBNTU

1UNTIAY - FUNAN & o

& PNTUNLASUNISARLEBNEBNWUUY

- . , UNTIAY - SUNAN oo
19azta8n (Detail Design)

. feasNAIVANNUNRaTNTEEEN 0

o e e A UASIAY - SUINAN b&elo
WSvanmiau) (Jaliusnist bewe)

e



alo. WASINITNAIUIYINTBLMNANRUY 5285 e (NN.)

o. tiodumsifisdaniuaninsn (Capacity) vesineuvanaddls ilsmeoiazsossu
gUasdlumslivihidouvauatmnUinagauifimadisnntdluewen Seglused
fnnnidarnuasnsalutiog i

o. ilelillasadsiiugruinfiouFeuayassusanuarnnlunssesiunisvudsd
ufritunesola e szuumsuduarszuuladaRnduesUsemelilinnsgu
Tusgdvanna

o, iUy avE M (Effidency) vesnssdiunuuwaensu3msiansvewind suwvauats
szedl o IneuiulidamannsalunissesiunsvuiieieiniesievudufUssinng
dudiviualiy wazldszuudanisdAuduuusaludi@ (Automation) ludrufisiaany
wingan InglirruddgiuanmimndenviselduindediTen (Green Port) Tunanieiu
<. Wlpafuayunsduuszgnsin (Gateway) dmsuativayumswagramMnIsILas
msfessamalneidonlsfuyssmmioutuuasfindamuanansalunisudeiu
VOIUTHLNF

298UlATINIS

©0&,0&D.clm a1UUM kuady
- NINTO AU Eon,CR.ER AUV
- LONYU WU Do, E&el.ad AUV

S18aLLduALATINTG

- feadeiiiiguiSesiunusyasd Eo ANUNEIMIYI oo AT

- neaseiiiguisedaus E (Ee,Eb) AINE1IMTUINN 0,800 AT 7095UFAUA
o 81 91.8.4./4

- neas1eiiguisegau F (Fe,Fo) AU81mMTIYIN 000 AT 7895UFaUA
& a1 71.8.9./4

- Aeasagusalylils E F sosdugaudmesalild < d1u #.3.4.4

- AeasavidisuiFeneils sessusau o dw 7.5.9.1

799LATINTT

PLYNEYAT B.A351%1 29803 (Wefl @,500 13)

PUINUSURATDU

MsvSawnaUsEmnalne

sragnaadulasenig

o WU (UauUszanal beole - b&ao)

LRUANLTIUY
(.. b&ob - b&ao)

578015 LHUALTHUIY
®. ANYIDBNWUY b&oe - b&oe
. lEUDAMESTUUAT | NAIAN bEbo
- N
LRU9/AINTT o
ANAUNIS
D o Yeuuseanu
- UABASINNUNNEL (FVUN @)
lodoe - lodor
- UNBASI9DIANS YINWIBUED Sruuauu | Jaudseuna
L warsyuvassuUlne (@i o) oo - bdko
. NOAS1Y u —
L v LA Yauuseanoy
- unNeas1sEUUTal (@R m)
oo - o
- UIANNATDILD NSDUIAWILAL ARG
seuumalulagasaumadmsuusms | Yauuseuna
il usouarseuUlATEaiug Y oo - ko
(@ @)
< Waliusnng BUTUAALTEUNTIWSA (Fe) W.8. bémo

ol



aen. 1ATINTHRILIAUGNTVUAEUAIMITaLUIITauaNRTs S28eh © (N

IngUszasd meinFewisUszinalne Sanudndudeafindnenmussgudnsvudsgaudmiesaln
fiviiFounauats (Single Rail Transfer Operator : SRTO) Lﬁasaﬂ%’w’%mmé’auﬁwﬁﬁu
1ndy Tnsmaiuifuiedosdiosnaugaud Yszneudessomuadoufiviafuuuis
(Rail Mounted Gantry Crane : RMG) $1u3u lo fu wazsoauadeufivilngoens (Rubber
Tyred Gantry Crane : RTG) 9147 < Fiu

1UlATINg om.ac AIUUM

UaridenlasinIs $ramunadissaauiadeuilongdufivdafiuuusis (RMG : FULLY ELECTRIC)
§1uu b AU wariamnaissaaedouiisndaudviindenns (RTG) $1uu & fu

findlasenis Audn1svudsgaudmasalsl (SRTO) vinSounasats 9.4ays

WU NUTURATOU nMyviSeauisseimalny

szegaidulaTInTg

Yauuseanu odos - bdow

WRUANTIUY
(W.A. b&ob - b&eo)

LHUAILEUIY
1.8, b&ob - W.8. b&od

IN8YNT

. AUNTATIMATUIN

5.0. b&oo
1.0, b - 1.0, b

. asuludeygn
on. H5UALTUNNT (PN eo Tu)

ac. NMIVYILNTVUEFUAIUEAAMNTINANENW (VWIBUAZIRNEARINYAFINNTIUAY Direct sale,

WA gUwuunsiwaudanuiiaNgnamingsy) (sWn.)

IngUszasa o. Wiovenemsasnelsnnnsvudsdumlungugnintogdu uasngugmamnssy
Tngidididnenn
b, DAL IININSAAIAF LN TUUAEUATBSTUUSS

2193ulATINg ©00.00 ATUUM

S19a8L88AlATINTS o. VWIYARIANTVUAINANFUAT Y
©. Lﬁmuazﬁwu’ﬁ;m“ﬁuaaauﬁw (CY)

Adslasanis -

NUIPNUTURAYDU nssaluelsendlneg

ac.0 LATINITVYILLATLANTAAIAAAINNTTUAIY Direct sales (lasen1snelinisveny

nsvudsdum lugnarnssuAngnn)

IngUszasd o. tovenemsainsnelinnnsvudsduilungugndtagtu uazngugmamnssy
Tvaififidneniw
lo. LielfindILUuU I TR uNSTLd AR ITTUUTS

WRULATINT N/A

TEAzBALATINTG o. VnmaIMNIsvUAINguauRls (WanTusivdn) anandiundnuadludsingasn
FENSY
o, WuLAgIRUNATUAIAURN (CY) Tl THun o fingnsoridsny was andu
NNY39

fiwdlazans anilsalwudneas SmdauszaruAstus
fngnsoriang Jainanssand

WIBNUTURAYDU nssabluwisdszmelneg

JreEIa1n b dulaTnTg | be o

oo



LAUATINITY
(W.A. b&od - b&wo)

N

AUl we. beoo fall

0. USHV anisenaiadudans 9100 (univw) wdernudsvasdagaiiiunisvagey
msvudsdndueivdnuiuEasouriaduananiividnvie-diui wasdaussgumie
b. Uszyusmiumhenuiifidesfiansannsmaaeunsuudsnandasinanusiu
FnFouviiniiu

. dmafuiivinuguanitiui (i o)

<. Anpumhsauiiieadeinsaseunay FUTBMUULIRINTUTTINNEA 0919

¢ Uszgusaudumbenuiiiedes nsdl u3en avisens wWasuandvaemsgeas
dudduiivgasaridiag

o, U ansen UseanugSurudaiansanguiuunsvues

o, Uszrusaudumheauiiedosinsanamndululdlunsyudadndosiv

<. z%’ﬁaaﬁuﬁﬁnmﬁwqmaﬂ%ﬁﬁw (¥l )

. diiuiivinaaniuing

®0. NAABNAUVVIUTANAFDUNTVUAINER ST nanwiuTaSourladiusiuiu
mhsnuiiAeades

. AAm warUszguimiumhsnuiiiedeadeagunanismagey

olo. YeaYTAIINNTIAlN Wiel UTE avitens vudsndndnsindnuniuiniou
gilaghuludumesal

Tnelud w.a. bava Wanuruiusadumvudmdndnsimanuiusasouningdu

o, 1ASINISWAIUI ICD 1Weesntios (Swn.)

(.. b&ob - b&ao)

IngUszasa ICD (Inland Container Depot) L{']uamuﬁﬁﬁqﬂmzﬁé’mwmmazmnma6] ERHEE
THusnisungdeeen gunduazyanaslulunsdudufisnisiivafuganing
Tag ICD \Jeasntios awisutsunnsensuudsiiuedaues ICD mansedshudagtu

1RULATINT N/A

318a8B8AlATINTG N/A

figalAsanig gruantsnlwidessindos 2. nszuAsAI0YSEN

NgNUTURAYaU n1ssalnwisUszmelng

SrUEIAA I ELIATING | WAL bbb - bdeo

AV AN ISR

aun15N18lut WA beao

o ¢ = ' a v IS
ab. lAsIN1sHRIAUGWRBUEeFUAaa UM (5WnN.)

nnUszasn

o) titeiluguiiasudegauiuazsunsaiugaumdmivnmsuudissninaUseme
mmﬁgamiL%awiaizuumimuﬁammuuﬁiw VIBTNGIN TENTNVUINANUNTNNN
1M551U(Standard Gauge) VWA o.Cmd LUAT UAZUUINAIINNII Meter Gauge
YN o.000 WIAT F8ITUNTVUAEUAIINTUA aUU.a13 1w lulnelaedy
avwuuiilvusied o (ussae - Gesdun b)

o) WinlduguisTusLansTduMiAuA S oA UM UszInUTIYiuve (Parcel
30 Personal Shipment)

o) titerdugudnnsliuimsuuuidniada (One Stop Service) Tannsasidudiznis
shumaninsiiiedesiunsdiesnuaztinildlugaiden

298UlASINTS

Ruamuisuiul beox - beao U &bmo.c aMUUM
Ruamuiuiy 91U o,00c.cm A1UUM
FAIFUANU T Eoad.ele ATUUM

o)



NYRLLDYALATINTG

wiiivesaud : §1unsmmazmnlunsasuaieAudiseinasE e Meter Gauge
uay Standard Gauge lnetuszninglne fu ald.an wazdu Ineduaznuinsnmn
e - aUl.a17 (MusIne - Resduns b)

Nufldmane | nslivEnsguaEsudieaude wm S e 19
WHUN5ABE3S : 9INTIBURaMSAnY Tinusnsneaiiadu o syes

o) 32871 & (Phase o) aMunouAvgaufmAsumLeT (Container Yard) dwiusalmag
Tuvaugilasamssalianuagedslallddniuns

b) 58827 b (Phase b) 1ionsaissaliaiiusigeaziiunisisdn o 1
Wl Standard Gauge @ 13 91n3u Lidaudarsdudiainiianisneuniieves
ao1uIm ey Meter Gauge s 9114 d1SusavudsdualuUseina Wiunaniials
yosan1iumi dnannatunsafivdudivesszesil o devgvilifisavudiedud
wun & me Inglifedeinesilag wavadreounlneseu fnke Gantry Crane uae
duituiarunesfududi saudeennsang 9 viielidu Transshipment Yard
Wunaudavan : aumda Fu)- Jaidiu (@12)-1esly (812)-naanszuns (@1)-
T34 (812)- uATAIBaTuns (812)- ueasae (Ine)

3z
AH9LATINTT

@

fanzunnvasmesaln uShaaalsaliwm egvinsainaanisalnvussamelunig
AAld s2o3N19 @low Alawns gudildsunisduduazgiuneaivaudiuing
il

¥ '

Wuuszaa ooe 15 wvadueeniu
- fiudidwsunauiudauduseiansingeg (Container Yard) Uszana eoc 13
WuNaIuvuaIeduA (Transshipment Yard) Usznauaiaui 519 U Lag

[ '
auneunulneseuUTEIM od 13

¥

« fiuniomsdinanu lssinduAuesdun Taisvensaiinfinnesovuss Ussinn o 13

PUINUSURATDU

AssalnuisUsemalng

sragnaIn L dulasenig

BUAEUNITU beoe

LAUALTUU
(W.A. b&ob - b&elo)

Anunsoulunsinilazaiulasenig

o. Anunforlunisldundanssudnivaunseanslunisldnsndauedmizuning
muituinueameedlasinis mdanssudvsiiny wasvaweninddudmiunis
uAURY S e was (uidefinutvumussnm onclos 15) LLasaﬂmiﬁaUQﬂa%'N
U elblo T18NT ﬂmﬁmﬂixmmﬂ'ﬁmﬂiﬁmﬁméa&ujﬁﬂizmm ®,&0,0o& 000 UMW
Tnedradsmundninaeivemsesedaginisauiuwaznisliudedmsuming
W.Alo&ol UarUsTnMANYNTENTI o Uil @ NINNIAN WAl TINTaUHT
wuuensgsnguindvuafimiluuinaifasnufuainnsuueuinms

. AunsanlunsaauisunlanansznuneUsersuanmsaiulaseng
Fauszynsuilannudniiulaglideyadudunndouiifnasenisimunlasinisy
1Fun ningrnsdanndeunanienn ninginsauandeunadanm auansld
Usgloniluasuyue wag ANAIMEANANTIN 8198eNLINIINMIIAITIeNIs ey
F1udandon 1098 17NUUTEUILATLHUNS NEINTTITU A kA ALInd o
WouSunau w.a. beed naasudodniiuainnisussyulinnudAyiunisdari
wamasssumstesfunazuileidnnulunmsdymuafivmdundeiiosiniu
Tnalawzdeymuaiivmeenna Jgmmindinaniasins Hudy

G



mv.a lassnsins@nuuazimssinislhienvusiuasulufanisvesiglasanisgudivasy
deFuduazgrunaufudaudiiinesee un1sUUEImMN T M TANUeIAMY AMUNIATT e WIS
W3EI1YU Y ANITTINAMNUTENI1TTUALLONTIU W.A. bede (1ATIN15AelAlATINITHMLN
AudiAgumiedufaniiuim)

IngUszasd o. WloanngULuUNSLTeNABLUY Multimodal funistasansssuuss el
load factor/ ridership
. ilemuguinsseAuduazedsduluiiuil Container yard (CY) Aifidnann
\flonauanesAfDsswafinySINsTUES
o. \iieaniaydnu double handling Tun1svudedudn nswasumedudluuiiom
Y

WRULATING N/A

UarldenlasinIs Anwuariesginislienvusisasulufsnisvesiglasinisaudiasuneaudi
LLazsj'lumadLﬁué’ﬁuﬁ'ﬂLﬁaiaq%"UﬂWuudwwi’m%’wifwumﬂw AULNTT bl o
L& loc WNNTEIIVUYIANTIINAWUTENINETUALIONTU W.A. lb&Db

findlasenis fanz Junnvesmssalil uuanndsalrum egviennannisalvvueaelums
Meld s28eNn1e eloo Alalumg

MBS URAYOU nssalvuiaUszmelng

szaznaInLdulasinig

MSnwagResmiunsnureuALaztarivun Trkauasaniely beo Tuudn
nfuildasuludyainenuing (Sududyayriun oo dquiey beoe fadugn
Y TUN ee UNTIAN bEoD)

WRUALTIUU
(W.A. b&ob - b&wo)

318113 HAUALTEUNIUY

. AHUANYIIATINTANY NIV, SIANUTENTINNIATTHAL
LBNYU N.A. bl 1M bl U bgoe-beoo
0.0) I71518U

©. ‘L‘hLauaimamﬁmu%y’umauww.i"mamuiwq'wqmﬂ%’g
LAZLBNYU W.A. bl
b.0) YIIBNURANISANYI WiBveAUiuYURe
AYNITUNNSIALA
b.b) $0v5BUNNSANE Werenuiuteuse An.
o.m) SATMIIBNUNANISANYY Wereruiureuse ans.
b.@) AMENTINNTT (PPP) L@UDNATIHIUAD AT, Wil
IR

{ b@oo-bdon

on. ALLUNITBON WIE). UAUTIAULAY d1599dMTUNTNE

o o Lin L Y b&oa-bdoc
KATIANTTUANTNAULALINBAINAWNY

<. andunisAnaenenyuInamuluiniTesy 119
-

&.0) AuNTHTUTNE MUNIAST eb-me VBINTU
AU U bevb (I9MN3519U5ENARIYYIU/
INVBULIAYDINU/T WY YITINAIY )

<o) ATUNITANEDNONYY

J b&on-odve

e



oo, 1ASINISNDES191S9BUTAINTAITIVILAZNUIEY oo ICD a1ansEUs (3.

IngUszase ilegeutngesndnsfien warsovivaiuayulasmsveneuasiindnonin mevudsdudn
TuidunsanengJueen illanuauysal

RULATING ade. el AUV

FUalduAlATINIG iesesfulasenisvgnsuaziiindnenmnisvudsdudrludunisaens fusen
g9 svin. Iedndunisdamsn sovae (Una) waz 503059U9 elbo Fu Faflau
$nfudeadndanens a59.a%. Lagnay eo ICD aaAnsyds Isosfunugoutiss
sodnsfien uavsnng devnsaneissliillswondeidou

fikdlazans g1uanietsy uag §1uUTIAUANGD Ladh a1anseda

MIBNUTURAYEY Audormsuazaniuil dhemsiidles nmssalnluisssmalne

svgganLdulasanis

eleno U

LAUALTUU
(N.F. b&ob - b&ao)

3I18N19 HAUATUNIUY

@. ANWIDDNLUY §.0. bdod — i1.A. b&oo

. EUDAMESTUUAT a.a. b&ob

on. NOAS1Y §.0. b&ob — #.A. bdow

< WAlUINg N8, be&oc

o, 1AsINsnaaselsedaunnsaduaiNinassduin (svin.)

nguszae iegoinirgssndudilififsmetiarsessumsveeivesmsvudsdudmmssalwluouan

298UlATINTS ©,EE0.00 ATUUM

T8AzBALATINTG v, IagadhfiasifindTunanisudsdudmenlil 90 ee.om d1uiu Hulas
oo.ob audu lngladariunugsiadmiunmsuudduamasalnainagn wasimum
gysmanilunsiiinynanssudaningndnguiin wazuarsmgnaingslsl
Tnowdumavdnitogldlunisvudsdudlusunanazfuduma sunwe-uvasats-
YUNNAATANT-YUNNNIADE-YUN1TI - rueany wazidunialedfainnseds-
viFounanats wazusziandudmdnililueuianazidunisliso una. Faaz
aenpdesiunisneadisgiunaniugdudn (Container yard) Antiiunisneasis
wionfunsieai1eegiusyimelne

findlazans gruantyun1anansdu

MNENUTURAYEU fudormsuazaniuil fhemsiidlesn nssalrlusssmelne

JreEIa1n b dulasinig | woo

WA LU $78N13 wHuATEUY

(Al odos -b&wo) | 5 Fnwrgenuuy A.A. b&od ~ N.A. bdob
. AUDANLTTIUAS n.8. b&ob
on. MDA N8, b&ob - N.A. b&ox
< Waliusns 1.8, beo

[l




o, 1ASINTSNRE519599aUTAINTNRNIADEY (SWN.)

IngUszase sesfunsteusadnsiiwavualugraonudodoudiindu Waunsadidunisdey
thssfnwsaiinisldnuldasudiu sunssnistesniigednumassu

293UlASINNS o,Fo.Eo AUV

FUalduAlATINIG feaslssnugounan (Main Workshop) kaglssgentngasadnsiwaseninanisldau
(Running Shed 138 Depot) iilesesiunstensadnsiwaruinlng naensudoideu
ity

figalAsanng gruanlyunnauneney

MIBNUTURAYEY Audormsuazaniui fhemsiidlest nmssalnluisssmealne

svgganLdulasanis

oleno U

LAUALTUU
(W.A. b&ob - b&eo)

3I18N19 LAUATUNIUY

®. ANYIDDNWUU F.A. b&om — N.A. b&Dm

. EUBAMESTUUAT n.8. b&ob

on. NOAS1Y N8, oo — N.Y. b

< WAUSNg 1.0, b&o

Co. NAILIAUASIRBLIALNBES19AULLTRND (Reliability) (5Wn.)

noUszasd

o. WleUFUUTIMsAdunusunmnsonatvewuIusalagasuasdum ey
LNOUTILIRTEIY

b. WionelmAnmsailunusiutueies Mierdestuanunswenailunis
WuuIuIalaeaIshazduan

298UlATINIT

- (laflsuussunn)

SNYATLDYALATINIG

o. AHUNMIATIEYIATIETan Mg Inglitoyansansiasansisaninma (am.)
satunUszasd (av.0e) Lazsalniasaussnasesde (»s.e) lugduuunisly
foyasamiu e ludamium uasdadfuaruddyueinistoutaziizmis

o, sudunsdennazizmne munnuilddndunsiiesedt audduanud iy
muiifivunld ieudlugedilutlgmeeniasnfowaznaiuruiuse

a. avupuAtfanmmlilulumudivune neduiunisiigmiadeleiu
puunuiilsnaly

& UImsdamsnugeun Inlddwmansgnusienisiduse

799LATINTT

Uszmealng

PUILNUSURATDU

Hensndlest Mssablwvialsewmealne

sragnandulasenig

Sunastavszanu beos Wudull

LRUANLTIUY
(W.A. b&ob - b&elo)

faAUAsIRaaeas1sAuLEele (Reliability)

sraznaIRu

sezduananssulumsaniiunuveanuay U oo

0|l o|lb|la|c|lo|b|la|[cd|lo|b|lm|c|o|[b|an|

6. ATIWALIATIZRENTNNNG

lo. UM TTIMNLN UTOLLAZU TN

. sflunudeuslugeiduiymsenisiuruiusa

< mflunuiizmadslosiy

a&



o. 1AsIN1sNRILISTUUAAMINIUIUSaLNLAZ IR 1UILEIBUAT (Train Tracking and Freight)
Management System) (514.)

IngUszase Wieannsruuienuruiusaliuag dan1sauvudsdud (Train Tracking and
Freight Management System)

293UlATINTS w&o.& AUV

UazLBEAlATING Inviszuufnnuvuausalluazdnn1sausLasdUAI (Train Tracking and Freight
Management System) 971U & 53UV Usznausie
o. STUUARMINKAE T8 UTBYasusvuIusalyl (Train Tracking)
. TEUUUIMTINNITNITVUEEUAT (Cargo Delivery Management)
on. iz‘UUm'i’JdeLN‘LJWﬁﬂQ’luﬂixﬁ’WﬁUU’Ju‘iﬂiw (Crew and Roster)
<. FFUUNMIIASIVUIU M3U3TU399UU (Passenger and Cargo Train Planning)
&. szuuuanstayavurusalwuInnituiianii (Train Terminal Display)
. SpUantayaiuaaIN1sn-eanan1ll wasliamadi-eendte s aaflsalyl
(Tracking for Customer)
o. ¥UUFIUTRYANaNN (Centralized Database) uatuayuNIsLAUTOLALAIUNIT
YUAIEUAN

fisdlasanis 50903 F0lagans s0du wazanisalwvesnissaln

NUBNUTURAYOU dlnaugvsmansgsnanisiausa nssalwuisszimalneg

52821019 L EULATINT | &do MU (W8 & - A.AbE D)

WHUALTHLIUY N/A

(W.A. b&ob - bEwo)

o. TATINTTNRAUITZUUATAUMANDNITUSUISIANISUYaUTNJeS N e M1evaesdensyis
To51 n1ssaluwvisusewmdlng (sWn.)

noUszasd

o. WeAnwnaziaurszvvasaumealun1suIIsinnisaugentigamissal
(TMMS) 7iTflFsusguesguitizmeniamile uavveisUszimea Tiaseunguii
fathenstlesn

. igeenLuULardaszuUasaumAlunTUIMTIanITugou1zim1esalu
(TMMS) Fsasaunqalassadafiugruvamnasoly fmzauuaglfinnsgiuaina
T duniesdielunsuimsinnislinseuaguynnszuiunisnisuimsianisues
fen1syieles

. leusmsdanslassaseug il SufundiAeysslonifsAv nmeruguosmng
sosfunsilalifionsuiusaluduniafidinun (Open Access) Tngansnsaidoules
58UU (System Integration) fusvuvasaumavesnissaludiifldausgludag iy
dietfunsysanmsnszuIumsinuiussuuesanysainsudiy

Usglgrineninaglasu

o. dansgudeyaiitleglidusuuuuinnisasaumaiiionisdndula

o. anusaRnnuANAdeulnveInstentisslidutantu (Real time)

m. anarldirelunisgeutigmnanagnisuimsianis saufsantuneunisinih
BNANSTLAYNNTINNURARTSA)

<. fanudenadastunnuiamiovasnissalil (wuuiluns 1A beoo-bewo)
nagms?l &lo USuUgenszurumsvhay uazduindeussdnsmemalilad

¢ amnsnuszifiudununisgentizemis elddmiunsandldarslunisldma
Igghamnzaunasdulszlovisonissalne

298ULATINTS

®o.¢o AUUM

NYALLDYALATINIG

fhen1sgndlesn nssaliwissemelng nusfiavanlunsaiuaugia n1sgouU1e
Mesabl dennu Yesu gluad 91A1sAnINN Lavdsneasnwne warausumaile

o'



Amnssusiauaresmssoliln sdsehemsislesidumhsnundniiguaiufissey
\3esile ta3esdng Aldlurudentigmisiuavosnissalng Tnsusiiud
ANusuinreUsanluy me w1 obe nou Jagdunisgeutigesdinanldszes
nanlumsduiuns esnmsuimsianisaugenddsliiduszuunisdam
ovlvailaiduszansam uazldfissuunisinaunsivasuaaiugnisdniunis
gou vild1en15919lesn delenalunisaniuniseianisgenuiganesaly
agnu Yosi gl o1ansaniudl warAsneaiieding Iieghafiuuszansninuas
Humglinislfsuusznalunistontigsgstumn

U990urn8n159190851 L0 TR 52U UUIMITI UGN U1 T9N19 (TMMS)
vosrudnamiadulasinisiiseswesrhe lnsveuwnnuvenisuimsdianisdily
ATBUARNNNUILLANVBINITATIVANINN NTIATIBRANINNNAITUINITIANNS
NUYBNUITINN LLa3mﬁmmﬂﬂida%ﬁnﬁugmLTJULﬁmmisziauﬁﬂ?qmﬂmwu
Sniuvindy u,agLLNuViWNimWLaJﬂi@‘Uﬂquﬁuﬁﬁum@uéﬁwqqmqmmﬂmq AugUIge
ynaniangusenidennie uazauivizmemald nufeiuiisuiavouludums
fnoadrdlmilueuian Fuduanuddyuesnisussyndldinaluladadvaluau
doutrgenwimssalal wazdulasinisaneliunudanianissaliuieUszmelneg
T oeon - bero gnsmaniy ¢ UisUssdnslviaenandaatumsiiuy (Oranizational
Reform) nagms @b Ufulgenssurunsitnulazduindeussdnsdeimnalulad
WHUU &lolo MITALILazUSUUTINSE UM stauunseiemalulag

figlasans AugUITIINIANaN Audinzamaniawmile gudingimunianyiueenideanile
wazAUdUnTInIInIA
NEBNUTURAYOU dhenisdnslest nmssalwuisuszinalne
srornadiiulaims | eco fu Gusulasinisious gabeos au i Augalasnis I beoa)
WU 318015 AUANLTEUGUY
(WA b&od - bewo) | o gdunisdndeining M.0. o&ob
. HAngUNIalLaYEaIvel W8, Do - A.A. e
on. NINTIVTUNUALEYYD W.8. Db - F.A. De

wva ad

. 1A5IN15ANE Nunu seleudfUn uazanasnisiigadasiunmsufiansnisaaning
(nein. (NSuAANINS))

nnUszasA o. isliiidoyalunmsAnsgitasmumumumnzaueunnsns wiessidouUin
fuiiEnsAaning fenaiduguassasenisnsiaddesdud wag/mionsufif
yoadmihi

. ioszylonauazamundululdlunsuiul sssedouU R wazuinsnisenan
TunsUfoaRsnsAanIng fazarunsasiliAnnisdiuisanuagainnianisél
wazfiRnuvendwinilldunndetu

293UlATINNS - (lafldsuuseun)

TUATLAYALATINTG ®. VENNTLAZIVANA

nguugwagsyideuisnisaaninsianudidgediauinlunisaniugsiuag
ALAINNTOTUNTITUITUTRINIALENTY FININITANTUAINITAIUANY V8IN1AST
FedndudesdinmamumusnfovfuR wazuiasnisiisadestunsufiaisnig
manns Widanumneauuazaenadesiuuiunene 4 Mudsuuadly suasidunis

grweauagaIntunisiudl - deeen ungusznaunis saufan1sUJURM

el



yoamthiinelussdnsiioliuinsdufisnisaaninsiinnuazainsinga uas
annsouteilgluszduanna Sssndudesdavilasenisi
. 1wy
n. wWhunedswandn (Output) :
finmsnumuanumangauvesssdeuu R wasaasnsifertestun1suioa
WBNIAANING
9. WNeamagns (Outcome) :
n1UfeseifeuUfoR uazunsnsiifsatesfunsufiaasnisaanins
Afoasidunsuiuuseualy
A. HafinIAT1agLAn ;
wpsMsTAgtesiuN Ui TRRENsAan1ng Sanumsnzaunazaonadesiu
U3umsig o Mdsuudasiy

g
NH9LATINTT

Uszwmalne

PUILNUSURATDU

ﬂ@du?ﬁ]ig?uﬁ%ﬂ’lﬁLLﬁ%i’]ﬂ’]?jaﬂWﬂi NIUAANTINT

szaznatn L dulasinig

N.A. b&ob - bé&wo

WAUALTIUU
(W.A. b&ob - b&eo)

syggalUNIANIUAIS
U e oo - U WA, oo - bdva
oéhio

ANy
aA. | we. | 5.a | we | fu | na | e | ne.

W.A.

0. 71U TEVUUR wazunsnisd
Wendesiumsufianisnisaaning s
FNdUNTNUNIUY

. Anwuazdinsizinumnsauves
suJeuUuR wazumsnisiigadesiuns
UHURASNsAan1Ng

. MUNIUAIINZaNYRdsHauUUR
N,

wazLIINIINNEITRIRUNSURURNSNS
Aanns laefinrsanfananssnunenainiy

& IvhsenuRan1TUnIssdsuU R
wazRnINsAAEItasTuNISURURRENS
Aan1ng

& enunanImunIussileuUiuR wae
U,

1nINSAEITIIUNSUJURNSNNS
AANING LAUBNTYl

<. MInmugudinausugaatiuaususzuuse (svin.)

o. ioassmmdnualosdnsliiu swn. dumsusuasuguiiineusunissala T
Duaanduflneususzuusslussdvondeu

©. Lﬁaanﬁxﬁﬂﬂiaa%ﬁaﬁugmmmquéﬂﬂammaa . gnisiduaaduilneusud
NIUNNTVUAINTTUTEN

o, tiassligudiinousuannsamselsnnnaduaaduididumsliviuing
yansin RISz Ud.

<. Weahdlvgudinousuamsamnelsnnnsduaariuiisiduniseusilie
UFtAnThlunsvudsnena

& Weadlviguiiinousuamsamneldannnsduantuiiusesanssaus o
Uftavthilumsvudemenadievefuluayginainnsuvudmiens

2198UlASINTS

©0.00 AUV

[



NYRLLDYALATINTG

WGNUWQﬂﬁWﬂﬁi%UUﬁ’N

e
NH9LATINTT

an1TuElnaUsUSEUUIIe Nssalnuislsemelng

PUILNUSURATDU

an1TUElNaUSUSEUUIIe Nssalnuislsemelng

szegadulasInTg

b&ob - bdalo

LAUANLTUU
(N.F. b&ob - b&ao)

b
fod)
L
L
3
o

31UadYANINTIY Uos
o. Anwisusndeya edmua v
sULUUENTUBUILITUUTI B
Usznausig

- AN e muagUluung
ANiUgAa (Business Model)

- Iassasenisadaseleann
VANgATOUTIININ wagn1sesn
ADARYITN

- TUsHRINTANEUGIAR

- yimennsfidudlumsdiiugsi
©. WIHUAUNTOUIUNTNGINS v
(017 ypans elulad an1uil way
awdnwalveagueiing) ol
aunsaAiunsnINgULuung
Aliugsna Business Model) ligans
o. BusdumssuzUiuumsiy v v v v
3303 (Business Model)
<. ANPULATATUNANSAEUIU v v v v

e e bat

@&. lpsan1saanIsaansaalniindauaslva inanauwnusa 8.9. 3I1UIU o AU VUIAUIULINNA
AT oo AURBLNAT (SHN.)

(W.A. b&ob - b&elo)

IngUszasd sin. laedren1sdnena Ladainlaseinisdanisadnsiiwalufnienesing
[enaunuse 8.5, $1UU €o fu YuIRLMTNNAIAT b Fusslwal 2TUTIY
b, &Pl €00,000.00 UM Litetumaunusadnsmwaliin GEK @8ia) Aldaumn
Fausl o&on - beor MU Eo AU (MUBIAY Cooe — Codo) Felutlagtiuiiony
nsldauedsUszaiu ¢o U nsasliuinismniuvessndng GEK vinlsisadns
Lﬁaummuamﬁﬁﬂiummzﬁwmu Tnordrgnisgranasaialasenisy e
UsgAvBnmmssunisuudsdufuagnislagasunivesszanvu iun satiuayu
Fnanmnsiiinseldvesnissalns

2193ulATINg ©,&plb.¢o ATUUM

18a198AlATING Samnsadnsiwalniindoueslva Wilonauusa 8.5, $1umu o fu sunmimdnnaman
@b FUADLNGN

Adalasanis Usendlne

nguSuRnveu nssaluelseindlneg

sraglIaadulasanig | WA, bdom - bdob

WHUANLT LY ~sadnsluszesdl o 39U bo AU dsvanldiu Tutuusruna beoe Tagld

YU fah

o. AWl UIUTARIUTIAY NTIVN - Wesdlual - nganmn @V & - @0

. @18Ltls YUIUTDAIUNLAY NTINN - Wedlnd - ngann @UVIUILT 0o - o

. @z iueanieunile YUIUTOAIUTLAY NTUNN - QUATIYEI - NTUNN
@V o - e

IR




< oz Iusen@eavile BUTORMUTIAY NTAVIN - MUBIANG - NTAVI BV o - b
& aneld YUrTORMUTLAY NTUNT - YUNNAILTG - ATV LAVVUILT me - mlo
o. agld YuruTOsUTiAY NI - glusln-an - NTUNW L@V el — o

. anelél YUIUTDAIY NFATI - 73T - NTUNW LAVIUILA @ — i

. aneld YUIUTOAIU TN - UASATEIIUTIY - NTUNI LAVIVILA <& - <o

- dwfusadnsluseesdl o 911 mo AU Avusdaeuniely cee fu fuain
Fuasumm e melufieununiius eeos Famsuszanaunsmaguanazdesndng
o Ay lutfoungainiou beove drun1strenadniunisnaaaundaiass
TR UNNAITUS b&ob LATINT o AU ATINY UTeUUNSERENIzdwoU
Tuifieusunay beoe Fehonsisazdiiunmmaaouudiaiauazansadionn
THonldlulasnad o vesdsulszanal beos

. 1A59N15U5UU39309N5 GEA e AU Kag 1A5aN15UTUUT9509n3 HID e AU (51N.)

IngUszasa \eufuusssndnsuazdeideulvifiuszdniaim afrunnuvasadslunisifuse
uarangUAmmuaznndenaniesnnsoinsuazdeideutisaseinamsvhuuiy

HRULATINT lnsan1sgenusuUgesadnshaluin GEA §1uiu s Al WRUTW 0,5a0.00 G1UUM
lasin1sgonUsuUTesadnsfwaluil HID 911U be Al 2RI deel.oo AUV
39 bb,&oe.00 AIUUM

TUaAUALATINIG AHUNT b 159713 Ineusul§a3adns GEA mo A uavdSuuiesadng HID be Au

figalAsanis Uszmelng

MENUTURAYeU n1ssabuisdszmelneg

szaznan L dulasinig

Yauuseanu oeos 19U b&ao

WRUALTIUU
(W.A. b&ob - b&eo)

- L@UD HIN,ANS. VOAVIUTILYEU ByilR F¥-319 fuenoy beoo
- uvggdounulul beos

- asusansumudyg 1wl bewo

- Blduinssausd o

<w. 1A5aN153nMsadnsatalnin Hybrid DL mo AU (AudsduA) mauny) (sWn.)

a ¢

Inguszae o. BN vuAELANI9TN nevauslsuresUssmalunsanduyuladaing
wazatuayunsvudsmesadusnundnvesszine
. Wlewanamdnual snseiunisliuinisuudadudidegnuasiiiusoldls suiv.
o, Lileiiuusravsnimuarannwnsliusnisuuds

2198ulATINTS 00.00 AU

1UazLdUAlATING Iamsadnsaalnidn Hybrid DL mo Ay

fifdlasenis Uszinalng

WgUsulinvou mssalvuisuszinalneg

sragnaadulasenig

Yauuszanad oeoo 09U bemo

LRUANTIUY
(W.A. b&ob - b&elo)

@O



@z. IASINITIANITA UNH. 31U e AU Wiauayiva (snn.)

€. @UBTIBNUMSANH LA IATILALATINNGY sanssale easuy
@ue AR, Ransanlrinnudiuseu

InnUszasd o. WiauiNN15IUAEUANI9IN nevaasulsutslsemalunisansuyuladainduay
aduayunsvuas nenadusnundnvesUssing
. o mEnyal ensgaun1sliusnssudduadegnuasiiuelaves snn.
on. LVOLNNUIZAVIBNINLAZ AMNINNITIAUTATVUES
WRUlATINTS b, & w@ AUV
Twazdualasanig .
. d1u3usa una.
. dwuuIue o
LEung nlTuduna
(vuruusvn) o
(Au)*
@) ladf-unanats ob odd
) MUDIAY-UnauaTl b omne
m) ¥yUssine-imaualy © onen
@ Wosves-unauaiy ® ot
&) UATNUN-IaNaTS ® ae
5) MUDIANE-LraNall « oc
0) Malug-unanals ® e
&) auasTyeni-uavaty ® o0
FAUVINUA o et
#g13lA39n13 Uszinelng
NUIBIUTURATOY NFUNITVUAINIITN
5382819 EUIATINIG | WA bbb - bEdo
WAL 578015 wNUANIUY
(W.A. b&ob - b&wo) . IV TeaudunlaziNg Ginazidun / muduay/ suussann)
. V08YIIRLATINISABNITIOIN
o VoauIALATINIIHOAMNTIUNITIO LN Y beob

&. VeRuIIRLATINIT/AUUTEINNAIN AR, LAy ATY.

Y o&ob-beo

o. AliunsveIuUsTNN

5.0 temstenasfiunsinrimveswlsznad beod Wove
Wandnan uw.

©lo WL ALIUNSUATLNLMAEUTTRNLNIUSEI T UUTEN odoe

oo N135alwe dlunissiusinnazeoyliRsuau
YauUssann o&oe 310 ANS.

o.& N3350 VeoylRUUTEIY beoa s AR.LAY AAY.

o.¢ ATY. dUTAUUEIY beow

o, IALASEULENAITUTENINTIAN

&. Afiun1susenInsiAn

U weos

. Msanusznasmuazasusludaygn

U b&o-beow

@0, TWNALINTATIUAIULE YN So8aY ok LHDU U oeoe
00. 81T beno MU ode AU U o&wlo
ob. duoul b&ae MU eb& AU U wewe
o, 8T bl MU ocs AU U oeolo
oc. 81Ul be&an MU boe Al U o&eim
o&. duoul b&we U oo& AU U oo

1)



E&. WAIUINISLYINADNITVUHILALNITHAUNIUU Multimodal (N153AATTNUN IABNVYULIILIND
haudnszaredud Tudmianidnanin) sun.

IngUszasa o. WeiiuUTnamareldnsuudduinsvuddudn
o, LTEMIINTVUATELAT

293ulATINg - (ldlgeuuszune)

TUaldunlATINIG diuwagiaungaduasdudill

Adalasanis N/A

NBNUSURATU nssalnusalseinelne

syegadulasinig | WA, b&ob - béao

.0 lasaMsiiansuuImsIanisaudasudieduduazgunasiudaudnivesasiunis
YUdM19319 Nvgasaridsgy (assnsmelaiaunnisiweusanisvuda)

IngUszase o. WeiiuUTnamareldnsuudduinsvuddudn
lo. Winde N suudsdudn

293UlATING - (ladldfauuszana)

TUaLAUALATINTG dunasitauaatuasdudlul Tiun ivensaaddsgy

findlazans fngnsariang Janinanssans

MeNUTURAYeU n1ssabuisdszmelneg

szaznan L dulasinig

W.A. b&odo

WRUALTIUU
(W.A. b&ob - b&eo)

fudunsnelul we. oeon fail
o. Ud. Wiatoulunisndinuvesnissalus
. VignAdumsiadauuiuifuasividevomifiuiivinuiingnsoaidisgy
Tiuihe vafansansnsiAitui
o. e va. whsdeulumsiuiiiodmduiu-asdud
< UStvRansanshsandnieulamuiidne va. wis
& dpusnsausidannIefiannusiuuesuien ndeiniinnsiuasundas
fusmsvasuiim Inedihde il
@) LHUN9IR15A U, ite UL vo Ay
o) VWRRUTRFBIN5EN
. UsWilanusvasdudmeasuntanisuelinud
o, TARTI93NLTISINAY (U39 v, a@n. was u5.) A%
<. e 5. Favihtufinfiansanday (e wesausliie va.
. fhe vafinnsandasaniuiiarudadoulunseiuiiiiod msutu-asdudn
o0. UStMiasansdnsiAaudidie va. e uazideuluseg Tunsit
oo, YooysiAnsTaliv el (o o)
olo. AWNLTULBUNUT (o 1HoW)

3]




&o. N1sUTuzUuuun1saniiugsiadu Hub-to-Hub (n1sluinisaudefiuiadng (Parcel)
WUU Hub to Hub fiungugnAn B2B (swn.)

ngusrase o. WevgnuarimuInisiiuinisvudsiiuvedng (Parcel) WU Hub to Hub
flundugnédn B2B
. WlatiuneldlinssolwwisssmalneanmsvudsiivieTng (Parcel)

1UlATINg N/A

UaldunlATINIG USugduuumsaniiugsiaidu Hub-to-Hub (n1sluinisvudsiiuviedng (Parcel))
WUU Hub to Hub fundugnen BeB

fikdlazans Uszmelng

MIBNUTURAYEU nssabiuisyseimelneg

svggandulasanig

Yauuszanad oeoo 09U bemo

LAUANLTUU
(W.A. b&ob - b&eo)

a % B T T ] v a ' a o
&a. M3tiuswldnsvudsiagiiuieniivvidniiundt eo Alandu (svn.)

v

2

IngUszasd o. WlovgsuarimuINIsUINIsIUdsiivsiotng lunduandfivuiiniAundn
mo Alansy
. Waiiuneldlinssolwwsisussmalneanmsvudsiiviedng (Parcel)

1EUlATINg N/A

UarienlasnIs Anwuazrununsmaalungugndiifinisvudsiuviotag Tundugnéfitiintn
\und o Alaniy

findlazans Uszwrle

wihenuiuiarey n3salnuissemelny

szaznatnLdulasinig

Yauuseanu oeos 19U b&ao

WAUALTIUU
(.. b&ob - b&ao)

vaqtd 2 0 moavusbermawen e ing (Face

LR T owr L8 T s Naw J

@m



&o. MIRAUITTUU [T 1iNeTasiunsvudeiivviadng (sun.)

(W.A. b&ob - b&ao)

IngUszasd o. Waldszuu IT lumIneuausnufienIsvaelusnig
. Weldzuu IT TunstiiuusyavEnWnmsusmsnineInsuasIUILIavds v ing

WRUlATINIT N/A

TUarienlasnIs WLsEUU IT WiesessunsvudsiuvioTngitonsuausinufen1svegliusnig
WAZNUTZANSNINNITUTMININYINTUAZVUIUTAVUAIR UKD TR

NealATINIg Uszinalng

NUIBNUSURAYOY mysolnuaUszmalneg

szpznaIiulaging | Yauuszanu beso 91 baelo

WHUALTLAY

T il T 2 T P roes tam

&an. N31Ydsyanyal Eco-Rail Mark (¥3.)
IngUszasa o. WiolWEUsTnAs UM IUFULUUNS YU SUDINAN st
lo. Aapelifuslnalinanfarifdnsuudmesdadumsoudsiduinsiudunden
21R3UlATINIS N/A
wazdualasanig Favidaydnual Eco-Rail Mark ieldiunanfausiildnisuudeszuusa
fiflasans Uszinelng
MBUTURATOU nssaliisuszimalneg

sragnaIn I dulasenig

Yauuszanad oeos 59U be&ao

LRUANLTIUY
(.. b&ob - b&ao)

5. ladnvidyanual Eco-Rail Mark iiisldiunandusilgnisuudessuusns Yagdu
agsgnIainsuauslvivthsnuiigdasiniung

&a. 1AsIN1sANEINSATMUASNII VUG UARNaNINMTINITMUNIUaRTIAN VUGS Aldusslevdainsng
ANUSNS IUNTSUSENBUNANISVUAINI9519 (95.)

nnUszasn

.0 Anwlassadidunuuazdadofifetosdenisimundntugiuosaivuds
AldUsglovdannsns Arwinislunisusznaufanisoudmnesa seluilagiuney
ARNISAIlUB AR

b.lo %’mv‘imé’nmm«VTLLas%’%ﬂﬁﬁmumé’miﬁ%gqumé’mﬂﬁwudﬂ AlgUselevtann
519 AU3NSIUNMSUTENDUAINISVUEINIII

.o IRVNVBLEUBNIRTNNTANAUERSIANUUES AldUSElevaIn1e ATUSANSUNNg
UsEneufanIsuuamess siumannsnnsiiteduasunsvudedudmiess

b.c I0vTeTenmun Ny ey ﬂg]wmaﬁ'Lﬁ'mﬁﬁaaﬁumiﬁmumé’mﬁu’ugaLLaz
winInainsTuvessnsIAauds Alduseleniannsis Awdnislunisusenauianis
YUAMNI1S TINTINTAUASUNNT VLA SAUAMNSS

298UlASINTS

®&,000,000 UMM

SUaLLIYALATINTG

ilodminasgudasavudidud Aldusloviannss ainslunsszney
Aan1TvudmeTs wazndninaeinistusnsAuudduA MU sz N A LAY
i szezme uazdumanisvudimasaislulseme ssuiaUssing uageu
AU Lﬁdﬂumiﬁmumé’mﬁuqaLLazﬁé’mﬂmimNﬁmmzamﬁuﬁﬁmﬁunm’lw

&



SITASRYNATNNIEUNS A AUSASIATUEEUAN 1RSNITALASUNNSTUAEUAN
19519 dieldludumstinesuas maﬂmlﬂamwgummamuiﬂﬁiimLwaﬁ]ﬂﬂ‘m
mﬂiuﬂaumisﬂumaumwumLaaﬂslszmﬁsuumauﬂ’mwiwL‘wmu wazi1lugnis
Fuipdeunssdununuiatindnaiunisvudsdudimiesreusinanisvuas
Fudiamuangludsemedfivanniy

NH9LATINTT VAUNNNTVUFRUAINITNIUUTENA S2119USENA WagNISYUAIFUAHIULAL
PUINUSURATDU ASUANTVUAINIEI

svgganLdulasanis

o oY (A.A O - 5.A. De)

WRUANLTIUY
(W.A. b&ob - b&eo)

N9 nuiiardauou nruadeay
Uil o | s1e91udosiu (inception Report) nwilne | meludieudt o tuin
U b Y9 MnTuasunludyg
neuil o | 51891uA8A19%1T (Progress Report) | meluiiiowdi « Wudn
MY 91U b YR MnTuasunludyg
19Ul @ | 1891uatunas (Interim Report) nMwilve | meluiioudi o Wudn
U b Y9 nFuasnuludygn
il @ | - $1s18auatiuauysal (Draft Final Report) | meluifoudl eo 1y
AME U b Y dnarnTuasuiuly
-31991891ua3Ud mTudusuas (Draft | dayayn
Executive Summary Report) Me1lnguas
29N IUIURLNL bE YA
oo & | - seuatuanysal (Final Report) n1wlng meludeud ob Ty
$1uu €o ¥ Feammnniismdninasivas | §a91nfuasuiuly
'3%'ﬂ13ﬁmuma“m’1‘ﬁgquaaﬁmiwm‘uudq Al | dyayn
Uszlevuanns1s Aruinistunisuszney
AAN1TVUAINIITI 'iwﬁu’mgwmmax
unsnsnisdaduldnganefidiunisuile
AnuAniuvesiidnlddiudsdunwlne
wazdangy 1udu
- 5199uasUd iUl uInig (Executive
Summary Report) A1 lneuazdingw
UIUBE1NRE &o U
annuil o | - enukazienasnuannud ¢ vome | eluioud o Tu

ludnwe Digital Report 0glu USB
Flashdrive vu1am1uqlidiasnin aw GB
w¥oudesurgeglundosussyimuizay
U €o YA

- VLWéGi’IaaﬂaﬁgwmWumimqmimmammﬁ ®
- & s3unal¥g Presentation L ABaTaslu
sUuvuliéduatufiannsauilylduas oy
d POF uaglndinvimiiontsussuduiug
Anuenlivesndn « i windmwilneuas
AuTsEne(Subtitle) Mudangy ileUselom]
Tunisandunulunenas Juiinly Portable
Hard disk wuweraqlitesn o TB 9 & 99

gaanTuasuruly
dyan

&




&, MsInisusznadninasivazdetedudng q asesiu (319) wezmadmaAnisvuds
N19519 WA, ... INBRAUNMIUSMIVUEIMI519 LU Frunisduasesdlduins n1sdnaniw
nmenmanuazneluruiuse auansasaievelagaslunisiunieingssuusudami
sluaiissuazszninaiias Frun1susznaufanisvudimerauazinasgIuigafusng
ATUINSUUENI9519 wazdrumiunslduseledsns Wudu (@)

IngUszasa \edansusenavdninasinasdetadusng 4 Wiiesesdu (519 nseseUygAns
YUAINITI WAL . LﬁaﬁwﬁUQLLami‘LJ33ﬂEJ'Uﬁﬁ]mwudqmmﬂﬁlﬂuiﬂmu
1AIFILLAENgMNeTIiATes

21RulATINTS - (Lildaudszana)

TUATLAUALATINTG ﬂi:uﬂﬂimudQMWJi’lnlﬁLLﬁinf?}y’dﬂmw‘hmu'ﬁ’mﬂgum'&Jé”]éfmm ilofiansandninia
Uszmendninasiuazdotafusing q tesesiu (519 nszsvdydfnnsvudmies
w.el. ... lumsiiduguanisuins msdsgneufamssudemendbidulununasgu

fiflasans Uszinelney

MBUTURAYOU NFUNITVUAINIIIN

sragnaIn I dulasenig

W.A. bd&ob - b&elo

LAUALTUU
(W.A. b&ob - b&wo)

AYIINIUT NN NN UTITINNINTAUNIANIIUTENASNN LAz Ta TIAy
#n9 9 enuunUayaiRuns (519) weesdydfnisvudmiess wa. ... iedsznauns
Miuguanisusznauianisudmies i dulunuansgu

uagngneiifetos

&o. IATNAENNAINLAZTEUIAUAN 9 ENBNIAUNITUTM VUM 1Y 319NNTENTHN

MvuavaninaiuazIsnstuAvelusygnuasnisreanglusynUsenauiansudaniess

(v3.)

IngUszasa edassUsenavdninasinasdetadusie 4 Wiiesesdu (519 nsesdnygRnis
YUAIN19318 Wal. . teffuguanisusgnevAanisvudimiessliidulang
1AIFILLaENMNeiiATes

1RUlATINT - (lilgaudssann)

FUaTAUALATINIG ﬂiumiﬂuudqmﬁwiéfma&gmmw‘hmuiwﬂgum&Jﬁwﬁmaq ilofiansandninis
nQNIENIN Avuavdninausiuazdinistudvslusuginuaznistesislueugn
Usnouian1sauamness Wiesesdu (519) waesesayal@nsvudmnesns ne. ...
Tunsmiuguanisuinig msdszneuianmsvudamessiilulumuninsgiu

fisalasens Uszinelve

NgNUTURAYeU NIUNTVUAINIITN

SrUEIAA I EULATING | WAL bbb - bdeo

WA LU AYYINIUINYNUIEAIAUTOITINNITUITAYINT NN TENTI AMUANS NN

(WA, b&os - bewo) | kayiinisdudivelueugauaznisdeeiglusuyinusenouianisuudimian
AUUNTaRuNAT (519) nsrsUAn1svudmnee . ... dedsznaunismiiu
guanisUsznevismsuudmesstidulumunnsgrusazngmnefiiendes

[~35)



I
v a

&l IRIUIENINIAUIIFUAILAzFaNUNITnINTUAZABLRDULNDTRITUTINA IS (SWn.)

Y

IngUszasa Lwal,iqmLuumimmmwamwaqumwmammﬂumimLummlmu N, AUNRA
AT am/mLLf’ﬂﬁuﬂmmmuUﬂmmLLawwamwmammmﬂﬂ'ﬁm’nuuﬂ’lﬂuﬁimﬂm

293ulATINg &0.00 AU

J1uazldunlAsINig mLuumaﬁmmmwaﬂLwaqumwmamm‘LuﬂﬁmLuwu‘[.uﬂu N, AUUR AT,
aﬂmLLﬁlﬂui‘JmmmuUﬂmﬂiLLauqumwmaaammﬂmsmmumﬂuﬁimﬂ,m

Adslasanis Uszndlne

NUIPNUSURAYDU AIUNITVUENNTN

svgganLdulasanig

W.A. bd&ob - b&elo

LAUALTUU
(N.F. b&ob - b&eo)

&z. Uszanunuuazsiudianuanituideanidunisingn nrgadIunIsunazniignuingItas

fUsEUUN1T YU INN9919 MTUUSEIMALAZANIUIZINA INBWAINIGAFINNTTUTZUUTI
melulssnalisiinasgruanauazsanudsduld viseauuinnssundasiutanuaanse
uazUssandnmuaensvudmIee (vs.)

nguszase Lﬁaﬁwmqmmwmimzwswﬂwstu‘UwLmﬂiﬁﬁmmgmmﬂaLLaziwmﬁLLﬂzquﬁuﬁ
Wi IaNssuidaaSuTnnuamsaLas Uy ANE AN INS LA

21953ulASINNS - (laflFeuyszana)

18aLL98AlATING inmmmua y3ilanuan1tuidean1tun1sAned mﬂammuﬂﬁmmmmmmﬁ
\Aeadesfusyuunsudaness selulssmerasinseme LW@WC%Ju”IE]G]?I’]MﬂiiiJ
sguusreneludse mﬂimmmmumﬂaLLauswmmeuulm WawauIuTanssud
AUEsNTAANUEILNTALAEUTEAVIBAINUDINITVUAINIETS

Adslasanis Usewndlne

NUIUTURAYDU ATUAITVUAININT

szegAALaUlATINIg | WA, b&ob - béao

~y)]



WRUANLTUY
(N.F1. b&ob - b&eo)

fiunisuseauntlgauiineldesiendnauliinisudnwazUsenausab
TusemanuuleueuaInNsENTALUIAL

Ind’od’

fusznaunsannse | lWlocal | WWilocal | 14 local

nanuazUsznay content content content

ganlasms/umssall | Sosar vo | Sowar<o | Fowar

(viinbiinae @00

fuirdou)

Husznaumsannsn litocal | MWlocal | MWlocal | T4 local
uanuasysznay content content content content
Asnlaeas iouar o | 988z bo | jPEar <o Semaz
(viniihaiundou) @00
HUsEnBunTs Wlocal | MWlocal | T¥local
melunlszmaaunse content content content
HAPII0uNS founz o | Josar o | Jowas bo

&e. Wagsnan1shignldnig (time slot) TumsiAusavuduazgsiauinsninentiesiunis
\Uu Platform provider (s1n.)

IngUszasa o. WeInassMsldninens ruuaglasaieiiugin) iinuselovigean
. aduayulinirenvududsuliuinisifuse wWelifnUsslevdgegaludiu
uinslud 9 samadumsiiuselalinissaln Tnglidesasmuiiu

UlATINg ©o.00 ATUUM

FUaz8uAlATINIG Anwkaziauigsiansligildnie (time slot) TumsiAusavuduargsfauinis
o o A o < .
MNeRUBINUNNTUY Platform provider

S

MAglATINIg Uszwrle

mhguIuiavay NTUNTVUAINNGN

szaznatnLdulasinig

W.A. b&od - bé&ao

LANUALTIUU
(W.A. b&ob - b&eo)

T e

ton |

I~dn]



bo.lATINITANBILAZUTZLAUAIIULAUIZANNITINETILAAINTITLAUTAYUAINIGINS

a o

WaLNNAAAINAINNTaYRIANNISIUlATIINEnaN luUsEImALas TN INUsEna (Vs.)

noUszasnd

b.o AN AAT1e9 Uszilluanuimngaunsinassiain1siAusnuudimies
muﬂu’qﬁmuwé’ﬂmmﬁﬁmiﬂimﬁummmmimsuaamma;maLLasmiﬁTmasmm
NsRUsavUdIIIedlAsIevantulEmAkaE SENINaUTEWA

oo ifiodavindninasinsdaassnansAusnvdmnTeNty Samdninu
MMIMUNIU N1sUTULUABUANTIARaLALTA 115UFUTAANEILNTOALNNG
wlemslvuinssudamssasmiuogiadusssy auvmauns uaglidenUiin

o.o Lilodminunsnismsdiduldnguing dolausnugiiieliudnauaiuisn
vosnrugnishulasstnevdnlulssmanazseninsssng nudaaiuuasdndy
nsddununmeldnseungrnsuarsudeuiiisades

293ulASINNG

b&.00 AUUM

1UazLBuAlATINTG

e davimaninusinisussiiunnuanniaveanugnie wasdavimdninel
nsdnassnannsifusavudniy Tstedavirdninasinamuray maUiuidsu
ANTIAANTE N15USUTRANENNTaANINIe IngliAanisTduseleviainansld
agaduUszansam

3z
AH9LATINTT

Tassnemssabiundnlulsemalagseninausemnea

PUILNUSURATDU

ASUNITVUAINIGIN

szaznanLdulasinig

o WoU (.A oo - 1.0, o)

WRUALTIUU
(W.A. b&ob - b&eo)

N Nuftazdeau AuAgdINay
0 o | s1eeudosdu (Inception Report) awilng | meluieudt o tudn
17U bE Y0 nduasuuludyan
1Rl o | $1891uANA1mME o (Progress Report o) | meluiiiowdi « Wudn
AE P b Y nduasuuludyan
DU @ | $7899UAUA1IMTT b (Progress Report ) | meluiiiowdi « Wudn
ALY P b Y nduasunuludyan
nnuil @ | s1891uatiunans (Interim Report) nMwive | meluiiioudl oo U
17U & YA dnvniuasuiuly
duan
il ¢ | $195180uatiuanysal (Draft Final Report) | aelulfioudl om U
Ae T b Y dnvniuasuiuly
duan

nnawil o | - s1esatuanysal (Final Report) nwilve | anelutfioud es
$1uu @o ¥n Fanraruaniisrandninuel | dmaintuasuinly
N199RATINIAINITAUTOVUAINIITITWAY | Fyg
wazaasnsnstaduldngvanediiiunisiu
femufniueesffidiulddiudedu
AMlneuardIngy

- 5199uaUd iU uInig (Executive
Summary Report) AM¥1lneuasdangy
1UIUE9RY &o YN

[~daN



NNNUN @ | - F18IULAZLONANTANUNIAUN b Inue | Aelufoun ex U
ludnwae Digital Report agflu USB Flashdrive | fina1niuasuiuly
WAANFLITBENTT mlo GB WiaNAeSUIY | dayay

ag”luﬂﬁawsiagﬁmmsau U &o YA

- 5189°UMNNANLT o - b uazliddoya
9091A5InNsHvunfiansaudlaly saudt
Presentation maﬂmamsﬁy’wum Lﬁa
Usgloadlunisaduanuluniends Tuiinlu
Portable Hard disk ¥uarugliitesnit o T8
U & U

De. Iﬂi\iﬂ’]iﬁﬂﬂ’]ﬁﬂﬁ’]uﬂﬂiﬁ’]‘uﬂ’liﬁli’Jﬁ]ﬁﬂ’]Wiﬂ?Ju%’iﬂVﬂ\‘ii’]\ﬂlﬂ\i‘iﬂ‘l«i')EJ\i’TlNI'i'J"\]ﬁEJ‘ULLa 23UT99

SOVUEAINI9I9 (VS.)

@

nnUszasn

b.o WoTUT A Aaseiidulieuiisuauanifvesminsnunsadeunas
fusesnvuAmMIeTN Tudeass L Bmsuasiaieadlelilunisnsinaniwsovuds
s elulseinAnazAaUsEImna

bl Liadar (519) 1nsgru Bnsuasedosdefldlunsnsanmsauudmnen
oo WlodaviANaNTR (519) uumnansinfugua ngasznee suileunetediy
ARt suMhsnun T UL TUTITUUAMNTN

298UlATINIT

@m.ad AU

S18aLLduALATINTG

U5 Anwn Aieseidavisuifisuguantd uaznguanefifeadesiumieany
PTITABULALFUTOITNVUAMNIS FITamsgiu Fnsuasiedesileililumingie
anmsavudananddulseimanaziiauseng kagiiundAseRiniiuinsgiu
Fsuaziatesdieflilumsnmaanimsavudimien wazdavhuumamsiiiugua
nnnsensas selsundededsduiliAsadesfuniigsunsisaouuaziuses
sovudin1esg Wesnvudwessdianuvasndslunsldnuuasliuinisniu
annsiingUAme wazairsnundeshuungliuins

7H9LATINTT

Uszmealng

PUINUSURATDU

NINATVUAINT

sragnaIadulasenig

& 19U (WAINI8U bdob — NINYIAL b&ow)

LRUANLTIUY
(.. b&ob - b&ao)

«.o U119 TOR (FmAY b¢ob)

<o Uszmausznina1/dssmadndedaing Ganau beow)
«.on LUnwBY/e-Auction/e-Bidding (fugn8u o&ob)

x.€ Uszmanansdndedndna (manau beoo)

& auﬂamamﬁm%ﬁmﬁw (AANAY b&oD)

.o asnludya (Maieu - neATN1EY beos)

Rl AUNAT o (gATNIEL beoD)

®.@ §9U0AT b (WAL o&on)

. ALNINT o (NGUAAN b&om)

®.00 FNUNAT & (NTNYAN b&own)

XRO



b, 1ATINITANYIIANINIATFIUTEUUTEUI9UITATIETINNUFIUTTUUIIE LagININIAINIG
AnANULEBIRBAYSZUUSIS (Hazard Map & Railway Hazard Identification And Alert System) (s.)

noUszasnd

b.o WesTINLazAnwduuToufieu uazmanng nasnauadfnudsads
FosruUTH iR vhanesnsuudmneaiiden Anwnsudlunsiadvig
UVBITTUUTN i’JlJﬁ’jGRQ]JﬂLﬁULLaz‘iﬁUi’JﬁJ“ﬁ@Mﬂﬁﬂ’ﬂMLgﬁdﬁi@ﬁ‘ﬂ‘ﬁlLﬁIEJ’JstjﬁNﬁ’UigUU‘i’N
otatiosUsznaudie g Sussaud wu tviw Aundy uwiuAul Hudu
viogaiifandssdensifusa ethluusgneulunmsdmiszuugudeyadaa
oo tiodnvhdeiausuus uunadestunazudletiygm msmunadeyannudes
dofefiAgafeafussuus ileannudssdeninfindsuosszuusa saud
wnuUHURN1S (Action Plan) dmsunisuiladymusanisiindasdessuusia Inguus
szezansilunueonJussesisinu s28zNa19 azsTeze)

oo WlednThinasguszULsTUE s s UUT

. odariuumensdesiuaiuidosiofsvesszuurudman wieuedav
szuuputeyaiiednwuasiusmtladeiiduasonsiiusavesssuua dnviuuams
vedervualunisuiudgmsnisanuinugeiifanudssedevesssuuse
fusssuni et suisgflomsAengitazinasnsanrnudswiefevesz Ui
b.& iedavh Application iwmﬁqmaLﬁéLﬁmmmL?iwiaﬁsﬁuaﬂiwusw Tnglany
yniinfesssud viervhuiidmansenudenisiugn

298UlATINTS

©&.00 AUV

NYATLDYALATINIG

FIUTWAEANYLTRUTeULEU NN 1195510 UazAnwiane naonauais
MsinanuEsstEResEUUsIe Ausssuvd Wy tivion Aussy wiudvln Hudy
91NN TUAINIITNTRIUL wartvayauIAsen Wodardeiauanuy uaz
Lmeqi’]mﬂuLwaammimma‘ummmim ATRIEAN ﬂﬁﬂswiamqmamwaw:umm
A9ren1sAnAeueIsEUUs SU535UTR Wi iawwmmmm%mi Uy
iu‘UWHUWIﬂSQaiﬁﬂWU§1uiuUU§WQ LLauammingmma;&aLﬂumwamummmm
fofufiadasiuszuuss

s
AH9LATINTT

Uszwealne

PUILNUSURATDU

ASUNITVUAINIGIN

szaznatnLdulasinig

o WU (NUATUS bdoel - FIMAL bEo)

LAUALTIUU
(W.A. b&ob - b&eo)

.o 8UIRI4 TOR (aAL beoo)

<o Uszmausznina/Useniadndedadng (WOFINNBY b&oD)
«.m Wago/e-Auction/e-Bidding (Fual b&ob)
=& UszmAnansiadedndng (Wnsam odon)
& auﬂamamﬁm%ﬁmﬁw (1N1AY &ow)

oo aswludya (MUATUS beow)

R ANUNAT o @A don)

®.@ d3Nail o @y oeoe)

R ANUNAT o ([ beon)

R.00 ANUNAT & @NTIAN o)

R0 ANUNAT € (W¥NAL bEoc)

R.ob d9UNeT 5 FINAN bdoc)

[2N©)



ba. 1ATINITANYILALININNINTFIUNTUTENBUNINITVUEIRUAMINTS INBLANUSEENTAIN
n1svudsduatAuANgamnil (Cold Chain Logistics) (5.)

noUszasnd

b.0 WoANYILALTATNINTZIUNTUTENOUAINTVUAINITI LIRTFIUANTVUE
FuA1M19519 wazteuatitisndos iflesosiunisvudsduduuuniunugungdl
(Cold Chain Logistics)

oo Lilofnulazdnying seidounisvudidudniasanussUUNInSFILAMA Y
n1svudsdudaiesalruuuniuangunil (Cold Chain Management for Rail
Operation) LileWaundsadugusznaunsvudeduindesalnlulaseiiondn
YoUssinALavtduNsEnInaseing

oo IoAN Az AV ANAS LN SLUSEAVBA NS UUAEUATINgT wag
UIATNITANATUNITVUASAUAUUAIUANG MUY (Cold Chain Logistics) wag
Torausuuzmsuuugngsudeuiiiioates ileifiuuszavsnmnsvudadudmeng
ﬁ’mﬁy’ﬁdaLﬁ%uLLazwé’ﬂé’umi@i”lLﬁumumﬂié}’ﬂiauﬂgwmmmzimﬂwﬁﬁwﬁm

298UlATINIT

alo.00 AU

S18aLLduALATINTG

ilednriumsgiunnsvudsdufmIUUAILANgAIMY (Cold Chain Logistics)
Faazifunisduasunazatuayunisvudedumuuuniuaugungilidauain
wazifuiivensuluseivaina Tngliiaruaiunsolunisudedu Saazndndu
nswasuguuuumsudsaudilrnsvudsudmenadussuuvdnuesUssmeauay
atfuayumIindnenmnsudsiulusefusemase U luowen

3z
AH9LATINTT

Tassnemssabiudnlulsemalagseninausemnea

PUILNUSURATDU

ASUNITVUAINIGIN

szaznan L dulasinig

o WoU (A.A el - 1.0, )

WRUALTIUU
(W.A. b&ob - b&wo)

I nuiiazdauau AT G REGL

0 o | oo (inception Report) amwilng | meluieudt o tudn
U bE 0 MnTuasuludyg

NNl b | 9189mA0R1ME @ (Progress Report @) | meluidioudl « fudh
Mg 91U b 9 nTuasunludygn

0PNl @ | 1897uAMER1IT o (Progress Report ) | meluiioudt o fudh
Mg 91U b 9 nTuasunludygn

nnnui @ | s1891uatunans (nterim Report) arwilng | meludoud oo Wudh
U o YA nuasualudeyan

neeudl ¢ | $195180uatiuanysal (Draft Final Report) | elulfioudl om U
Ae T b Y dnvniuasuiuly

dyan

nnawil o | - s1esatuanysal (Final Report) nwilve | aelutfioud es 1t
$1uu €o Yn Tanranuniisaninigiu | fmanniuasuinly
N13UsENOUAINITVUAININTIE UINTFINNT | deya
YWAFUAIMNNTIMUUAIUANUNAE (Cold
Chain Logistics) N #N18LAENIATNITNT
taduldngmneiniumssuilinnudaiives
ffldulddudalunwilveuasdnguy

&)



- s1g1uaiUdnsuguinas (Executive
Summary Report) A1 lneuazdingw
U1 &o U

SINUN @

- SIBIULATLENAITAILINNIUT D TR
Tudnwag Digital Report 8¢/ 1w USB Flashdrive
W1ANUYTBENIT alo GB WiaNABEUY
oglundesussiivinzan $110u o a

- 5189°UMNNANUT o - b uazliddoya
vaslasansanuadtanansaudlals sauis
Presentation maﬂmamsﬁy’wum Ve
Usglegvidlunsandunulunievds Juiinlu
Portable Hard disk auneuglitiesnit o TB
U ¢ U

melufoun e Hudin
Mnfuasunuludyg

e : N/A = liifideya

xen






