
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมการขนสงทางราง ประจำป พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



คำนำ 

 

กรมการขนสงทางราง (ขร.) ไดจ ัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเปนไปตามประกาศกรมการขนสงทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกาศ ณ วันที ่  21 มีนาคม 2566 และสอดคลองตามแผนปฏิบ ัต ิราชการของกรมการขนสงทางราง  
ทั้งในดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสอดคลองตามคูมือการประเมิน ITA 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแบบวัด OIT ขอ o19 

การจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีสาระสำคัญ 
ประกอบดวย การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง การกำหนดตำแหนง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุ
แตงตั ้ง การพัฒนาบุคลากร การรักษาไวและการจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใชประโยชน  
ทั้งนี้ การจัดทำรายงานผลฯ ทำให ขร. ไดทราบถึงขอมูลที่สำคัญ ตลอดจนปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะตาง ๆ   
ซ ึ ่งจะนำมาเปนขอมูลสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของ ขร. ตอไป 

 

 

 
 

กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขานุการกรม 

เมษายน 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 

  
 หนา 

 
 ดานการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง 1 

 1.1 แผนภูมิโครงสรางกรมการขนสงทางราง ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ  2 
 1.2 แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ    3 - 5 

 1.3 ขอมูลกำลังคนของสวนราชการ    6 
 ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้ง     6 
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   - ประกาศกรมการขนสงทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมการขนสงทางราง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 กรมการขนสงทางราง ไดดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมการขนสงทางราง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเปนไปตามประกาศกรมการขนสงทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกาศ ณ วันที่ 21 มีนาคม 2566 โดยจำแนกออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ดานการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายขององคกรทั้งในปจจุบันและอนาคต การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังและบริหารกรอบอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอตอความตองการและสอดคลองกับบทบาทภารกิจ 
ขององคกร ตลอดจนวางแผนเตรียมกำลังคนเพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต ดังนี้ 
  1.1 ขร. ไดมีหนังสือแจงขอรับการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการ ของสวนราชการ 

ในส ังกัดกระทรวงคมนาคม ในเด ือนม ีนาคม 2565 ซ ึ ่ ง เป นอ ัตราว างเม ื ่อส ิ ้นป งบประมาณ พ.ศ. 2563  
จำนวน 20 อัตรา ดังนี้ 

  1) นักจัดการงานทั่วไป  จำนวน   1 อัตรา 

   2) นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน   1 อัตรา 

  3) นักประชาสัมพันธ  จำนวน   2 อัตรา 

   4) นักวิชาการขนสง  จำนวน 10 อัตรา 

  5) นักวิชาการคอมพิวเตอร  จำนวน   2 อัตรา 

  6) นิติกร   จำนวน   2 อัตรา 

  7) วิศวกรไฟฟา   จำนวน   1 อัตรา 

  8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน   1 อัตรา 

  ทั้งนี้ อ.ก.พ. กระทรวง ในคราวประชุม ครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2565 ไดมีมติ
เห็นชอบการขอรับการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการดังกลาว จำนวน 20 อัตรา และ ขร. ไดเสนอ
ขอกรอบอัตรากำลังกับสำนักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว พรอมทั้งขอรับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณ 
โดยไดรับงบประมาณ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 จำนวน 12 อัตรา อีก 5 อัตรา พิจารณาจัดสรรกับงบประมาณ 
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สวนอีก 3 อัตรา ยังไมไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ  
  1.2 ปรับปรุงขอมูลบุคลากรใหเปนปจจุบัน และรายงานขอมูลบุคลากรในเชิงสถิติตอผูบริหาร 
เพื่อใชประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 



 
 

1.1 แผนภูมิโครงสรางกรมการขนสงทางราง ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมการขนสงทางราง กระทรวงคมนาคม  

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

- กลุมบริหารงาน 
  และชวยอำนวยการ 

- กลุมบริหารงานคลัง 

- กลุมพัสดุ อาคารสถานที่  
  และยานพาหนะ 

- กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 

- กลุมประชาสัมพันธ 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมนิติกรรมและสญัญา 

- กลุมพัฒนากฎหมาย 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมกำกับการประกอบ 
  ธุรกิจการขนสงทางราง 

- กลุมกำกับการบริการ 
  และสภาพแวดลอม 

- กลุมกำกับโครงสรางพ้ืนฐาน 
  และใบอนุญาต 
 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมมาตรฐานโครงสรางพ้ืนฐาน 

- กลุมมาตรฐานระบบรถ 

  และศูนยซอมบำรุง 

- กลุมมาตรฐานระบบการเดินรถ   

  และสิ่งอำนวยความสะดวก 

 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมยุทธศาสตร 
  และแผนการพัฒนา 

- กลุมแผนงานการลงทุน 
  และงบประมาณ  

- กลุมวิเคราะหโครงสรางทางการเงิน 

- กลุมความรวมมือระหวางประเทศ 

- กลุมติดตามและประเมินผล 

- กลุมเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

สำนักงานเลขานกุารกรม   กองกฎหมาย กองกำกับกจิการขนสงทางราง กองมาตรฐานความปลอดภัย 
และบำรุงทาง 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

กรมการขนสงทางราง 

(ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย. 66) 



 

1.2 แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ กรมการขนสงทางราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการขนสงทางราง 

กลุมตรวจสอบภายใน 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกอธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 

2. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการภายในกรม 

3. ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
รวมกับหนวยงานกลางตาง ๆ และหนวยงานในสังกัดกรม 

4. ปฏิบ ัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบ ัติงานของ
หนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร 
การเงนิ และการบัญชีของกรม 

2. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หนวยงานอื่นที่เก่ียวของ หรือท่ีไดรบัมอบหมาย 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการขนสงทางราง 

กรมการขนสงทางราง 

กองกฎหมาย กองกำกับกิจการขนสงทางราง 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการขนสง              
ทางรางตามหนาที ่และอำนาจของกรมและตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

2. ดำเนินการเก่ียวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานที่เกี่ยวกับ
ความรับผิดทางแพง อาญางานคดีปกครอง และงานคดีอื่น
ที่อยูในหนาที่และอำนาจของกรม รวมทั้งงานใหคำปรึกษา
แนะนำทางกฎหมายแกหนวยงานในสังกัดกรม 

3. ใหคำปรึกษา ตอบปญหา แนะนำ และชี้แจงเกี่ยวกับ
การดำเน ินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับที่จำเปนตอการควบคุมดูแลการขนสงทางราง 
และคำสั ่งที ่อยู  ในหนาที ่และอำนาจของกรม รวมท้ัง
เผยแพรความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

4. ศึกษา วิเคราะห เพื ่อยกรางและพัฒนากฎ ระเบียบ 
ประกาศ และขอบังคับที่อยูในความรับผิดชอบของกรม 

5. ศึกษา วิเคราะห และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ตลอดจนใหคำปรึกษา และเสนอแนะในการจัดทำอนุสัญญา 
สนธิสัญญา และความตกลงระหวางประเทศที่เกี ่ยวกับ          
การขนสงทางราง 

 

สำนักงานเลขานุการกรม   

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ดำเนินการเก ี ่ยวกับงานบริหารทั ่วไป             
และปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 

2. ดำเนินการเกี ่ยวกับงานชวยอำนวยการ           
และงานเลขานุการของกรม 

3. ดำเนินการเกี ่ยวกับการเง ิน การบัญชี 
การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่              
และยานพาหนะของกรม 

4. ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานและ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของกรม 

5. ประชาส ัมพันธ และเผยแพร ข าวสาร 
กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน และความรูความ
เขาใจเก่ียวกับงานในหนาที่ของกรม 

6. ปฏิบ ัต ิงานร วมกับหรือสน ับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือ 
ที่ไดรับมอบหมาย 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. กำหนดมาตรฐานเกี ่ยวกับการประกอบกิจการ
ขนสงทางราง การใหบริการ อัตราคาบริการคุณภาพ
การใหบริการ มาตรการสงเสริมการประกอบกิจการ
ขนสงทางราง และการคุมครองผูใชบริการ 

2. ออกใบอนุญาตการประกอบกิจการขนสงทางราง 
และประเมินความพรอมในการประกอบกิจการขนสง
ทางรางในเสนทางสายตาง ๆ 

3. กำกับดูแลการประกอบกิจการขนสงทางรางให
เปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เก่ียวของ 

4. สงเสริมใหความรูการประกอบกิจการขนสงทาง
รางแกผูประกอบกิจการขนสงทางรางและติดตาม
แกไขปญหาและอุปสรรคในการขนสงทางรางใหแก             
ผูประกอบกิจการและประชาชน 

5. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 



        

กองมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 

 
กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ศึกษา พัฒนา เพ่ือจัดทำมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 
เพ่ือลดอุบัติเหตุและเพ่ิมความปลอดภัยในการขนสงทางราง 

2. กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑความปลอดภัยและบารุงทาง 
สำหรับโครงสรางพื ้นฐานการขนสงทางราง ระบบการขนสง              
ทางราง รถขนสงทางราง บุคลากร ผู ประจำหนาที ่ และอื่น ๆ               
ที่เก่ียวของ 

3. กำหนดกลยุทธ  แผนงานและโครงการดานความปลอดภัย                
งานบูรณะ และบำรุงรักษาโครงสรางพื ้นฐานการขนสงทางราง            
ทั้งระบบ 

4. กำหนดแนวทางการใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานการขนสง
ทางราง และวางแผนการบริหารจัดการเชิงกายภาพ ระบบการจราจร
และการเคลื่อนที่ของผูโดยสารภายในและภายนอกสถานี 

5. กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย 

6. กำกับดูแลใหมีการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย 

8. ติดตามและประเมินผลการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

 1. จัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการพัฒนาดานการขนสงทางรางของประเทศ    
และแผนการปฏิบัติราชการของกรม 

2. ศกึษาและพัฒนาเพ่ือกำหนดโครงขายการขนสงทางราง 

3. จัดทำประมาณการกรอบการลงทุน แผนการใชจายเงิน และกรอบระยะเวลาการดำเนินการที่สอดคลอง
กับแผนปฏิบัติราชการ เพื่อการพัฒนาการขนสงทางราง พรอมทั้งรวบรวมคำขอจัดสรรงบประมาณ 

4. ศึกษา วิเคราะห โครงสรางตนทุนระบบราง คำนวณคาใชบริการ คาใชจายรางและคาสัมปทาน                 
ใหเหมาะสม เปนธรรม 

5. ดำเนินงานดานการตางประเทศ การเจรจาเชื่อมตอดานโครงสรางพื้นฐานระหวางประเทศ การจัดทำ
กรอบความตกลง และขอตกลงระหวางประเทศกับประเทศเพ่ือนบานในกรอบการเจรจาตาง ๆ 

6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนตาม 1. 

7. สงเสริมใหมีการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ 

8. ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยและอุตสาหกรรมการขนสงทางราง ทั้งในประเทศ     
และตางประเทศ 

9. จัดทำหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือแผนงานของกรมใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ  
วาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

10. ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม 
11. พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือข าย รวมทั ้งให คำปรึกษา แนะนำหร ือฝ กอบรม                            
การใชคอมพิวเตอรและการใชโปรแกรม 

12. ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมที่สงเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนสงทางราง 

13. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 



 
 

1.3 ขอมูลกำลังคนของสวนราชการ 
  ขอมูลกำลังคนของ ขร. มีจำนวนขาราชการ 112 อัตรา พนักงานราชการ 22 อัตรา ซึ่งที่มี 

คนครอง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนี้ 

อัตรากำลังคน 
ป 2566 

จำนวน สัดสวน 
          ขาราชการ 82 82.00 

          ลูกจางประจำ 0 0.00 

          ลูกจางชั่วคราว 0 0.00 

          พนักงานราชการ 18 18.00 

รวม 100 100.00 
 หมายเหตุ : ยังไมไดรับการจัดสรรงบประมาณขาราชการ 20 อัตรา พนักงานราชการ 4 อัตรา 

ขาราชการแยกตามประเภท 
ป 2566 

กรอบที่มี จำนวน (คน) อัตราวาง 
          บริหาร 2 2 0.00 

          อำนวยการ 5 5 0.00 

          วิชาการ 105 75 28.57 

          ทั่วไป 0 0 0.00 

รวม 112 82 26.79 

    

2. ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้ง 

อัตรากำลังคน 
ป 2566 

จำนวน สัดสวน 
          บรรจุใหม 19 73.08 

          รับโอน 2 7.69 

          ใหโอน 5 19.23 

          บรรจุกลับ 0 0 

          การเขารับราชการตาม มาตรา 56 0 0 

รวม 26 100 
 

 

(ขอมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 66) 



 3. ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  3.1 ดานการบริหารบุคลากร  

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

1 ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
ราชการท่ัวไป ในตำแหนง
นักวิชาการคอมพิวเตอร 

1,750.00  1,750.00  11 สิงหาคม 2566 - 
21 พฤศจิกายน 2566 

มีผูข้ึนบัญชีรายชื่อผูผานการเลือกสรรเพ่ือจัดจาง 
เปนพนักงานราชการทั่วไปในตำแหนงนักวิชาการ
คอมพิวเตอร จำนวน 5 ราย โดย ขร. ไดจัดจางเปน
พนักงานราชการท่ัวไปในตำแหนงนักวชิาการ
คอมพิวเตอร จำนวน 4 ราย (ตามจำนวนอัตราวาง) 

2 การประชุมคณะอนุกรรมการสามัญ
ประจำกรมการขนสงทางราง ครั้งที่ 
1/2566 

385.00 385.00 3 มีนาคม 2566 ไดคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน  

เพ่ือเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรงตำแหนง ประเภทวิชาการ 

ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ  

(เฉพาะสายงาน) 

3 การประชุมคณะกรรมการประเมนิ
ความเหมาะสมกับตำแหนง (สอบ
สัมภาษณ) เพ่ือการยาย หรือการ
โอน ไปแตงตั้งใหดำรงตำแหนงนัก
ทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบติัการ 
และระดับชำนาญการ ครั้งท่ี 
1/2566 

140.00 140.00 3 เมษายน ๒๕๖6 มีผูขึ้นบัญชีเปนผูไดรับการคัดเลือกในตำแหนงนัก
ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ จำนวน 4 ราย โดย ขร. 
ไดบรรจุเขารับราชการตำแหนงนักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ จำนวน 1 ราย (ตามจำนวนอัตราวาง) 

4 การประชุมคณะกรรมการประเมินผล
งาน เพื่อเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และระดับชำนาญการ
พิเศษ (ตำแหนงนักวชิาการขนสง) 
ครั้งที่ 2/2566 

210.00 210.00 31 พฤษภาคม ๒๕๖6 เห็นชอบใหขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการขนสง
ชำนาญการ จำนวน 2 ราย ผานการประเมินผลงาน
เพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงนักวชิาการขนสงชำนาญการ
พิเศษ 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

5 การประชุมคณะกรรมการประเมินผล
งาน เพื่อเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และระดับชำนาญการ
พิเศษ (ตำแหนงนักวชิาการพัสดุ) ครั้ง
ที่ 2/2566 

210.00 210.00 31 พฤษภาคม ๒๕๖6 เห็นชอบใหขาราชการจำนวน 1 ราย ตำแหนง
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติกา ผานการประเมินผลงาน
เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงนักวิชาการพัสดุระดับ
ชำนาญการ 

6 ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของและ
กำหนดกรอบอัตรากำลังของ ขร. 
รวมท้ังปรับแผนอัตรากำลังขาราชการ 
และพนักงานราชการใหเปนปจจุบัน
ทุกเดือน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลของกรอบอัตรากำลังของขร. รวมทั ้งแผน
อัตรากำลังขาราชการและพนักงานราชการมีความ
ถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน 

7 ขอรับการจัดสรรอัตรากำลังวางจาก
การเกษียณอายุราชการ ป 2565 
เพ่ิมใหม จำนวน 40 อัตรา 

ไมใชงบประมาณฯ พฤษภาคม - มิถุนายน 2566 อ.ก.พ. กระทรวง ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2565 
เมื ่อวันที ่ 23 ธันวาคม 2565 ไดมีมติเห็นชอบ 
การขอรับการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ราชการดังกลาว จำนวน 20 อัตรา และไดรับงบประมาณ 
เมื ่อว ันที ่  1 ตุลาคม 2566 จำนวน 12 อัตรา  
อีก 5 อัตรา พิจารณาจัดสรรกับงบประมาณ 

8 การใหไดรับเงินเดือนแรกบรรจุตาม
คุณวุฒิแบบชวง ของขาราชการ และ
ตรวจสอบวุฒิ 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขาราชการที ่ไดร ับการบรรจุและแตงต ั ้ง ไดรับ
เงินเดือนตามคุณวุฒทิี่ใชในการบรรจ ุ

9 แจงสำนัก/หนวยงานประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและเลื่อนเงินเดือน 
ครั้งที่ 1  และ ครั้งที่ 2 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน 2565 , พฤษภาคม 
2566 

สำนักงาน/หนวยงานจัดทำผลการปฏิบัติราชการ
ของขาราชการในสังกัด ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 สง
กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชในการประกอบ
เลื่อนเงินเดือนตอไป 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

10 ประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
เลื่อนเงนิเดือน  ครั้งที่ 1  และ ครั้งที่ 
2 สำหรับขาราชการและ
ลูกจางประจำ ขร. 

ไมใชงบประมาณฯ มีนาคม 2566 , กันยายน 2566 ผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในสังกัด และ
การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการในสังกัด ครั้งที่ 1 
และ ครั้งท่ี 2 (รวมพนักงานราชการ) 

11 ปรับวุฒิใหกับขาราชการ ขร. ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขาราชการไดร ับการปรับวุฒิและเงินเดือนตาม
หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาปรับเงินเดือน
ตามคุณวุฒิของกรมการขนสงทางราง 

12 ดำเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ
สำหรับขาราชการและพนักงาน
ราชการ 

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - กุมภาพันธ 2566 ข  า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ั ก ง า น ร า ช ก า ร ไ ด  รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ ตามสิทธิท่ีตนเองพึงจะไดรับ 

13 จัดทำบัญชีรายชื่อผูไดรับ และมีสิทธิ์
ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ เผยแพร
บนเว็บไซตและแจงสำนัก/หนวยงาน 
เปนประจำทุกป 

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - กุมภาพันธ 2566 บ ั ญ ช ี ร า ย ช ื ่ อ ผ ู  ไ ด  ร ั บ  และม ี ส ิ ท ธ ิ ์ ไ ด  รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ ไดรับการเผยแพรบนเว็บไซต
และแจงสำนัก/หนวยงาน เปนประจำทุกป 

14 ตรวจสอบและบันทึกขอมูล ก.พ.7  
และปรับปรุงระบบทะเบียนประวัติ
ขาราชการอิเล็กทรอนิกส SIES ให
เปนปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูล ก.พ.7  และปรับปรุงระบบทะเบียนประวัติ
ขาราชการอิเล็กทรอนิกส SIES ของขาราชการ ขร.  
มีความถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

15 จัดทำสถิติขอมูลบุคลากร ขร. 
ประจำเดือน (ขาราชการ 
ลูกจางประจำ ลูกจางช่ัวคราว) 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลบุคลากร ขร. ประจำเดือน (ขาราชการและ
พนักงานราชการ) 

16 การขอรับบำนาญและบำเหน็จดำรง
ชีพขาราชการ 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 การเบิกจายเงินบำเหน็จตกทอดใหกับทายาทของ 
ผูเกษียณอายุเสร็จเรียบรอย 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

17 รายงานผลขอมูลเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ขร. ให
หนวยงานที่เก่ียวของ  

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 รายงานผลการบร ิหารทรัพยากรบุคคลของ ขร.  
ใหสำนักงาน ก.พ. จำนวน 1 ฉบับ ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

18 จัดทำหนังสือรับรองบุคคล/เงินเดือน 
สำหรับบุคลากร ขร. 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 บุคลากรไดรับหนังสือรับรองบุคคล/เงินเดือน ตามท่ี
ตนเองจัดทำคำขอ 

19 จัดทำสถิติวันลา มาสาย ของบุคลากร 
ขร. ใหเปนระบบ 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 สถิติวันลา มาสาย ของบุคลากร ขร. มีความถูกตอง 
ครบถวน และเปนระบบ 

20 การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลในระบบ
จายตรงเงินเดือน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลในระบบจายตรงเง ินเดือนมีความถูกตอง 
ครบถวน 

21 การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลในระบบ
จายตรงคารักษาพยาบาล 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลในระบบจายตรงคาร ักษาพยาบาลมีความ
ถูกตอง ครบถวน 

22 การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลระบบ 
MCS-Web (กบข.) 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอม ูลระบบ MCS-Web (กบข.) ม ีความถูกต อง 
ครบถวน 

23 การควบคุมการเกษียณอายุราชการ ไมใชงบประมาณฯ สิงหาคม - กันยายน 2566 รายงานผลการเกษียณอายุราชการให คค. 

25 ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติ (Action Plan) 
ประจำเดือน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบ ัต ิ (Action Plan) 
เปนไปตามที่รายงานผล 

26 ติดตามผลการดำเนินงานและผลการ
เบิกจาย แผนปฏิบัติราชการกรมการ
ขนสงทางราง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความสอดคลองกับผลการ
เบิกจาย 

27 การคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน ไมใชงบประมาณฯ กุมภาพันธ 2566 ขาราชการพลเรือนดีเดน จำนวน 1 ราย 

 
 



  3.2 ดานการพัฒนาบุคลากร  
      กรมการขนสงทางรางดำเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 21 โครงการ โดยมีบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมรวมทั้งสิน้ 100 คน  

(กรณีที่ 1 คน อบรมหลายหลักสูตร จะนับเปน 1) รายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

1 หลักสตูรกฎหมายการปกครองและ
วิธีพิจารณาคด ี

3,000.00 3,000.00 ระหวางวันท่ี 9 - 10 
พฤศจิกายน 2565 

ขาราชการมีความรูเกี ่ยวกับกฎหมาย
มหาชน กฎหมายปกครองและว ิธี
พิจารณาคดีปกครอง ทั้งทางทฤษฎี
และทางปฏ ิบ ั ติ  และสามารถนำ
หลักการแนวคิดเกี ่ยวกับกฎหมาย
ปกครองและกฎหมายมหาชนไปปรับ
ใชกับการปฏิบัติงานจริงได 

1 

2 โครงการจัดอบรมหลักสูตรประเมนิ
ความเสีย่ง การควบคุมภายใน  

14,130.00 14,130.00 25 พฤศจิกายน 2565 ขาราชการมีความรู ความเขาใจในการ
คนหา วิเคราะห ประเมิน ระบุความ
เสี ่ยงและสามารถจัดทำรายงานการ
ประเมินปลการควบคุมภายในไดอยาง
ถูกตอง และสามารถนำความรูที่ไดไป
ใชปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  

38 

3 โครงการจัดฝกอบรมหลักสูตร
บริหารจัดการกาซเรือนกระจกใน
ระบบราง  

14,850.00 13,650.00 22 พฤศจิกายน 2565 บุคลากรไดร ับความรู  ความเขาใจ
เกี ่ยวกับกฎหมายที ่เกี่ยวของกับการ
บริหารจ ัดการกาซเร ือนกระจกใน
ระบบราง และสามารถนำองคความรู
ที่ไดรับไปใชในการลดกาซเรือนกระจก
รวมทั ้งสามารถจัดทำแผน การลด
ปริมาณกาซเรือนกระจกในระบบราง
ตอไป 

30 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสตูรการทำงานเปนทีมอยาง
บูรณาการ (Teamwork 
Integration) 

487,100.00 487,100.00 21 – 23 ธันวาคม 2565 บุคลากรไดร ับความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับปจจัยแหงความสำเร็จในการ
ทำงานเปนทีม ที่มีกระบวนการความ
ร วมมือ ร วมใจ มีการแลกเปลี ่ยน
ความรู มีมนุษยสัมพันธในการทำงาน
ร วมก ัน ม ีการประสานงานและมี
เปาหมายในการทำงานรวมกัน เพ่ือ
ความสำเร็จขององคกร และบุคลากร
เกิดการเรียนรู พ ัฒนาทักษะในการ
ทำงานรวมกัน สามารถนำไปปรับใช
กับการทำงานตามแตละสถานการณ
ไดอยางเหมาะสม  

74 

5 หลักสตูรนักบริหารระดับกลาง คค. 
รุนที่ 18 

110,000.00 110,000.00 ระหวางวันท่ี 16 มกราคม - 
31 มีนาคม 2566 

ข าราชการม ีความร ู   ความเข า ใจ  
มีทักษะดานการบริหารที่เหมาะสมกับ
บทบาท หน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบ 
ตลอดจนแนวคิดและประสบการณ 
และสามารถนำไปปร ับใช  ในการ
บริหารงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

2 

6 หลักสตูรเจาหนาที่คุมครองขอมูล
สวนบุคคลภาครัฐ รุนที่ 1 

39,000.00 39,000.00 ระหวางวันท่ี 23 กุมภาพันธ - 
23 มีนาคม 2566 

ข าราชการมีความรู  ความเข า ใจ
เกี ่ยวกับแนวปฏิบัติ มาตรฐานความ
ม ั ่ นค งปลอดภ ั ยและเทคโน โลยี
สารสนเทศ ตลอดจนสามารถนำ
ความรู ท ี ่ไดร ับมาปรับประยุกต ใช 
การปฏิบัติงาน 

2 

7 โครงการฝกอบรมหลักสูตรวุฒิบัตร
การวิเคราะหการตรากฎหมาย 

35,000.00 35,000.00 ระหวางวันท่ี 8 กุมภาพันธ -  
5 เมษายน 2566 

ข าราชการม ีความรู  ความเข าใจ 
ในกระบวนการรับฟงความคิดเห็น 
ของผู ท ี ่เก ี ่ยวของกับการวิเคราะห
ผ ล ก ร ะ ท บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

1 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

ผลส ัมฤทธ ิ ์ของกฎหมาย ตลอดจน
เขาใจหลักการวิเคราะหผลกระทบใน
การตรากฎหมายและการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

8 โครงการจัดฝกอบรม ITA ประจำป 
2566 

22,477.00 22,477.00 6 กุมภาพันธ 2566 บุคลากรไดร ับความรู   ความเขาใจ 
เกี่ยวกับแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และสามารถดำเน ินงานตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  ไ ด  อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
รวมท้ังเปนการปลุกจิตสำนึกหรือสราง
วัฒนธรรมใหเจาหนาที่ ในการปฏิเสธ
การร ับของขว ัญและ ของกำนัล 
ทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที ่ (No 
Gift Policy) ตลอดจนเปนการสราง
ความรู ความเขาใจในนโยบายเร ื ่อง
ดังกลาว เพื่อใหสามารถปฏิบัติตาม
นโยบายฯ ไดอยางถูกตอง และเกิด
ประสิทธิผล         

92 

9 โครงการจัดฝกอบรมเพื่อรักษาวินัยฯ 
ประจำปงบ 2566 

32,040.00 28,221.40 15 กุมภาพันธ 2566 บุคลากรมีความรูความเขาใจเกี ่ยวกับ
กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพล
เรือน พ.ศ. 2551 รวมทั ้งกฎหมาย

92 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

และระเบียบที ่เกี ่ยวของ เพื่อใหเกิด
ความรอบรู และทันตอกฎหมายที ่มี
ก า รแก  ไข เปล ี ่ ยนแปลง  ร วม ท้ัง
บุคลากรมีความรูความเขาใจในเรื ่อง 
ว ินัยและการร ักษาวิน ัย ค ุณธรรม 
จร ิ ยธรรมมากข ึ ้ น  และสามารถ
ประพฤติตนสอดคลองตามประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือนและแนว
ทางการปฏิบัติงานดานจริยธรรม (Dos 
& Don’ts) ของ ขร. 

10 โครงการจดัฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบราชการ 4.0  

86,220.00 81,360.00 วันท่ี 13 , 20 กุมภาพันธ 
2566  

บ ุคลากรม ีความร ู   ความเข าใจถึง
หลักเกณฑการพัฒนาระบบราชการ 
4.0 และความเชื ่อมโยงเกี่ยวกับการ
พัฒนาค ุณภาพการบร ิหารจ ัดการ
ภาครัฐ สามารถนำไปใชในการพัฒนา
ระบบราชการสงผลใหการทำงาน
บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ และ
กรมการขนสงทางรางมีการประเมิน
สถานะการเปนระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) เพ่ือไปใชในการยกระดับ
การบริหารจัดการองคการไปสูระบบ
ราชการ 4..0 

92 

11 หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพดานการ
จัดซื้อจัดจาง (e-cpp) 

5,200.00 5,200.00 ระหวางวันท่ี 2 กุมภาพันธ  - 
1 พฤษภาคม 2566 

ขาราชการไดเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ 
ด  านกฎหมาย ระเบ ียบ ข อบ ั งคับ 
หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐตามหลักมาตรฐานวิชาชีพ 

2 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

12 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

875.00 875.00 วันท่ี 3 กุมภาพันธ ๒๕๖6  
 

ข  า ร าชการบรรจ ุ ใหม  ม ี ค ว ามรู   
ความเขาใจเกี่ยวกับภารกิจหลักของ
กรมการขนสงทางราง กฎและระเบยีบ 
แนวปฏิบัติและการทดลองปฏิบัติ
หนาที ่ราชการ มีคุณธรรมจริยธรรม  
ม ีขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบ ัติ
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของกรม 

11 

13 หลักสตูรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
สำหรับผูบรหิารระดับสูง (รอส.) 

435,000.00 435,000.00 ระหว างวันที ่  3 ม ีนาคม –  
23 มิถุนายน 2566 

ผู บริหารระดับสูงไดเรียนรู เขาใจถึง
บทบาทของการเปนผูนำยุคดิจิทัลท่ี
สามารถกำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร 
เพื ่อการขับเคลื ่อนองคกรดิจ ิท ัลที่
สอดคลองกับนโยบาย และแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของ ประเทศไทย 

1 

14 หลักสตูร “ฉันคือ...ขาราชการท่ีดี” 
รุนที่ 66 

62,800.00 62,800.00 ระหวางวันท่ี 9 – 17  
มีนาคม 2566 

ขาราชการมีแนวทางการดำรงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเปนขาราชการ
ที่ดี มีความรู ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการทำงาน
ระหวางหนวยงานได 

4 

15 หลักสตูร “ฉันคือ...ขาราชการท่ีดี” 
รุนที่ 67 

94,200.00 94,200.00 ระหวางวันท่ี 19 – 28
เมษายน 2566 

ขาราชการมีแนวทางการดำรงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเปนขาราชการ
ที่ดี มีความรู ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการทำงาน
ระหวางหนวยงานได 

6 

16 หลักสตูร “ฉันคือ...ขาราชการท่ีดี” 
รุนที่ 70 

49,500.00 49,500.00 ระหวางวันท่ี 16 – 25 
สิงหาคม 2566 

ขาราชการมีแนวทางการดำรงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเปนขาราชการ

3 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

ที่ดี มีความรู ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการทำงาน
ระหวางหนวยงานได 

17 หลักสตูรกฎหมายมหาชน รุนที่ 52 30,000.00 30,000.00 ระหวางวันท่ี 20 มีนาคม - 
10 มิถุนายน 2566 

ขาราชการมีความรูเกี ่ยวกับกฎหมาย
มหาชน โดยเขาใจในแนวความคิดทาง
ทฤษฎ ีกฎหมายมหาชน และการ
บร ิหารงานภาคร ั ฐ ใน เช ิ ง ร ะบบ 
ตลอดจนสามารถนำไปปรับใชกับการ
ปฏิบัติหนาที่ทางกฎหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

1 

18 หลักสตูรเสรมิสรางความรูการเบิก
จายเงนิสวสัดิการสิทธปิระโยชนและ
หลักเกณฑการเบิกจายเงนิคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการ การ
เบิกจายคาใชจายในการฝกอบรม
ของบุคลากรภาครัฐ รุนที่ 3 

7,800.00 7,800.00 ระหวางวันท่ี 31 มีนาคม - 
1 เมษายน 2566 

ข าราชการได ศ ึกษาระเบ ียบการ
เบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ คาใชจายในการฝกอบรม การ
จ ัดงาน และการประช ุมระหว าง
ประเทศ ทราบหล ักเกณฑการถือ
ปฏิบัติของหนวยงานภาครัฐใหถูกตอง
ตามภารกิจ 

2 

19 หลักสตูรนักบริหารระดับตน
กระทรวงคมนาคม 

64,000.00 64,000.00 ระหวางวันท่ี 10 พฤษภาคม - 
21 กรกฎาคม 2566 

ขาราชการมีการพัฒนาและเตรียม
ความพร  อมด  านความร ู   ท ั กษะ 
สมรรถนะเบื ้องตนของการเปนผูนำ
ด านการคมนาคมและโลจ ิสต ิกส  
รวมทั้งสามารถรับผิดชอบภารกิจใน
การบริหารราชการท่ีสูงข้ึนได 

2 

20 โครงการจดัฝกอบรมหลักสตูร  
“การจัดทำแผนพัฒนาบคุลากรของ 
ขร.” ประจำปงบประมาณ 2567 - 
2576 

84,500.00 83,675.00 วันท่ี 7, 8, 20 กันยายน 
2566  

กรมการขนสงทางรางมีแผนพัฒนา
บุคลากรของกรมการขนสงทางราง 
ประจำป พ.ศ. 2567 – 2570  

40 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

21 ห ล ั ก ส ู ต ร  Social Media For 

Government รุนท่ี 2 

3,900.00 3,900.00 6 กันยายน 2566 เจาหนาที่ผู ดูแล Social Media ของ
หน  ว ย ง านภาคร ั ฐ  ต ร ะหน ั กถึ ง
ความสำคัญของการใชงาน Social 
Media ของหนวยงานในการสื ่อสาร
แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัย 

1 

 

 

3.3 งานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

1 การรายงานขอรองเรียน เจาหนาท่ีรัฐ
กระทำการทุจริตฯ ตอ สำนักงาน ป.ป.ท. 
และ ศปท.คค. 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 การรายงานขอรองเรียน เดือนละ 
1 ครั้ง ตอ สำนักงาน ป.ป.ท. และ 
ศปท.คค. 

2 การประเมินองคกรคุณธรรมของกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

ไมใชงบประมาณฯ ธันวาคม 2565 - กรกฎาคม 2566 ขร. และสำนักงาน/กอง ในสังกัด
ผานการประเมินและไดรับเกียรติ
บ ั ตร เป น  “องค  กรค ุณธรรม
ตนแบบ”  

3 การประกาศนโยบายไมรับของขวัญและ
ของกำนัล จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift 
Policy) และรายงานผลการดำเนินงานฯ 
รอบ 12 เดือน ให ศปท. คค. ทราบ 

ไมใชงบประมาณฯ ธันวาคม 2565 - กันยายน 2566 อขร . ประกาศนโยบายไม  รับ
ของขวัญและของกำนัล จากการ
ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่  (No Gift Policy) 
และรายงานผลการดำเนินงานฯ 
รอบ 12 เด ือน ให   ศปท. คค. 
ทราบเรียบรอย 

4 การรายงานการรับทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดอันอาจคำนวณเปนเงินไดของ

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - กันยายน 2566 รายงานการร ับทร ัพย ส ินหรือ
ประโยชนอื่นใดอันอาจคำนวณเปน

หมายเหตุ : บุคลากร 1 คน สามารถฝกอบรมไดหลายหลักสูตร 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

เจาหนาที่ ขร. ตามแนวทางที่ สำนักงาน 
ป.ป.ช. กำหนด 

เง ินได ของเจ าหนาที ่  ขร. ตาม
แนวทางท ี ่ สำน ักงาน ป.ป.ช. 
กำหนด โดย ขร. ไม ม ีการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นจาก
บุคคลภายนอก 

5 การปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน
กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริต 

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - มีนาคม 2566 มีการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน
กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน
การทุจริต และเผยแพรใหบุคลากร 
ขร. ทราบและยึดปฏิบัต ิ

6 การจัดกิจกรรมธรรมนำสุข ไมใชงบประมาณฯ กุมภาพันธ - กันยายน 2566 มีขาราชการเขารวมกิจกรรมธรรม
นำสุข ที่วัด 90 คน เปนประจำ
ทุกเดือน 

7 การรายงานผลการดำเนินการตาม
หลักเกณฑและวิธีการเสริมสรางและ
พัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยและ
ปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทำผิด
วินัยปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบ
ที่ ก.พ. กำหนด 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 รายงานผลการดำเน ินการตาม
หลักเกณฑและวิธีการเสริมสราง
และพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามี
วินัยและปองกันมิใหผูอยูใตบังคับ
บัญชากระทำผิดวินัยปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามแบบท ี ่  ก.พ. 
กำหนด 

8 การรายงานการประเมินผลการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบที่ 
ก.พ. กำหนด 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 มีการรายงานการประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิตามประมวลจร ิยธรรม
ขาราชการพลเรือน ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ใหสำนักงาน ก.พ.  

9 การรายงานผลการดำเนินการตาม
มาตรฐาน ทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ขอกำหนดจริยธรรม และ
กระบวนการรักษาจริยธรรมตามแบบที่ 
ก.พ. กำหนด 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 มีการรายงานผลการดำเนินการ
ตามมาตรฐาน ทางจร ิยธรรม 
ประมวลจร ิยธรรม ข อกำหนด
จริยธรรม และกระบวนการรักษา
จริยธรรมใหสำนักงาน ก.พ.  



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

10 การรายงานความคืบหนาการดำเนินการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  
ตอ ศปท.คค. และสำนักงาน ป.ป.ช. 

ไมใชงบประมาณฯ พฤษภาคม - มิถุนายน 2566 บุคลากร ขร. เขารับการฝกอบรม
ผ านระบบออนไลน และมีการ
ร า ย ง า นค ว า ม ค ื บ หน  า ก า ร
ดำเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรตาน
ทุจริตศึกษา ตอ ศปท.คค. และ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

 

กราฟแสดงสถิตจิำนวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของกรมการขนสงทางราง 
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หมายเหตุ  : บุคลากร 1 คน สามารถฝกอบรมไดหลายหลักสูตร 



 
 

4. ดานการรักษาไวและการจูงใจ 

    4.1 ข าราชการพลเร ือนดีเด น  ด วยว ันที ่ ๑ เมษายน ของทุกป เปนว ันขาราชการพลเร ือน                              

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติ และเผยแพรเกียรติคุณของขาราชการพลเรือนดีเดน รวมทั้งจัดกิจกรรม

เผยแพรผลงานของขาราชการและสวนราชการ การใหบริการประชาชน และการสรางความเขาใจอันดีแกประชาชน

ตอบทบาทหนาที ่ของขาราชการและเจาหนาที ่ของรัฐ ผูที ่ไดรับคัดเลือกเปนขาราชการพลเรือนดีเดนจะไดรับ           

เข็มเชิดชูเกียรติขาราชการเพื ่อแสดง ใหเห็นถึงคุณงามความดี และการปฏิบัติหนาที ่ดวยความซื่อสัตย สุจริต                     

ไดร ับการยกยองเชิดชูเกียรติในฐานะขาราชการพลเรือนดีเดน ซึ ่งกรมการขนสงทางรางมีผูท ี ่ไดร ับคัดเลือก               

เปนขาราชการพลเรือนดีเดน จำนวน 1 ราย  คือ นายทยากร  จันทรางศุ ตำแหนงนักวิชาการขนสงชำนาญการ   

กองยุทธศาสตรและแผนงาน กรมการขนสงทางราง ตามประกาศคณะอนุกรรมการคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน 

เรื่อง ประกาศรายชื่อขาราชการพลเรือนดีเดน ประจำป พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 23 มีนาคม 2566  

4.2 คนตนแบบคมนาคม  กระทรวงคมนาคมเห็นความสำคัญของการสงเสริมการบริหารราชการแผนดิน 

ที่มีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ เนนการปลูกฝงคานิยมคุณธรรม 

จริยธรรมจิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต จึงไดดำเนินการจัดกิจกรรม

คนหาบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคม ที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต โปรงใสธรรม 

เพื่อเปน "คนตนแบบคมนาคม ประจำป ๒๕๖6" เพื่อสรางขวัญกำลังใจใหกับผูปฏิบัติที่มีความตั้งมั่นในความซื่อสัตย

สุจริตอยางมั่นคง ยืนหยัดตอสู ปกปองเพื่อความถูกตอง มีความพากเพียรมุงมั่นทุมเทจนเกิดผลเปนที่ประจักษ                

และเปนแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคมไดเปนตนแบบ อันเปนการปลุกจิตสำนึกใหมีทัศนคติ

และคานิยมในความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในปงบประมาณ 2565 กรมการขนสงทางราง มีผูที่ไดรับคดัเลือกใหไดรับรางวัล 

คนตนแบบคมนาคม จำนวน 1 คน คือ นายกิจติศักดิ์  รำไพรุจิพงศ ตำแหนงวิศวกรเครื่องกลชำนาญการ กองกำกับ

กิจการขนสงทางราง กรมการขนสงทางราง ตามหนังสือศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงคมนาคม ที่ คค 

0200.3/ศปท. 314 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2566 เรื่อง แจงผลการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติตน 

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปน "คนตนแบบคมนาคม ประจำป ๒๕๖6" 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  การบริหารผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทน ประจำปงบประมาณ 2566 

รอบการ 
ประเมิน 

ระดับผล 
การประเมิน 

ชวงคะแนน 
การประเมิน 

ชวงรอยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จำนวนขาราชการ 

อำนวยการ วิชาการและทั่วไป 

รอบที่ ๑ 
ป 2566 

 
 
 
 

    ดีเดน 90 คะแนนขึ้นไป 3.00 - 4.00 5 34 

    ดีมาก 80-ไมเกิน 90 คะแนน 2.75 - 2.99 0 32 

    ด ี 70-ไมเกิน 80 คะแนน 2.50 – 2.74 0 2 

    พอใช 60-ไมเกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ตองปรับปรุง ต่ำกวารอยละ ๖๐ 0.00 0 0 

รอบที่ ๒ 
ป 2566 

    ดีเดน 90 คะแนนขึ้นไป 3.00 - 4.00 4         37 

    ดีมาก 80-ไมเกิน 90 คะแนน 2.75 - 2.99 1         34 

    ด ี 70-ไมเกิน 80 คะแนน 2.50 – 2.74 0 3 

    พอใช 60-ไมเกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ตองปรับปรุง ต่ำกวารอยละ ๖๐ 0.00 0 0 

 

6. ดานการใชประโยชน 

    มีการกำหนดใหทุกหนวยงานภายในกรมการขนสงทางราง ดำเนินการควบคุม กำกับ ดูแล ใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยการมอบหมายงานในหนาที่ความรับผิดชอบ ใหกับบุคลากรใหตรงกับความรู 
ความสามารถ มีการสงเสริมใหไดร ับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
ม ีความกาวหน าในอาชีพ ในชวงต นรอบการประเมิน (เด ือนตุลาคม 2566 และเด ือนเมษายน 2567) 
ตามแบบมอบหมายงาน/กำหนดผลสัมฤทธ์ิของงาน รายบุคคล  

 

 

 

 

 



 
 

ปญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

    กรมการขนสงทางรางเปนหนวยงานที่จัดตั้งข้ึนใหม ในสังกัดกระทรวงคมนาคม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2562 โดยเปนการยกฐานะขึ้นมา
จากสำนักงานโครงการพัฒนาระบบรางในสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร  

โดยเปนการตัดโอนอัตรากำลังเจ าหนาที ่มาจากสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร                 
ในปจจุบันตำแหนงทางการบริหารที่สำคัญ ยังไมสามารถดำเนินการสรรหาผูมาดำรงตำแหนงได ทำใหในบางสายงาน
ยังขาดผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

กรมการขนสงทางรางตองการพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรู เพื่อนำมาใชในการปฏิบัติงาน แตดวย
งบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด สงผลใหไมสามารถสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสมรรถนะที่จำเปนกับการปฏิบัติงาน
ตามสายงานที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไดทุกรายในปงบประมาณเดียวกัน 
 

ขอเสนอแนะผลการวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. จัดฝกอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือสรางความเชี่ยวชาญของบุคลากรในแตละสายงาน 
2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณใหสวนราชการ โดยจะตองมีความสอดคลองและครอบคลุมกับหลักสูตร 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สำนักงาน ก.พ. รวมถึงหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ กำหนด ซึ่งปจจุบันหลักสูตร
สำหรับผูบริหารมีคาใชจายคอนขางสูงมาก จึงควรจัดเปนหลักสูตรที่ไมเสียคาใชจายดังเชน หลักสูตร นบส.  
ของสำนักงาน ก.พ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 


