
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมการขนสงทางราง ประจำป พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



คำนำ 

 

กรมการขนสงทางราง (ขร.) ไดจ ัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเปนไปตามประกาศกรมการขนสงทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกาศ ณ วันที ่  21 มีนาคม 2566 และสอดคลองตามแผนปฏิบ ัต ิราชการของกรมการขนสงทางราง  
ทั้งในดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสอดคลองตามคูมือการประเมิน ITA 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแบบวัด OIT ขอ o19 

การจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีสาระสำคัญ 
ประกอบดวย การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง การกำหนดตำแหนง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุ
แตงตั ้ง การพัฒนาบุคลากร การรักษาไวและการจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใชประโยชน  
ทั้งนี้ การจัดทำรายงานผลฯ ทำให ขร. ไดทราบถึงขอมูลที่สำคัญ ตลอดจนปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะตาง ๆ   
ซ ึ ่งจะนำมาเปนขอมูลสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของ ขร. ตอไป 

 

 

 
 

กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขานุการกรม 

เมษายน 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 

  
 หนา 

 
 ดานการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง 1 

 1.1 แผนภูมิโครงสรางกรมการขนสงทางราง ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ  2 
 1.2 แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ    3 - 5 

 1.3 ขอมูลกำลังคนของสวนราชการ    6 
 ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้ง     6 
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 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 21 
 ดานการใชประโยชน 21 
 ปญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 22 
 ขอเสนอแนะผลการวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 22 
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   - ประกาศกรมการขนสงทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมการขนสงทางราง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 กรมการขนสงทางราง ไดดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมการขนสงทางราง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเปนไปตามประกาศกรมการขนสงทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกาศ ณ วันที่ 21 มีนาคม 2566 โดยจำแนกออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ดานการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายขององคกรทั้งในปจจุบันและอนาคต การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังและบริหารกรอบอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอตอความตองการและสอดคลองกับบทบาทภารกิจ 
ขององคกร ตลอดจนวางแผนเตรียมกำลังคนเพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต ดังนี้ 
  1.1 ขร. ไดมีหนังสือแจงขอรับการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการ ของสวนราชการ 

ในส ังกัดกระทรวงคมนาคม ในเด ือนม ีนาคม 2565 ซ ึ ่ ง เป นอ ัตราว างเม ื ่อส ิ ้นป งบประมาณ พ.ศ. 2563  
จำนวน 20 อัตรา ดังนี้ 

  1) นักจัดการงานทั่วไป  จำนวน   1 อัตรา 

   2) นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน   1 อัตรา 

  3) นักประชาสัมพันธ  จำนวน   2 อัตรา 

   4) นักวิชาการขนสง  จำนวน 10 อัตรา 

  5) นักวิชาการคอมพิวเตอร  จำนวน   2 อัตรา 

  6) นิติกร   จำนวน   2 อัตรา 

  7) วิศวกรไฟฟา   จำนวน   1 อัตรา 

  8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน   1 อัตรา 

  ทั้งนี้ อ.ก.พ. กระทรวง ในคราวประชุม ครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2565 ไดมีมติ
เห็นชอบการขอรับการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการดังกลาว จำนวน 20 อัตรา และ ขร. ไดเสนอ
ขอกรอบอัตรากำลังกับสำนักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว พรอมทั้งขอรับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณ 
โดยไดรับงบประมาณ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 จำนวน 12 อัตรา อีก 5 อัตรา พิจารณาจัดสรรกับงบประมาณ 
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สวนอีก 3 อัตรา ยังไมไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ  
  1.2 ปรับปรุงขอมูลบุคลากรใหเปนปจจุบัน และรายงานขอมูลบุคลากรในเชิงสถิติตอผูบริหาร 
เพื่อใชประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 



 
 

1.1 แผนภูมิโครงสรางกรมการขนสงทางราง ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมการขนสงทางราง กระทรวงคมนาคม  

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

- กลุมบริหารงาน 
  และชวยอำนวยการ 

- กลุมบริหารงานคลัง 

- กลุมพัสดุ อาคารสถานที่  
  และยานพาหนะ 

- กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 

- กลุมประชาสัมพันธ 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมนิติกรรมและสญัญา 

- กลุมพัฒนากฎหมาย 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมกำกับการประกอบ 
  ธุรกิจการขนสงทางราง 

- กลุมกำกับการบริการ 
  และสภาพแวดลอม 

- กลุมกำกับโครงสรางพ้ืนฐาน 
  และใบอนุญาต 
 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมมาตรฐานโครงสรางพ้ืนฐาน 

- กลุมมาตรฐานระบบรถ 

  และศูนยซอมบำรุง 

- กลุมมาตรฐานระบบการเดินรถ   

  และสิ่งอำนวยความสะดวก 

 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 

- กลุมยุทธศาสตร 
  และแผนการพัฒนา 

- กลุมแผนงานการลงทุน 
  และงบประมาณ  

- กลุมวิเคราะหโครงสรางทางการเงิน 

- กลุมความรวมมือระหวางประเทศ 

- กลุมติดตามและประเมินผล 

- กลุมเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

สำนักงานเลขานกุารกรม   กองกฎหมาย กองกำกับกจิการขนสงทางราง กองมาตรฐานความปลอดภัย 
และบำรุงทาง 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

กรมการขนสงทางราง 

(ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย. 66) 



 

1.2 แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ กรมการขนสงทางราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการขนสงทางราง 

กลุมตรวจสอบภายใน 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกอธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 

2. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการภายในกรม 

3. ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
รวมกับหนวยงานกลางตาง ๆ และหนวยงานในสังกัดกรม 

4. ปฏิบ ัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบ ัติงานของ
หนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร 
การเงนิ และการบัญชีของกรม 

2. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หนวยงานอื่นที่เก่ียวของ หรือท่ีไดรบัมอบหมาย 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการขนสงทางราง 

กรมการขนสงทางราง 

กองกฎหมาย กองกำกับกิจการขนสงทางราง 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการขนสง              
ทางรางตามหนาที ่และอำนาจของกรมและตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

2. ดำเนินการเก่ียวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานที่เกี่ยวกับ
ความรับผิดทางแพง อาญางานคดีปกครอง และงานคดีอื่น
ที่อยูในหนาที่และอำนาจของกรม รวมทั้งงานใหคำปรึกษา
แนะนำทางกฎหมายแกหนวยงานในสังกัดกรม 

3. ใหคำปรึกษา ตอบปญหา แนะนำ และชี้แจงเกี่ยวกับ
การดำเน ินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับที่จำเปนตอการควบคุมดูแลการขนสงทางราง 
และคำสั ่งที ่อยู  ในหนาที ่และอำนาจของกรม รวมท้ัง
เผยแพรความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

4. ศึกษา วิเคราะห เพื ่อยกรางและพัฒนากฎ ระเบียบ 
ประกาศ และขอบังคับที่อยูในความรับผิดชอบของกรม 

5. ศึกษา วิเคราะห และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ตลอดจนใหคำปรึกษา และเสนอแนะในการจัดทำอนุสัญญา 
สนธิสัญญา และความตกลงระหวางประเทศที่เกี ่ยวกับ          
การขนสงทางราง 

 

สำนักงานเลขานุการกรม   

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ดำเนินการเก ี ่ยวกับงานบริหารทั ่วไป             
และปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 

2. ดำเนินการเกี ่ยวกับงานชวยอำนวยการ           
และงานเลขานุการของกรม 

3. ดำเนินการเกี ่ยวกับการเง ิน การบัญชี 
การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่              
และยานพาหนะของกรม 

4. ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานและ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของกรม 

5. ประชาส ัมพันธ และเผยแพร ข าวสาร 
กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน และความรูความ
เขาใจเก่ียวกับงานในหนาที่ของกรม 

6. ปฏิบ ัต ิงานร วมกับหรือสน ับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือ 
ที่ไดรับมอบหมาย 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. กำหนดมาตรฐานเกี ่ยวกับการประกอบกิจการ
ขนสงทางราง การใหบริการ อัตราคาบริการคุณภาพ
การใหบริการ มาตรการสงเสริมการประกอบกิจการ
ขนสงทางราง และการคุมครองผูใชบริการ 

2. ออกใบอนุญาตการประกอบกิจการขนสงทางราง 
และประเมินความพรอมในการประกอบกิจการขนสง
ทางรางในเสนทางสายตาง ๆ 

3. กำกับดูแลการประกอบกิจการขนสงทางรางให
เปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เก่ียวของ 

4. สงเสริมใหความรูการประกอบกิจการขนสงทาง
รางแกผูประกอบกิจการขนสงทางรางและติดตาม
แกไขปญหาและอุปสรรคในการขนสงทางรางใหแก             
ผูประกอบกิจการและประชาชน 

5. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 



        

กองมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 

 
กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

1. ศึกษา พัฒนา เพ่ือจัดทำมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 
เพ่ือลดอุบัติเหตุและเพ่ิมความปลอดภัยในการขนสงทางราง 

2. กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑความปลอดภัยและบารุงทาง 
สำหรับโครงสรางพื ้นฐานการขนสงทางราง ระบบการขนสง              
ทางราง รถขนสงทางราง บุคลากร ผู ประจำหนาที ่ และอื่น ๆ               
ที่เก่ียวของ 

3. กำหนดกลยุทธ  แผนงานและโครงการดานความปลอดภัย                
งานบูรณะ และบำรุงรักษาโครงสรางพื ้นฐานการขนสงทางราง            
ทั้งระบบ 

4. กำหนดแนวทางการใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานการขนสง
ทางราง และวางแผนการบริหารจัดการเชิงกายภาพ ระบบการจราจร
และการเคลื่อนที่ของผูโดยสารภายในและภายนอกสถานี 

5. กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย 

6. กำกับดูแลใหมีการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย 

8. ติดตามและประเมินผลการบูรณะและบำรุงรักษาระบบราง 

มีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี ้

 1. จัดทำขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการพัฒนาดานการขนสงทางรางของประเทศ    
และแผนการปฏิบัติราชการของกรม 

2. ศกึษาและพัฒนาเพ่ือกำหนดโครงขายการขนสงทางราง 

3. จัดทำประมาณการกรอบการลงทุน แผนการใชจายเงิน และกรอบระยะเวลาการดำเนินการที่สอดคลอง
กับแผนปฏิบัติราชการ เพื่อการพัฒนาการขนสงทางราง พรอมทั้งรวบรวมคำขอจัดสรรงบประมาณ 

4. ศึกษา วิเคราะห โครงสรางตนทุนระบบราง คำนวณคาใชบริการ คาใชจายรางและคาสัมปทาน                 
ใหเหมาะสม เปนธรรม 

5. ดำเนินงานดานการตางประเทศ การเจรจาเชื่อมตอดานโครงสรางพื้นฐานระหวางประเทศ การจัดทำ
กรอบความตกลง และขอตกลงระหวางประเทศกับประเทศเพ่ือนบานในกรอบการเจรจาตาง ๆ 

6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนตาม 1. 

7. สงเสริมใหมีการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ 

8. ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยและอุตสาหกรรมการขนสงทางราง ทั้งในประเทศ     
และตางประเทศ 

9. จัดทำหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือแผนงานของกรมใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ  
วาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

10. ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม 
11. พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือข าย รวมทั ้งให คำปรึกษา แนะนำหร ือฝ กอบรม                            
การใชคอมพิวเตอรและการใชโปรแกรม 

12. ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมที่สงเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนสงทางราง 

13. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 



 
 

1.3 ขอมูลกำลังคนของสวนราชการ 
  ขอมูลกำลังคนของ ขร. มีจำนวนขาราชการ 112 อัตรา พนักงานราชการ 22 อัตรา ซึ่งที่มี 

คนครอง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนี้ 

อัตรากำลังคน 
ป 2566 

จำนวน สัดสวน 
          ขาราชการ 82 82.00 

          ลูกจางประจำ 0 0.00 

          ลูกจางชั่วคราว 0 0.00 

          พนักงานราชการ 18 18.00 

รวม 100 100.00 
 หมายเหตุ : ยังไมไดรับการจัดสรรงบประมาณขาราชการ 20 อัตรา พนักงานราชการ 4 อัตรา 

ขาราชการแยกตามประเภท 
ป 2566 

กรอบที่มี จำนวน (คน) อัตราวาง 
          บริหาร 2 2 0.00 

          อำนวยการ 5 5 0.00 

          วิชาการ 105 75 28.57 

          ทั่วไป 0 0 0.00 

รวม 112 82 26.79 

    

2. ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้ง 

อัตรากำลังคน 
ป 2566 

จำนวน สัดสวน 
          บรรจุใหม 19 73.08 

          รับโอน 2 7.69 

          ใหโอน 5 19.23 

          บรรจุกลับ 0 0 

          การเขารับราชการตาม มาตรา 56 0 0 

รวม 26 100 
 

 

(ขอมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 66) 



 3. ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  3.1 ดานการบริหารบุคลากร  

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

1 ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
ราชการท่ัวไป ในตำแหนง
นักวิชาการคอมพิวเตอร 

1,750.00  1,750.00  11 สิงหาคม 2566 - 
21 พฤศจิกายน 2566 

มีผูข้ึนบัญชีรายชื่อผูผานการเลือกสรรเพ่ือจัดจาง 
เปนพนักงานราชการทั่วไปในตำแหนงนักวิชาการ
คอมพิวเตอร จำนวน 5 ราย โดย ขร. ไดจัดจางเปน
พนักงานราชการท่ัวไปในตำแหนงนักวชิาการ
คอมพิวเตอร จำนวน 4 ราย (ตามจำนวนอัตราวาง) 

2 การประชุมคณะอนุกรรมการสามัญ
ประจำกรมการขนสงทางราง ครั้งที่ 
1/2566 

385.00 385.00 3 มีนาคม 2566 ไดคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน  

เพ่ือเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรงตำแหนง ประเภทวิชาการ 

ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ  

(เฉพาะสายงาน) 

3 การประชุมคณะกรรมการประเมนิ
ความเหมาะสมกับตำแหนง (สอบ
สัมภาษณ) เพ่ือการยาย หรือการ
โอน ไปแตงตั้งใหดำรงตำแหนงนัก
ทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบติัการ 
และระดับชำนาญการ ครั้งท่ี 
1/2566 

140.00 140.00 3 เมษายน ๒๕๖6 มีผูขึ้นบัญชีเปนผูไดรับการคัดเลือกในตำแหนงนัก
ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ จำนวน 4 ราย โดย ขร. 
ไดบรรจุเขารับราชการตำแหนงนักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ จำนวน 1 ราย (ตามจำนวนอัตราวาง) 

4 การประชุมคณะกรรมการประเมินผล
งาน เพื่อเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และระดับชำนาญการ
พิเศษ (ตำแหนงนักวชิาการขนสง) 
ครั้งที่ 2/2566 

210.00 210.00 31 พฤษภาคม ๒๕๖6 เห็นชอบใหขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการขนสง
ชำนาญการ จำนวน 2 ราย ผานการประเมินผลงาน
เพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงนักวชิาการขนสงชำนาญการ
พิเศษ 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

5 การประชุมคณะกรรมการประเมินผล
งาน เพื่อเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และระดับชำนาญการ
พิเศษ (ตำแหนงนักวชิาการพัสดุ) ครั้ง
ที่ 2/2566 

210.00 210.00 31 พฤษภาคม ๒๕๖6 เห็นชอบใหขาราชการจำนวน 1 ราย ตำแหนง
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติกา ผานการประเมินผลงาน
เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงนักวิชาการพัสดุระดับ
ชำนาญการ 

6 ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของและ
กำหนดกรอบอัตรากำลังของ ขร. 
รวมท้ังปรับแผนอัตรากำลังขาราชการ 
และพนักงานราชการใหเปนปจจุบัน
ทุกเดือน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลของกรอบอัตรากำลังของขร. รวมทั ้งแผน
อัตรากำลังขาราชการและพนักงานราชการมีความ
ถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน 

7 ขอรับการจัดสรรอัตรากำลังวางจาก
การเกษียณอายุราชการ ป 2565 
เพ่ิมใหม จำนวน 40 อัตรา 

ไมใชงบประมาณฯ พฤษภาคม - มิถุนายน 2566 อ.ก.พ. กระทรวง ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2565 
เมื ่อวันที ่ 23 ธันวาคม 2565 ไดมีมติเห็นชอบ 
การขอรับการจัดสรรอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ
ราชการดังกลาว จำนวน 20 อัตรา และไดรับงบประมาณ 
เมื ่อว ันที ่  1 ตุลาคม 2566 จำนวน 12 อัตรา  
อีก 5 อัตรา พิจารณาจัดสรรกับงบประมาณ 

8 การใหไดรับเงินเดือนแรกบรรจุตาม
คุณวุฒิแบบชวง ของขาราชการ และ
ตรวจสอบวุฒิ 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขาราชการที ่ไดร ับการบรรจุและแตงต ั ้ง ไดรับ
เงินเดือนตามคุณวุฒทิี่ใชในการบรรจ ุ

9 แจงสำนัก/หนวยงานประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและเลื่อนเงินเดือน 
ครั้งที่ 1  และ ครั้งที่ 2 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน 2565 , พฤษภาคม 
2566 

สำนักงาน/หนวยงานจัดทำผลการปฏิบัติราชการ
ของขาราชการในสังกัด ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 สง
กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชในการประกอบ
เลื่อนเงินเดือนตอไป 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

10 ประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
เลื่อนเงนิเดือน  ครั้งที่ 1  และ ครั้งที่ 
2 สำหรับขาราชการและ
ลูกจางประจำ ขร. 

ไมใชงบประมาณฯ มีนาคม 2566 , กันยายน 2566 ผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในสังกัด และ
การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการในสังกัด ครั้งที่ 1 
และ ครั้งท่ี 2 (รวมพนักงานราชการ) 

11 ปรับวุฒิใหกับขาราชการ ขร. ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขาราชการไดร ับการปรับวุฒิและเงินเดือนตาม
หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาปรับเงินเดือน
ตามคุณวุฒิของกรมการขนสงทางราง 

12 ดำเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ
สำหรับขาราชการและพนักงาน
ราชการ 

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - กุมภาพันธ 2566 ข  า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ั ก ง า น ร า ช ก า ร ไ ด  รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ ตามสิทธิท่ีตนเองพึงจะไดรับ 

13 จัดทำบัญชีรายชื่อผูไดรับ และมีสิทธิ์
ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ เผยแพร
บนเว็บไซตและแจงสำนัก/หนวยงาน 
เปนประจำทุกป 

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - กุมภาพันธ 2566 บ ั ญ ช ี ร า ย ช ื ่ อ ผ ู  ไ ด  ร ั บ  และม ี ส ิ ท ธ ิ ์ ไ ด  รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ ไดรับการเผยแพรบนเว็บไซต
และแจงสำนัก/หนวยงาน เปนประจำทุกป 

14 ตรวจสอบและบันทึกขอมูล ก.พ.7  
และปรับปรุงระบบทะเบียนประวัติ
ขาราชการอิเล็กทรอนิกส SIES ให
เปนปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูล ก.พ.7  และปรับปรุงระบบทะเบียนประวัติ
ขาราชการอิเล็กทรอนิกส SIES ของขาราชการ ขร.  
มีความถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

15 จัดทำสถิติขอมูลบุคลากร ขร. 
ประจำเดือน (ขาราชการ 
ลูกจางประจำ ลูกจางช่ัวคราว) 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลบุคลากร ขร. ประจำเดือน (ขาราชการและ
พนักงานราชการ) 

16 การขอรับบำนาญและบำเหน็จดำรง
ชีพขาราชการ 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 การเบิกจายเงินบำเหน็จตกทอดใหกับทายาทของ 
ผูเกษียณอายุเสร็จเรียบรอย 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

17 รายงานผลขอมูลเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ขร. ให
หนวยงานที่เก่ียวของ  

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 รายงานผลการบร ิหารทรัพยากรบุคคลของ ขร.  
ใหสำนักงาน ก.พ. จำนวน 1 ฉบับ ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

18 จัดทำหนังสือรับรองบุคคล/เงินเดือน 
สำหรับบุคลากร ขร. 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 บุคลากรไดรับหนังสือรับรองบุคคล/เงินเดือน ตามท่ี
ตนเองจัดทำคำขอ 

19 จัดทำสถิติวันลา มาสาย ของบุคลากร 
ขร. ใหเปนระบบ 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 สถิติวันลา มาสาย ของบุคลากร ขร. มีความถูกตอง 
ครบถวน และเปนระบบ 

20 การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลในระบบ
จายตรงเงินเดือน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลในระบบจายตรงเง ินเดือนมีความถูกตอง 
ครบถวน 

21 การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลในระบบ
จายตรงคารักษาพยาบาล 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอมูลในระบบจายตรงคาร ักษาพยาบาลมีความ
ถูกตอง ครบถวน 

22 การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลระบบ 
MCS-Web (กบข.) 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ขอม ูลระบบ MCS-Web (กบข.) ม ีความถูกต อง 
ครบถวน 

23 การควบคุมการเกษียณอายุราชการ ไมใชงบประมาณฯ สิงหาคม - กันยายน 2566 รายงานผลการเกษียณอายุราชการให คค. 

25 ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติ (Action Plan) 
ประจำเดือน 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบ ัต ิ (Action Plan) 
เปนไปตามที่รายงานผล 

26 ติดตามผลการดำเนินงานและผลการ
เบิกจาย แผนปฏิบัติราชการกรมการ
ขนสงทางราง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความสอดคลองกับผลการ
เบิกจาย 

27 การคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน ไมใชงบประมาณฯ กุมภาพันธ 2566 ขาราชการพลเรือนดีเดน จำนวน 1 ราย 

 
 



  3.2 ดานการพัฒนาบุคลากร  
      กรมการขนสงทางรางดำเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 21 โครงการ โดยมีบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมรวมทั้งสิน้ 100 คน  

(กรณีที่ 1 คน อบรมหลายหลักสูตร จะนับเปน 1) รายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

1 หลักสตูรกฎหมายการปกครองและ
วิธีพิจารณาคด ี

3,000.00 3,000.00 ระหวางวันท่ี 9 - 10 
พฤศจิกายน 2565 

ขาราชการมีความรูเกี ่ยวกับกฎหมาย
มหาชน กฎหมายปกครองและว ิธี
พิจารณาคดีปกครอง ทั้งทางทฤษฎี
และทางปฏ ิบ ั ติ  และสามารถนำ
หลักการแนวคิดเกี ่ยวกับกฎหมาย
ปกครองและกฎหมายมหาชนไปปรับ
ใชกับการปฏิบัติงานจริงได 

1 

2 โครงการจัดอบรมหลักสูตรประเมนิ
ความเสีย่ง การควบคุมภายใน  

14,130.00 14,130.00 25 พฤศจิกายน 2565 ขาราชการมีความรู ความเขาใจในการ
คนหา วิเคราะห ประเมิน ระบุความ
เสี ่ยงและสามารถจัดทำรายงานการ
ประเมินปลการควบคุมภายในไดอยาง
ถูกตอง และสามารถนำความรูที่ไดไป
ใชปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  

38 

3 โครงการจัดฝกอบรมหลักสูตร
บริหารจัดการกาซเรือนกระจกใน
ระบบราง  

14,850.00 13,650.00 22 พฤศจิกายน 2565 บุคลากรไดร ับความรู  ความเขาใจ
เกี ่ยวกับกฎหมายที ่เกี่ยวของกับการ
บริหารจ ัดการกาซเร ือนกระจกใน
ระบบราง และสามารถนำองคความรู
ที่ไดรับไปใชในการลดกาซเรือนกระจก
รวมทั ้งสามารถจัดทำแผน การลด
ปริมาณกาซเรือนกระจกในระบบราง
ตอไป 

30 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสตูรการทำงานเปนทีมอยาง
บูรณาการ (Teamwork 
Integration) 

487,100.00 487,100.00 21 – 23 ธันวาคม 2565 บุคลากรไดร ับความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับปจจัยแหงความสำเร็จในการ
ทำงานเปนทีม ที่มีกระบวนการความ
ร วมมือ ร วมใจ มีการแลกเปลี ่ยน
ความรู มีมนุษยสัมพันธในการทำงาน
ร วมก ัน ม ีการประสานงานและมี
เปาหมายในการทำงานรวมกัน เพ่ือ
ความสำเร็จขององคกร และบุคลากร
เกิดการเรียนรู พ ัฒนาทักษะในการ
ทำงานรวมกัน สามารถนำไปปรับใช
กับการทำงานตามแตละสถานการณ
ไดอยางเหมาะสม  

74 

5 หลักสตูรนักบริหารระดับกลาง คค. 
รุนที่ 18 

110,000.00 110,000.00 ระหวางวันท่ี 16 มกราคม - 
31 มีนาคม 2566 

ข าราชการม ีความร ู   ความเข า ใจ  
มีทักษะดานการบริหารที่เหมาะสมกับ
บทบาท หน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบ 
ตลอดจนแนวคิดและประสบการณ 
และสามารถนำไปปร ับใช  ในการ
บริหารงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

2 

6 หลักสตูรเจาหนาที่คุมครองขอมูล
สวนบุคคลภาครัฐ รุนที่ 1 

39,000.00 39,000.00 ระหวางวันท่ี 23 กุมภาพันธ - 
23 มีนาคม 2566 

ข าราชการมีความรู  ความเข า ใจ
เกี ่ยวกับแนวปฏิบัติ มาตรฐานความ
ม ั ่ นค งปลอดภ ั ยและเทคโน โลยี
สารสนเทศ ตลอดจนสามารถนำ
ความรู ท ี ่ไดร ับมาปรับประยุกต ใช 
การปฏิบัติงาน 

2 

7 โครงการฝกอบรมหลักสูตรวุฒิบัตร
การวิเคราะหการตรากฎหมาย 

35,000.00 35,000.00 ระหวางวันท่ี 8 กุมภาพันธ -  
5 เมษายน 2566 

ข าราชการม ีความรู  ความเข าใจ 
ในกระบวนการรับฟงความคิดเห็น 
ของผู ท ี ่เก ี ่ยวของกับการวิเคราะห
ผ ล ก ร ะ ท บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

1 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

ผลส ัมฤทธ ิ ์ของกฎหมาย ตลอดจน
เขาใจหลักการวิเคราะหผลกระทบใน
การตรากฎหมายและการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

8 โครงการจัดฝกอบรม ITA ประจำป 
2566 

22,477.00 22,477.00 6 กุมภาพันธ 2566 บุคลากรไดร ับความรู   ความเขาใจ 
เกี่ยวกับแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และสามารถดำเน ินงานตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  ไ ด  อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
รวมท้ังเปนการปลุกจิตสำนึกหรือสราง
วัฒนธรรมใหเจาหนาที่ ในการปฏิเสธ
การร ับของขว ัญและ ของกำนัล 
ทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที ่ (No 
Gift Policy) ตลอดจนเปนการสราง
ความรู ความเขาใจในนโยบายเร ื ่อง
ดังกลาว เพื่อใหสามารถปฏิบัติตาม
นโยบายฯ ไดอยางถูกตอง และเกิด
ประสิทธิผล         

92 

9 โครงการจัดฝกอบรมเพื่อรักษาวินัยฯ 
ประจำปงบ 2566 

32,040.00 28,221.40 15 กุมภาพันธ 2566 บุคลากรมีความรูความเขาใจเกี ่ยวกับ
กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพล
เรือน พ.ศ. 2551 รวมทั ้งกฎหมาย

92 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

และระเบียบที ่เกี ่ยวของ เพื่อใหเกิด
ความรอบรู และทันตอกฎหมายที ่มี
ก า รแก  ไข เปล ี ่ ยนแปลง  ร วม ท้ัง
บุคลากรมีความรูความเขาใจในเรื ่อง 
ว ินัยและการร ักษาวิน ัย ค ุณธรรม 
จร ิ ยธรรมมากข ึ ้ น  และสามารถ
ประพฤติตนสอดคลองตามประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือนและแนว
ทางการปฏิบัติงานดานจริยธรรม (Dos 
& Don’ts) ของ ขร. 

10 โครงการจดัฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบราชการ 4.0  

86,220.00 81,360.00 วันท่ี 13 , 20 กุมภาพันธ 
2566  

บ ุคลากรม ีความร ู   ความเข าใจถึง
หลักเกณฑการพัฒนาระบบราชการ 
4.0 และความเชื ่อมโยงเกี่ยวกับการ
พัฒนาค ุณภาพการบร ิหารจ ัดการ
ภาครัฐ สามารถนำไปใชในการพัฒนา
ระบบราชการสงผลใหการทำงาน
บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ และ
กรมการขนสงทางรางมีการประเมิน
สถานะการเปนระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) เพ่ือไปใชในการยกระดับ
การบริหารจัดการองคการไปสูระบบ
ราชการ 4..0 

92 

11 หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพดานการ
จัดซื้อจัดจาง (e-cpp) 

5,200.00 5,200.00 ระหวางวันท่ี 2 กุมภาพันธ  - 
1 พฤษภาคม 2566 

ขาราชการไดเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ 
ด  านกฎหมาย ระเบ ียบ ข อบ ั งคับ 
หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐตามหลักมาตรฐานวิชาชีพ 

2 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

12 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

875.00 875.00 วันท่ี 3 กุมภาพันธ ๒๕๖6  
 

ข  า ร าชการบรรจ ุ ใหม  ม ี ค ว ามรู   
ความเขาใจเกี่ยวกับภารกิจหลักของ
กรมการขนสงทางราง กฎและระเบยีบ 
แนวปฏิบัติและการทดลองปฏิบัติ
หนาที ่ราชการ มีคุณธรรมจริยธรรม  
ม ีขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบ ัติ
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของกรม 

11 

13 หลักสตูรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
สำหรับผูบรหิารระดับสูง (รอส.) 

435,000.00 435,000.00 ระหว างวันที ่  3 ม ีนาคม –  
23 มิถุนายน 2566 

ผู บริหารระดับสูงไดเรียนรู เขาใจถึง
บทบาทของการเปนผูนำยุคดิจิทัลท่ี
สามารถกำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร 
เพื ่อการขับเคลื ่อนองคกรดิจ ิท ัลที่
สอดคลองกับนโยบาย และแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของ ประเทศไทย 

1 

14 หลักสตูร “ฉันคือ...ขาราชการท่ีดี” 
รุนที่ 66 

62,800.00 62,800.00 ระหวางวันท่ี 9 – 17  
มีนาคม 2566 

ขาราชการมีแนวทางการดำรงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเปนขาราชการ
ที่ดี มีความรู ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการทำงาน
ระหวางหนวยงานได 

4 

15 หลักสตูร “ฉันคือ...ขาราชการท่ีดี” 
รุนที่ 67 

94,200.00 94,200.00 ระหวางวันท่ี 19 – 28
เมษายน 2566 

ขาราชการมีแนวทางการดำรงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเปนขาราชการ
ที่ดี มีความรู ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการทำงาน
ระหวางหนวยงานได 

6 

16 หลักสตูร “ฉันคือ...ขาราชการท่ีดี” 
รุนที่ 70 

49,500.00 49,500.00 ระหวางวันท่ี 16 – 25 
สิงหาคม 2566 

ขาราชการมีแนวทางการดำรงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเปนขาราชการ

3 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

ที่ดี มีความรู ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการทำงาน
ระหวางหนวยงานได 

17 หลักสตูรกฎหมายมหาชน รุนที่ 52 30,000.00 30,000.00 ระหวางวันท่ี 20 มีนาคม - 
10 มิถุนายน 2566 

ขาราชการมีความรูเกี ่ยวกับกฎหมาย
มหาชน โดยเขาใจในแนวความคิดทาง
ทฤษฎ ีกฎหมายมหาชน และการ
บร ิหารงานภาคร ั ฐ ใน เช ิ ง ร ะบบ 
ตลอดจนสามารถนำไปปรับใชกับการ
ปฏิบัติหนาที่ทางกฎหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

1 

18 หลักสตูรเสรมิสรางความรูการเบิก
จายเงนิสวสัดิการสิทธปิระโยชนและ
หลักเกณฑการเบิกจายเงนิคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการ การ
เบิกจายคาใชจายในการฝกอบรม
ของบุคลากรภาครัฐ รุนที่ 3 

7,800.00 7,800.00 ระหวางวันท่ี 31 มีนาคม - 
1 เมษายน 2566 

ข าราชการได ศ ึกษาระเบ ียบการ
เบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ คาใชจายในการฝกอบรม การ
จ ัดงาน และการประช ุมระหว าง
ประเทศ ทราบหล ักเกณฑการถือ
ปฏิบัติของหนวยงานภาครัฐใหถูกตอง
ตามภารกิจ 

2 

19 หลักสตูรนักบริหารระดับตน
กระทรวงคมนาคม 

64,000.00 64,000.00 ระหวางวันท่ี 10 พฤษภาคม - 
21 กรกฎาคม 2566 

ขาราชการมีการพัฒนาและเตรียม
ความพร  อมด  านความร ู   ท ั กษะ 
สมรรถนะเบื ้องตนของการเปนผูนำ
ด านการคมนาคมและโลจ ิสต ิกส  
รวมทั้งสามารถรับผิดชอบภารกิจใน
การบริหารราชการท่ีสูงข้ึนได 

2 

20 โครงการจดัฝกอบรมหลักสตูร  
“การจัดทำแผนพัฒนาบคุลากรของ 
ขร.” ประจำปงบประมาณ 2567 - 
2576 

84,500.00 83,675.00 วันท่ี 7, 8, 20 กันยายน 
2566  

กรมการขนสงทางรางมีแผนพัฒนา
บุคลากรของกรมการขนสงทางราง 
ประจำป พ.ศ. 2567 – 2570  

40 



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 

โครงการ/กิจกรรม 

บุคลากรที่ไดรับ 
การฝกอบรม 

(คน) งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

21 ห ล ั ก ส ู ต ร  Social Media For 

Government รุนท่ี 2 

3,900.00 3,900.00 6 กันยายน 2566 เจาหนาที่ผู ดูแล Social Media ของ
หน  ว ย ง านภาคร ั ฐ  ต ร ะหน ั กถึ ง
ความสำคัญของการใชงาน Social 
Media ของหนวยงานในการสื ่อสาร
แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัย 

1 

 

 

3.3 งานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

1 การรายงานขอรองเรียน เจาหนาท่ีรัฐ
กระทำการทุจริตฯ ตอ สำนักงาน ป.ป.ท. 
และ ศปท.คค. 

ไมใชงบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 การรายงานขอรองเรียน เดือนละ 
1 ครั้ง ตอ สำนักงาน ป.ป.ท. และ 
ศปท.คค. 

2 การประเมินองคกรคุณธรรมของกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

ไมใชงบประมาณฯ ธันวาคม 2565 - กรกฎาคม 2566 ขร. และสำนักงาน/กอง ในสังกัด
ผานการประเมินและไดรับเกียรติ
บ ั ตร เป น  “องค  กรค ุณธรรม
ตนแบบ”  

3 การประกาศนโยบายไมรับของขวัญและ
ของกำนัล จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift 
Policy) และรายงานผลการดำเนินงานฯ 
รอบ 12 เดือน ให ศปท. คค. ทราบ 

ไมใชงบประมาณฯ ธันวาคม 2565 - กันยายน 2566 อขร . ประกาศนโยบายไม  รับ
ของขวัญและของกำนัล จากการ
ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่  (No Gift Policy) 
และรายงานผลการดำเนินงานฯ 
รอบ 12 เด ือน ให   ศปท. คค. 
ทราบเรียบรอย 

4 การรายงานการรับทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดอันอาจคำนวณเปนเงินไดของ

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - กันยายน 2566 รายงานการร ับทร ัพย ส ินหรือ
ประโยชนอื่นใดอันอาจคำนวณเปน

หมายเหตุ : บุคลากร 1 คน สามารถฝกอบรมไดหลายหลักสูตร 



 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

เจาหนาที่ ขร. ตามแนวทางที่ สำนักงาน 
ป.ป.ช. กำหนด 

เง ินได ของเจ าหนาที ่  ขร. ตาม
แนวทางท ี ่ สำน ักงาน ป.ป.ช. 
กำหนด โดย ขร. ไม ม ีการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นจาก
บุคคลภายนอก 

5 การปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน
กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริต 

ไมใชงบประมาณฯ มกราคม - มีนาคม 2566 มีการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน
กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน
การทุจริต และเผยแพรใหบุคลากร 
ขร. ทราบและยึดปฏิบัต ิ

6 การจัดกิจกรรมธรรมนำสุข ไมใชงบประมาณฯ กุมภาพันธ - กันยายน 2566 มีขาราชการเขารวมกิจกรรมธรรม
นำสุข ที่วัด 90 คน เปนประจำ
ทุกเดือน 

7 การรายงานผลการดำเนินการตาม
หลักเกณฑและวิธีการเสริมสรางและ
พัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยและ
ปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทำผิด
วินัยปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบ
ที่ ก.พ. กำหนด 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 รายงานผลการดำเน ินการตาม
หลักเกณฑและวิธีการเสริมสราง
และพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามี
วินัยและปองกันมิใหผูอยูใตบังคับ
บัญชากระทำผิดวินัยปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามแบบท ี ่  ก.พ. 
กำหนด 

8 การรายงานการประเมินผลการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบที่ 
ก.พ. กำหนด 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 มีการรายงานการประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิตามประมวลจร ิยธรรม
ขาราชการพลเรือน ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ใหสำนักงาน ก.พ.  

9 การรายงานผลการดำเนินการตาม
มาตรฐาน ทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ขอกำหนดจริยธรรม และ
กระบวนการรักษาจริยธรรมตามแบบที่ 
ก.พ. กำหนด 

ไมใชงบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 มีการรายงานผลการดำเนินการ
ตามมาตรฐาน ทางจร ิยธรรม 
ประมวลจร ิยธรรม ข อกำหนด
จริยธรรม และกระบวนการรักษา
จริยธรรมใหสำนักงาน ก.พ.  



ลำดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม งบท่ีไดรับจัดสรร เบิกจาย 

10 การรายงานความคืบหนาการดำเนินการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  
ตอ ศปท.คค. และสำนักงาน ป.ป.ช. 

ไมใชงบประมาณฯ พฤษภาคม - มิถุนายน 2566 บุคลากร ขร. เขารับการฝกอบรม
ผ านระบบออนไลน และมีการ
ร า ย ง า นค ว า ม ค ื บ หน  า ก า ร
ดำเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรตาน
ทุจริตศึกษา ตอ ศปท.คค. และ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

 

กราฟแสดงสถิตจิำนวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของกรมการขนสงทางราง 
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หมายเหตุ  : บุคลากร 1 คน สามารถฝกอบรมไดหลายหลักสูตร 



 
 

4. ดานการรักษาไวและการจูงใจ 

    4.1 ข าราชการพลเร ือนดีเด น  ด วยว ันที ่ ๑ เมษายน ของทุกป เปนว ันขาราชการพลเร ือน                              

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติ และเผยแพรเกียรติคุณของขาราชการพลเรือนดีเดน รวมทั้งจัดกิจกรรม

เผยแพรผลงานของขาราชการและสวนราชการ การใหบริการประชาชน และการสรางความเขาใจอันดีแกประชาชน

ตอบทบาทหนาที ่ของขาราชการและเจาหนาที ่ของรัฐ ผูที ่ไดรับคัดเลือกเปนขาราชการพลเรือนดีเดนจะไดรับ           

เข็มเชิดชูเกียรติขาราชการเพื ่อแสดง ใหเห็นถึงคุณงามความดี และการปฏิบัติหนาที ่ดวยความซื่อสัตย สุจริต                     

ไดร ับการยกยองเชิดชูเกียรติในฐานะขาราชการพลเรือนดีเดน ซึ ่งกรมการขนสงทางรางมีผูท ี ่ไดร ับคัดเลือก               

เปนขาราชการพลเรือนดีเดน จำนวน 1 ราย  คือ นายทยากร  จันทรางศุ ตำแหนงนักวิชาการขนสงชำนาญการ   

กองยุทธศาสตรและแผนงาน กรมการขนสงทางราง ตามประกาศคณะอนุกรรมการคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน 

เรื่อง ประกาศรายชื่อขาราชการพลเรือนดีเดน ประจำป พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 23 มีนาคม 2566  

4.2 คนตนแบบคมนาคม  กระทรวงคมนาคมเห็นความสำคัญของการสงเสริมการบริหารราชการแผนดิน 

ที่มีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ เนนการปลูกฝงคานิยมคุณธรรม 

จริยธรรมจิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต จึงไดดำเนินการจัดกิจกรรม

คนหาบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคม ที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีความซื่อสัตย สุจริต โปรงใสธรรม 

เพื่อเปน "คนตนแบบคมนาคม ประจำป ๒๕๖6" เพื่อสรางขวัญกำลังใจใหกับผูปฏิบัติที่มีความตั้งมั่นในความซื่อสัตย

สุจริตอยางมั่นคง ยืนหยัดตอสู ปกปองเพื่อความถูกตอง มีความพากเพียรมุงมั่นทุมเทจนเกิดผลเปนที่ประจักษ                

และเปนแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคมไดเปนตนแบบ อันเปนการปลุกจิตสำนึกใหมีทัศนคติ

และคานิยมในความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในปงบประมาณ 2565 กรมการขนสงทางราง มีผูที่ไดรับคดัเลือกใหไดรับรางวัล 

คนตนแบบคมนาคม จำนวน 1 คน คือ นายกิจติศักดิ์  รำไพรุจิพงศ ตำแหนงวิศวกรเครื่องกลชำนาญการ กองกำกับ

กิจการขนสงทางราง กรมการขนสงทางราง ตามหนังสือศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงคมนาคม ที่ คค 

0200.3/ศปท. 314 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2566 เรื่อง แจงผลการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติตน 

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปน "คนตนแบบคมนาคม ประจำป ๒๕๖6" 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  การบริหารผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทน ประจำปงบประมาณ 2566 

รอบการ 
ประเมิน 

ระดับผล 
การประเมิน 

ชวงคะแนน 
การประเมิน 

ชวงรอยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จำนวนขาราชการ 

อำนวยการ วิชาการและทั่วไป 

รอบที่ ๑ 
ป 2566 

 
 
 
 

    ดีเดน 90 คะแนนขึ้นไป 3.00 - 4.00 5 34 

    ดีมาก 80-ไมเกิน 90 คะแนน 2.75 - 2.99 0 32 

    ด ี 70-ไมเกิน 80 คะแนน 2.50 – 2.74 0 2 

    พอใช 60-ไมเกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ตองปรับปรุง ต่ำกวารอยละ ๖๐ 0.00 0 0 

รอบที่ ๒ 
ป 2566 

    ดีเดน 90 คะแนนขึ้นไป 3.00 - 4.00 4         37 

    ดีมาก 80-ไมเกิน 90 คะแนน 2.75 - 2.99 1         34 

    ด ี 70-ไมเกิน 80 คะแนน 2.50 – 2.74 0 3 

    พอใช 60-ไมเกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ตองปรับปรุง ต่ำกวารอยละ ๖๐ 0.00 0 0 

 

6. ดานการใชประโยชน 

    มีการกำหนดใหทุกหนวยงานภายในกรมการขนสงทางราง ดำเนินการควบคุม กำกับ ดูแล ใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยการมอบหมายงานในหนาที่ความรับผิดชอบ ใหกับบุคลากรใหตรงกับความรู 
ความสามารถ มีการสงเสริมใหไดร ับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
ม ีความกาวหน าในอาชีพ ในชวงต นรอบการประเมิน (เด ือนตุลาคม 2566 และเด ือนเมษายน 2567) 
ตามแบบมอบหมายงาน/กำหนดผลสัมฤทธ์ิของงาน รายบุคคล  

 

 

 

 

 



 
 

ปญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

    กรมการขนสงทางรางเปนหนวยงานที่จัดตั้งข้ึนใหม ในสังกัดกระทรวงคมนาคม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2562 โดยเปนการยกฐานะขึ้นมา
จากสำนักงานโครงการพัฒนาระบบรางในสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร  

โดยเปนการตัดโอนอัตรากำลังเจ าหนาที ่มาจากสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร                 
ในปจจุบันตำแหนงทางการบริหารที่สำคัญ ยังไมสามารถดำเนินการสรรหาผูมาดำรงตำแหนงได ทำใหในบางสายงาน
ยังขาดผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

กรมการขนสงทางรางตองการพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรู เพื่อนำมาใชในการปฏิบัติงาน แตดวย
งบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด สงผลใหไมสามารถสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสมรรถนะที่จำเปนกับการปฏิบัติงาน
ตามสายงานที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไดทุกรายในปงบประมาณเดียวกัน 
 

ขอเสนอแนะผลการวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. จัดฝกอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือสรางความเชี่ยวชาญของบุคลากรในแตละสายงาน 
2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณใหสวนราชการ โดยจะตองมีความสอดคลองและครอบคลุมกับหลักสูตร 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สำนักงาน ก.พ. รวมถึงหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ กำหนด ซึ่งปจจุบันหลักสูตร
สำหรับผูบริหารมีคาใชจายคอนขางสูงมาก จึงควรจัดเปนหลักสูตรที่ไมเสียคาใชจายดังเชน หลักสูตร นบส.  
ของสำนักงาน ก.พ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 


