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คำนำ 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
จัดทำขึ้น เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองและเชื่อมโยง 
กับการดำเนินการแผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ  ระยะ ๒๐ ป แผนระดับ 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนระดับ 3 แผนปฏิบัติราชการกรมการ
ขนสงทางราง รวมทั ้งขอมูลสำคัญที ่ เกี ่ยวของกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และใชเปน 
เครื่องมือในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะสงผลใหสามารถบริหารและพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนภารกิจขององคกรใหบรรลุเปาหมาย เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและสอด
รับกับสภาวการณที่ปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว 

 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2570 คณะผู จ ัดทํา ไดม ีการศึกษา ว ิเคราะห ประเมินและบริบทและสถานการณ 
ด านทร ัพยากรบุคคลของ ขร. ได แก  1) ด านบร ิหารทร ัพยากรบุคคล 2) ด านการพัฒนาบุคลากร 
3) ดานการสรางความผาสุกและผูกพันของบุคลากร และ 4) ดานระบบสนับสนุนการดำเนินการดานทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใหทราบปญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของการการขนสงทางราง และนําขอมูล 
ผลการวิเคราะหที่ไดมาใชในการกําหนดแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 โดยมีสาระสําคัญของแผนฯ ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
และผูรับผิดชอบ 
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บทสรุปผูบริหาร 
กรมการขนสงทางรางมีแผนปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง พ.ศ. 2567 ซึ่งใชเปนกรอบ

และทิศทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จในแตภารกิจ อันจะเปนการนำไปสูการพัฒนาระบบขนสงทางราง 
ของประเทศใหมีมาตรฐาน มีความปลอดภัยและคุณภาพการใหบริการระดับสากล โดยวัดผลสัมฤทธิ์ 
รอยละความสำเร็จของการกำกับดูแลการประกอบกิจการขนสงทางรางใหเปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย 
และการใหบริการ และกำหนดพันธกิจของสวนราชการดังนี้ 

1) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนาการขนสงทางราง 
และขับเคลื่อนใหเกิดผลในการปฏิบัติ 

2) พัฒนามาตรฐานและกำกับดูแลการขนสงทางรางใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
3) กำกับดูแลการขนสงทางรางใหเปนไปตามกฎหมาย 
4) พัฒนาคุณภาพการขนสงทางรางในการใหบริการสูความเปนเลิศ 
5) ปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายและพัฒนาองคกร 

องคความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 
ดังนั ้น แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคคลของกรมการขนสงทางราง ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 – 2570 ตองสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับแผนปฏิบัติราชการของกรมการขนสงทางราง 
เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศน ภารกิจของกรมการขนสงทางราง  

โดยแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง ประจำป 
พ.ศ. 2567 – 2570 ไดกำหนด วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

วิสัยทัศน :   พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาล เพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสม    
 และพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ 
 ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความชัดเจน โปรงใส ตามหลักธรรรมาภิบาล 
  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสรางความผูกพัน 

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2570 จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
สอดคลองและเชื่อมโยงกับการดำเนินการแผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป แผนระดับ 2 แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนระดับ 3 
แผนปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง รวมทั้งขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พรอมทั้งไดกำหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการดำเนินการ และ
ผูรับผิดชอบ เพื่อเปนการควบคุมการบริหารจัดการการดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

(ก)



บทที่ 1 บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

           การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเปนสวนสำคัญที่จะชวยใหสวนราชการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ตามยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศาสตรชาติด านการพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติใหเปนคนดี เกง
และมีคุณภาพ มีทักษะที ่จำเปนในศตวรรษที ่ ๒๑ ทั ้งนี ้ เพื ่อใหภาครัฐมีบุคลากรที ่พรอมปฏิบัต ิงาน 
อยางเต็มศักยภาพ สามารถสรางสมดุลชีวิตการทำงานและการดำรงชีพได รวมถึงประพฤติตนตามวินัย 
มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

สำนักงาน ก.พ. ไดจัดทำแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เพื่อให 
สวนราชการและหนวยงานของรัฐมีแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสามารถวางระบบ 
การพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสม มีความเชื่อมโยงกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และสอดคลองกับบทบาท
ภารกิจ โครงสรางการบริหารงานของสวนราชการ รวมทั ้งใหบุคลากรไดร ับการพัฒนาอยางตอเนื ่อง 
และสามารถขับเคลื ่อนภารกิจใหเกิดผลสัมฤทธิ ์และตอบสนองตอทิศทางนโยบายของสวนราชการ   
โดยแนวทางดังกลาวกำหนดประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะใหมีความพรอม 
ในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดบรรจุตัวชี้วัดหลักที่สวนราชการ 
ตองดำเนินการ คือ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที ่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ประกอบกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 5 การมุงเนน
ทร ัพยากรบุคคล มีเป าหมายใหส วนราชการมีนโยบาย และระบบการบร ิหารจ ัดการดานบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพตอบสนองยุทธศาสตร มุงเนนผลสัมฤทธิ์ สรางวัฒนธรรมการทำงานที่ดี กอเกิดความรวมมือ 
มีระบบการพัฒนาใหบุคลากรกาวทันเทคโนโลยี มีทักษะในการแกไขปญหา มีความรอบรู และมีจริยธรรม 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงภาระหนาที่ และลักษณะงาน มีความคิดริเริ่มที่จะนำไปสูการสรางนวัตกรรมเพื่อให
เกิดการทำงานที่มีสมรรถนะสูง  

 ดังนั้น การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจ วิสัยทัศนของกรมการขนสงทางราง 
ใหบรรลุเปาหมาย จึงกำหนดใหมีการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค 
  ๒.๑ เพื ่อจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมการขนสงทางราง 
รองรับภารกิจในระยะยาวใหสอดคลองกับภารกิจหลัก ภารกิจรอง กลยุทธ ตลอดจนความตองการขององคกร 
ในอนาคตอยางเปนระบบ ตามเกณฑในการประเมินสถานการณเปนระบบราชการ ๔.0 
   ๒.๒ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมการขนสงทางราง ทั้งดานความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
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3. กระบวนการดำเนินการ 
การจัดทำแผนกลยุทธบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง ประจำป พ.ศ. 2567 - 2570 

ไดมีการวิเคราะใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับดำเนินการแผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ  ระยะ ๒๐ ป แผนระดับ 2 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต และแผนระดับ 3 
แผนปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง รวมทั ้งขอมูลสำคัญที ่เกี ่ยวของกับดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล มาใชเปนแนวทางในการกำหนดการกรอบและทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
กรมการขนสงทางราง ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน  

ตามวิสัยทัศน “พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจ ิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาล 
เพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง” โดยมีขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง 
ประจำป พ.ศ. 2567 – 2570 แบงออกเปน 7 ขั้นตอน ดังนี้  
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคคลของกรมการขนสงทางราง ขร. ไดมีการศึกษา รวบรวม

ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อหาประเด็นสำคัญในการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ของ ขร. ไดแก แผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ  ระยะ ๒๐ ป แผนระดับ 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิร ูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต และแผนระดับ 3 แผนปฏิบัต ิราชการ 
กรมการขนสงทางราง รวมทั้งขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อนำมา
กำหนดยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ขร. ใหสอดคลองและเชื่อมโยง 

ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธบริหารและพัฒนาบุคคลของกรมการขนสงทางราง 
 จ ัดการฝ กอบรมโครงการฝ กอบรม การจ ัดทำแผนกลย ุทธ บร ิหารและพ ัฒนาบ ุคคล 

กรมการขนสงทางราง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 โดยจัดขึ้นระหวางวันที่ 7 - 8 กันยายน 2566 
ณ  โรงแรมเดอะ ทวิน ทาวเวอร ซึ่งผูเขารวมการฝกอบรมในครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหาร ขาราชการ และ 
กลุมกำลังคนคุณภาพ บุคลากรดานการ เพื่อประเมินและวิเคราะหบริบทและสถานการณดานทรัพยากรบุคคล
ของ ขร. ไดแก 1) ดานบริหารทรัพยากรบุคคล 2) ดานการพัฒนาบุคลากร 3) ดานการสรางความผาสุก 
และผูกพันของบุคลากร และ 4) ดานระบบสนับสนุนการดำเนินการดานทรัพยากรบุคคล   

ขั้นตอนที่ 3 จัดทำ (ราง) แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เมื่อไดผลประเมินและวิเคราะหบริบทและสถานการณดานทรัพยากรบุคคลแลว จึงนำผลดังกลาว

มาจัดทำ (ราง) แผนบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง โดยกำหนดวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 
เป าประสงค กลย ุทธ  ต ัวช ี ้ว ัด และกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผ ู ร ับผ ิดชอบ ระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ โดยมีความสอดคลองกับแผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนระดับ 2 แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต และแผนระดับ 3 
แผนปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง รวมทั ้งขอมูลสำคัญที ่เกี ่ยวของกับดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ขั้นตอนที่ 4 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      ขร. ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร กรมการขนสงทางราง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 มีองคประกอบ ดังนี้ 1) อธิบดีกรมการขนสงทางรางประธานคณะทำงาน 
2) รองอธิบดีกรมการขนสงทางราง รองประธานคณะทำงาน 3) ผูอำนวยการสำนักงาน / กอง / กลุม เปน คณะทำงาน 
4) หัวหนากลุมบริหารทรัพยากรบุคลคล เปนคณะทำงานและเลขานุการ 5) นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/
ชำนาญการ เปนผูชวยเลขานุการ โดยมีหนาที่ในการกำหนดกรอบ ทิศทาง แนวทางตลอดจนใหขอเสนอแนะ 
ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมการขนสงทางรางวิเคราะหสถานการณดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และนโยบาย ยุทธศาสตรและแผนที่เกี่ยวของ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร กรมการขนสงทางราง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 เรงรัด ติดตาม ประเมินและรายงานความกาวหนาในการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของกรมการขนสงทางราง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย โดยคณะทำงานฯ และบุคลากร 
ในสังกัดไดรวมใหความเห็น (ราง) แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2566 

ขั้นตอนที่ 5 การขอนุมัติแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      หลังจากทบทวน ปรับปรุง แกไข (ราง) แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ตามที่

คณะทำงานและบุคลากรในสังกัดไดความเห็นและขอเสนอแนะเรียบรอยแลว นำเสนออธิบดีกรมการขนสงทางราง
พิจารณาอนุมัติแผนตอไป 
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ขั้นตอนที่ 6 นำแผนไปสูการปฏิบัติ  
                ประกาศใชและแจงเวียนแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ไปยังบุคลากรในสังกัด และผูเกี่ยวของ เพื่อใหหนวยงานไดทราบ และ
กําหนดแนวทางการดําเนินงาน  

ขั้นตอนที่ 7 ติดตามและรายงานผล 
 1. ติดตามความคืบหนาของการดำเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามที่ไดกำหนดไวในแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 โดยจัดทำหนังสือแจงเวียนใหหนวยงานผูรับผิดชอบ รายงานความกาวหนา
ของการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อรายงานความคืบหนาและปญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินการ เสนอตอผูบริหารรับทราบและพิจารณาปรับปรุงแกไขไดทันทวงที  
 2. กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน          
ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 
 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
    4.1 กรมการขนสงทางรางมีกรอบและทิศทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับดำเนินการแผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนระดับ 2 แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนระดับ 3 
แผนปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง รวมทั ้งขอมูลสำคัญที ่เกี ่ยวของกับดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
 4.2 กรมการขนสงทางรางมีเครื่องมือในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งจะสงผลใหหนวยงานสามารถบริหารและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนภารกิจใหบรรลุ
เปาหมาย เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณทีป่รับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว 
 
5. ขอบเขตของแผนกลยุทธการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  5.๑ มีความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรชาติ และแผนตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
  5.๒ มีการวิเคราะหขอมูลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  5.๓ มีความสอดคลองกับการกิจ อำนาจหนาที่ และแผนการปฏิบัติราชการกรมการขนสงทางราง 
ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - 2570 
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บทที่ 2 ยุทธศาสตรและกรอบแนวทางที่เกี่ยวของกับแผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 

 
  การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง ประจำป พ.ศ. 2567 – 2570 
มีการวิเคราะหขอมูลความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนระดับตางๆ รวมทั้งปจจัยที่สงผลตอการบริหาร 
และพัฒนาทร ัพยากรบุคคล เพื ่อนำมากำหนดกรอบแนวคิดและการดำเน ินการให สอดคลองและ 
เปนไปในทิศทางเดียวกัน สำหรับการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง ประจำป 
พ.ศ. 2567 – 2570 มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร และแผนระดับตาง ๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)   
      ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยยุทธศาสตรชาติ   
มีเปาหมายการพัฒนาที ่สำคัญ เพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพรอมทั ้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะที ่ดีในทุกชวงวัย 
มีจ ิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผู อ ื ่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีว ิน ัย ร ักษาศีลธรรม 
และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด ที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ ๓ และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกรรม นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพ
ตามความถนัดของตนเอง 
     ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สำคัญ โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐ 
ที่ทำหนาที่ในการกำกับหรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์ 
และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัย และพรอมที ่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลก 
อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล 
เขามาประยุกตใชอยางคุมคามีลักษณะเปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน มีความโปรงใส ปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตย
สุจริตความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 

2. แผนระดับที่  2  
2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) 

ขร. มีประเด็นสำคัญที่เกี ่ยวของกกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (๐๗) 
โครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล และแผนบริหารและพัฒนาบุคคล กรมการขนสงทางราง 
ประจำป พ.ศ. 2567 – 2570 มีความเชื่อมโยงกับประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
 ดานที่ 2 การบริหารราชการแผนดิน กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐสูระบบเปด ซึ่งใหความสำคัญในการเตรียมความพรอมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ และ
รองรับผลกระทบของสถานการณชีว ิตวิถีใหม (New Normal) และทิศทางที ่กำหนดไวตามยุทธศาสตรชาติ 
มีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรางภาครัฐใหมีความโปรงใส เปนที่เชื ่อถือไววางใจของประชาชนในความซื่อตรง 
และมาตรฐานการทำงานที่มีคุณภาพสูงในระดับสากล มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและมุงเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ที่ชัดเจน สำหรับกิจกรรมการปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐและเกิดประโยชนตอประชาชน
อยางมีนัยสำคัญภายใตแผนปฏิรูปฯ ฉบับปรับปรุงนี้ ประกอบดวย 1) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและ
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การบริการภาครัฐไปสูระบบดิจิทัล  2) จัดโครงสรางองคกร และระบบงานภาครัฐใหมีความยืดหยุน คลองตัว 
และเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ 3) ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสูระบบเปด เพื่อใหไดมา
และรักษาไวซึ ่งคนเกง ดี และมีความสามารถอยางคลองตัว ตามหลักคุณธรรม 4) สรางความเขมแข็ง 
ในการบริหารราชการในระดับพื้นที่ โดยการมีสวนรวมของประชาชน 5) ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐ และการเบิกจายเงินเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว คุมคา โปรงใสปราศจากการทุจริต และดานที่ 11 
การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในการจัดทำแผนการปฏิรูปฉบับปรับปรุง ไดให
ความสำคัญกับกิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ (Big Rock) 
จำนวน 5 กิจกรรม ไดแก (1) การสงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการตอตานการทุจริต 
(2) การพัฒนาการเขาถึงขอมูล ขาวสารและพัฒนาระบบคุมครองผูแจงเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 
(3) การพัฒนากระบวนการยุติธรรม ที่รวดเร็ว โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติในการดำเนินคดีทุจริตทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน (4) การพัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใสไรผลประโยชนและ (5) การพัฒนามาตรการสกัดกั้น 
การทจุริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีวัตถุประสงคเพื่อ พลิกโฉมประเทศไทย 

สู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุม 
ตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพื่อมุง เสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนใหคนไทย 
มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองไดอยาง เต็มศักยภาพ พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการ 
ใหสามารถสรางมูลคาเพิ ่มที ่สูงขึ ้น โดยอยู บนพื ้นฐานของความยั ่งยืนทางสิ ่งแวดลอม โดยมีหมุดหมาย 
ในการพัฒนาประเทศ 13 หมุดหมาย ซึ่ง ขร. มีประเด็นที่เกี่ยวของในหมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคา 
การลงท ุนและยุทธศาสตร ทางโลจ ิสต ิกส ท ี ่สำค ัญของภูม ิภาค และแผนบร ิหารและพัฒนาบุคคล 
ของกรมการขนสงทางราง ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 มีความเชื่อมโยงกับหมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน ภาครัฐจำเปนตองเรงพัฒนาและปรับตัวเพื่อลดชองวาง
ของการปฏิบัติงานใหมีศักยภาพที่เหมาะสม ในฐานะที่เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
บนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม คือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุงการบรรลุเปาหมาย
การพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ตองดำเนินการ เพื่อรับมือกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงและเสริมสราง
ความสามารถของภาครัฐ ประกอบดวย ๑) พัฒนาการใหบริการ ภาครัฐที ่ตอบโจทย สะดวก ประหยัด 
แกประชาชนและผูประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการใหบริการ และเปดโอกาสใหภาคสวนอื่นเขามามีสวนรวม 
๒) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวาง และมีประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศ ๓) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูล 
ในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสราง ระบบบริหารจัดการ และ ๔) การสรางระบบบริหาร
ภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมี ทักษะที่จำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัล 
และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอื้อตอการพัฒนาประเทศ 

3. แผนระดับที่ 3 
3.1 แผนปฏิบัติราชการของกรมการขนสงทางราง 

     พันธกิจที่ ๑ เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนการพัฒนาการขนสง
ทางรางและขับเคลื่อนใหเกิดผลในการปฏิบัติ มีกลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. กำหนดแผนพัฒนาการขนสงทางรางของประเทศไทย เพื่อวางแนวทางการปฏิบัติงาน 
สูเปาหมายการพัฒนาขนสงทางรางของประเทศ  
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2. การติดตามและประเมินผลแผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการขนสงทางราง  
3. สงเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศ ใหมีมาตรฐานสากล 

และราคาท่ีแขงขันได  
พันธกิจที่ ๒ พัฒนามาตรฐานและกำกับดูแลการขนสงทางรางใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  

มีกลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1. ศึกษาจัดทำมาตรฐานการขนสงทางรางเพ่ือเพิ่มความปลอดภัยและลดอุบัติเหต ุ
2. สน ับสน ุน/ส งเสร ิมการจ ัดทำร างพระราชบ ัญญัต ิการขนส งทางรางพ.ศ. . . . . 

เพื่อใหมีบทบัญญัติในการกำกับดูแลการขนสงทางราง 
3. กำหนดมาตรฐานหลักเกณฑ กฎหมายลำดับรอง เพื่อใหมีมาตรฐานและกำกับดูแล 

การขนสงทางรางดานความปลอดภัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
4. กำกับใหการขนสงทางรางเปนไปตามมาตรฐานการขนสงทางรางและสรางแนวทาง 

เพื่อเพิ่มความปลอดภัยลดอุบัติเหต ุ
พันธกิจที่ ๓ กำกับดูแลการขนสงทางรางใหเปนไปตามกฎหมาย มีกลยุทธ/แนวทาง 

การพัฒนา ดังนี ้
1. การกำหนดมาตรฐานและมาตรการกำกับดูแลการขนสงทางราง 
2. กำกับติดตามการปฏิบัติตาม (ราง) พระราชบัญญัติการขนสงทางราง พ.ศ. .... รวมทั้ง 

กฎ ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
3. การกำกับดูแลการประกอบกิจการขนสงใหเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
พันธกิจที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการขนสงทางรางในการใหบริการสูความเปนเลิศ มีกลยุทธ/         

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1. สงเสริมใหประชาชนใชระบบขนสงสาธารณะทางรางเพ่ิมขึ้น 
2. สงเสริมใหความรูการประกอบกิจการขนสงทางรางแกผูประกอบกิจการขนสงทางราง 
3. การจัดการเรื่องรองเรียน 
4. กำหนดมาตรการสงเสริมการประกอบกิจการขนสงทางรางและติดตามแกไขปญหาและ

อุปสรรคในการขนสงทางราง 
5. กำหนดมาตรการคุมครองผูใชบริการ 
พันธกิจที่ ๕ ปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย และ

พัฒนาองคกร องคความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 
มีกลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1 สงเสริมพัฒนาระบบราชการ เพื่อมุงสูองคกรสมรรถนะสูง 
2. สงเสริม และพัฒนาองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพใน

การใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
3. สงเสริมใหมีการฝกอบรม หรือประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ ขร. 

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ในโครงการที่เกี่ยวของกับหนาที่ตามตำแหนงบุคลากร ขร. 
เพื่อนำมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

4. สงเสริมการบริหารจัดการและพัฒนาองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลและนวัตกรรมระบบฐานขอมูล 
5. สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร และสรางความสัมพันธอันดี 

ตอกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของกรมการขนสงทางราง 
6. การบริหารจัดการหนวยตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 
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3.2 แนวทางการพ ัฒนาท ักษะด านด ิจ ิท ัลของข าราชการและบ ุคลากรภาครั ฐ 
เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ของสำนักงาน ก.พ. 

 กำหนดใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและดำเนินการเพื ่อใหมีการพัฒนาขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐเกี่ยวกับการสรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน โดยอาจจัดใหมีการพัฒนา
ขาราชการ แบบบูรณาการเพื ่อสรางระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือแอปพลิเคชั ่นที ่เชื ่อมโยงขามหนวยงาน 
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของตนเอง และสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผูอื่น 
ใหเทาทันและสามารถ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

3.3 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมการขนสงทางราง ประจำปงบปะมาณ พ.ศ 2566 – 2570  
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับสมรรถนะดานดิจิทัลของบุคลากร เพื่อรวมขับเคลื่อน ขร. 
ใหเปนองคกรดิจิทัล โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรของ ขร. ใหมีทัศนคติที่ดีตอการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และขีดความสามารถทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใชในการขับเคลื่อน 
ขร. ไดอยางยั่งยืน 

3.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
   กําหนดประเด็นการพัฒนา กลยุทธ และแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้  

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา 
เปาหมาย หนวยงานของรัฐสามารถสรางและพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูเปนองคกรที่มี 
ความปรารถนาในการที่จะเรียนรูสิ่งตาง ๆ เพื่อการพัฒนา การทํางาน มีการแบงปนความคิดในการทํางาน 
มีการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม มีการทุมเททรัพยากรเพื่อลงทุนใหบุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรูตลอดจน
สรางคานิยมเก่ียวกับการสรางนวัตกรรม และทดลองทําสิ่งใหมๆ จนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกร  

กลยุทธที่ 1 การเปนองคกรแหงการเรียนรู พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรูและพัฒนา เชน การสงเสริมใหมีการเรียนรูและพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ใชงานงาย เขาถึงไดอยางท่ัวถึง 

กลยุทธ ท ี ่  2 การเปนองค กรแหงการตื ่นร ู และปร ับตัว กําหนดนโยบาย ทิศทาง 
ในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการปรับตัวใหสอดรับกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เชน 
การออกแบบโครงการ/กิจกรรมที่เนนการสรางนวัตกรรม การทำงานรวมกันระหวางกลุ มบุคคล รวมทั้ง 
การยกยองความสำเรจในการปฏิบัติงานที่ทาทายตาง ๆ อยางเปนรูปธรรม 

กลยุทธที ่ 3 การเปนองคกรแหงการมีพฤติกรรมที ่ดี กําหนดมาตรการ หรือกลไก 
เพื่อเสริมสรางและรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม  เชน การถือ
มาตรฐานจริธรรมที่ ก.พ. กำหนด เปนมาตรฐาน/แนวปฏิบัติใหบุคลากรมีความประพฤติที่ดีเปนมาตรฐาน
เดียวกัน การสนับสนุนใหขาราชการไดรับการพัฒนา และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความีวินัยจากแหลง
เรียนรูตาง ๆ 

กลยุทธที ่ 4 การเปนองคกรแหงการมีสวนรวม การกําหนดแนวปฏิบัติเพื ่อสงเสริม 
การมีสวนรวม และสมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี เชน การกําหนดใหมีบุคลากรจากกลุมที่แตกตางเขารวมการคิด 
การตัดสินใจในการดําเนินการตาง ๆ ของหนวยงานการกําหนดนโยบายหรือกิจกรรมเพื่อสรางสมดุลระหวาง
การทํางานและชีวิต ที่ตรงตามความตองการของบุคลากรแตละกลุม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะใหมีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ เปาหมาย บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนา
กรอบแนวคิด และทักษะใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานที่ทาทายเพื่อขับเคลื ่อนภารกิจภาครัฐอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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   กลยุทธที ่ 1 กําหนดใหมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที ่เช ื ่อมโยงกับ 
แผนบริหารกําลังคน (Workforce Plan) ของสวนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร
ระดับประเทศเปาหมายการพัฒนาประเทศ กับภารกิจหลักของสวนราชการ ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจ 
ที่ทาทายเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาและใชศักยภาพบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 กลยุทธที่ 2 กําหนดเสนทางการพัฒนา (Development Roadmap) ของบุคลากรภาครัฐ 
ทุกระดับ ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) สงเสริมใหมีการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
และสนับสนุนการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานในแตละระดับตําแหนงใหทีประสิทธิภาพ รวมถึง 
มีการจัดทําและพัฒนาทักษะเฉพาะดานของบุคลากรอยางทั่วถึง  
  กลย ุทธ ท ี ่  3 กําหนดให ม ีการจ ัดท ําแผนพัฒนารายบ ุคคล ( IDP) ท ี ่ เช ื ่อมโยงกับ 
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ และในการสรางและเตรียมความพรอมในดานความรูทักษะ สมรรถนะ 
และภาวะผูนําของบุคลากรเพื่อสนับสนุนเสนทางความกาวหนาทางราชการ โดยมีการประเมินผลในมิติ 
ของการนําความรูทักษะไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานดวย  

  ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะดานดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน 
การเปนรัฐบาลดิจิทัล เปาหมาย บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาดานดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนา
องคกรสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความตองการประชาชน โดยจําแนกกลุมบุคลากรออกเปน 
๒ กลุ มหลัก คือ ๑) ผู ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) และ ๒) กลุ มผู ปฏิบัติงานที ่ไมเกี ่ยวของกับ 
ดานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) และจําแนกกลุมยอยเปนผูปฏิบัติงาน ตําแหนงประเภทอํานวยการ 
หรือหัวหนางาน และตําแหนงประเภทบริหาร เพื่อใหสามารถพัฒนาทักษะดานดิจิทัลไดตรงตามความตองการ
และการใชประโยชนในการปฏิบัติงานสําหรับประเด็นทักษะดานดิจิทัล ไดกําหนดกรอบทักษะที่จําเปน 
ในการปฏิบัติงานเบื้องตน โดยหนวยงานของรัฐสามารถกําหนดทักษะเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลองกับบริบทของ
สวนราชการและหนวยงานของรัฐ และเพ่ือประโยชนในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอยางเหมาะสม 
  กลยุทธที่ ๑ กําหนดกรอบการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลตามภารกิจและการนําไปใชประโยชน 
และดําเนินการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล โดยเนนการเรียนรูผานการพัฒนาเชิงปฏิบัต ิ
   กลยุทธที่ ๒ กําหนดบทบาทของหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของ 
สวนราชการและหนวยงานของรัฐในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล รวมถึงการพัฒนา กลไก เครื่องมือในการดําเนินการ 
   กลยุทธที่ 3 ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาทักษะดิจิทัล ในมิติการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการปฏิบัติงาน และผลการนําทักษะดานดิจิทัลไปใชประโยชน 
 3.6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)" หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร เพื่อให 
สวนราชการมีนโยบายและระบบการบริหารจัดการดานบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองยุทธศาสตร และ
สรางแรงจูงใจ มีความคลองตัวและมุงเนนผลสัมฤทธิ์ มีการสรางวัฒนธรรมการทำงานที่ดี กอเกิดความรวมมือ 
มีระบบการพัฒนาบุคลากร ใหกาวทันเทคโนโลยี มีทักษะในการแกไขปญหา มีความรอบรูและมีจริยธรรม 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงภาระหนาที่และลักษณะงาน มีความคิดริเริ่มที่จะ นำไปสูการสรางนวัตกรรมและ
ความเปนผูประกอบการสาธารณะ เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีสมรรถนะสูง โดยเนนการบริการที่ประชาชน 
เปนศูนยกลาง นอกจากนั้น การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ในป พ.ศ. ๒๕๖6 ไดกำหนดใหมีนโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดยอยที่ 9.4  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ ่งเปนนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที่ใชบังคับในหนวยงาน  
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 3.7 การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล HR Scorecard 
  HR Scorecard เปนเครื่องมือสำหรับใชประเมินผลสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องคกร เพื่อนำไปสูการพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกำลังคนขององคกรใหมีความเขมแข็งและสอดรับกับภารกิจ
ขององคกร ซึ่งไดกําหนดมาตรฐานความสําเร็จที่เปนเปาหมายใหสวนราชการตองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหบรรลุตามมิต ิทั้ง 5 ดาน ดังนี้  
  มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
  มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 3.8 นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ของกรมการขนสงทางราง 
  เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 รองรับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และสอดคลองกับ 
การขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงาน รวมทั้งการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) กรมการขนสงทางราง ไดตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินการตาม
นโยบายและภารกิจของกรม จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนกรอบแนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมการขนสงทางราง ดังนี ้
 1. ดานการปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง มุ งเนนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายขององคกร ทั้งในปจจุบัน 
และในอนาคต การจัดทำกรอบอัตรากำลังและบริหารกรอบอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอตอความตองการ
และสอดคลองกับบทบาทภารกิจขององคกร ตลอดจนวางแผนเตรียมกำลังคนเพื่อรองรับภารกิจในอนาคต  
 2. ดานการกำหนดตำแหนง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้ง การวางแผน
กำลังคน มุงสรรหาและเลือกสรรบุคลากรดวยระบบการคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม คำนึงถึงความรู
ความสามารถ ความเสมอภาค ความเปนธรรม และเปนประโยชนของทางราชการ เพื่อใหไดคนเกง คนดี 
มีความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับภารกิจของกรมการขนสงทางราง และ 
ใหยึดประโยชนและผลสำเร็จขององคกรเปนสำคัญ  
 3. ดานการพัฒนาบุคลากร ใหมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปที ่เหมาะสม 
โดยเชื่อมโยงกับสมรรถนะมาตรฐานกำหนดตำแหนง และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหพรอมรับ
ภารกิจและสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร โดยมุงเนนพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากร 
มีความรูความเชี่ยวชาญในงาน รวมทั้งปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม มุงผลสัมฤทธิ์อยางท่ัวถึงทั้งองคกร 
 4. ดานการรักษาไวและการจูงใจ ใหมีการวางแผนมุ งเนนการสรางคุณภาพชีวิตใหมี 
ความสมดุล โดยการสรางสภาพแวดลอม ระบบวิธีการทำงานที่ดี มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน 
มีการวางแผนเตรียมความพรอมบุคลากรที่จะดำรงตำแหนงสำคัญในอนาคต มีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ
บุคลากร มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมทั้งยกยองเชิดชูเกียรติ
บุคลากรดีเดนที่ครองตน ครองคน ครองงานที่ดี มีผลงานเปนที่ประจักษไดรับการประกาศเกียรติคุณตอ
สาธารณชน เพื ่อเปนการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการและเปนตนแบบที่ด ีใหกับบุคลากร 
ในหนวยงาน  
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 5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มุนเนนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
อยางเปนธรรม มีประสิทธิภาพ ภายใตรูปแบบของคณะกรรมการ เพื่อใหเปนไปดวยความโปรงใสบนหลัก
ความรูความสามารถ สมรรถนะและผลงาน ยึดหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักมนุษยธรรม 
 6. ดานการใชประโยชน ใหทุกหนวยงานภายในกรมการขนสงทางรางรวมมือกัน 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ มีการสื่อสารในสังกัดใหรับทราบ
นโยบาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีชองทางใหบุคลากรสามารถ
เขาถึงขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแล ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
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บทที่ 3 การวิเคราะหสถานภาพปจจุบัน 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1. ขอมูลทั่วไปของกรมการขนสงทางราง 

 1.1 ความเปนมาและวัตถุประสงคการจัดตั้งกรมการขนสงทางราง 
กรมการขนสงทางราง (ขร.) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) 

พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 12 เมษายน 2562 โดยมาตรา 4 ใหโอนบรรดาหนาที่และอํานาจเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
ตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั ่ง และมติคณะรัฐมนตรีของสํานักงานนโยบายและ 
แผนการขนสงและจราจร (สนข.) กระทรวงคมนาคม (คค.) เฉพาะสํานักงานโครงการพัฒนาระบบราง (สรร.)  
และของขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางของ สนข. คค. เฉพาะ สรร. ไปเปนหนาที่และอํานาจของ ขร. 
คค. หรือของขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางของ ขร. คค. แลวแตกรณ ี 

ทั ้งนี ้ กฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมการขนสงทางราง กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2562  
ให ขร. มีภารกิจเกี ่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการพัฒนาดานการขนสงทางราง  
การกํากับดูแลมาตรฐานและระเบียบทางดานความปลอดภัย การบํารุงทาง และการประกอบกิจการวางแผน 
โครงขายพัฒนา โครงสรางพื้นฐานทางรางของประเทศใหมีโครงขายที่สมบูรณครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ เชื่อมตอ 
กับการขนสงระบบอื ่น และประเทศเพื ่อนบาน รวมทั ้งมีการศึกษาและพัฒนาให เกิดนวัตกรรมขึ้น 
ในระดับประเทศและระดับภูมิภาค เพื่อใหประชาชนไดรับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยในการเดินทาง 
โดย ขร. มีหนาที่และอํานาจ ดังตอไปนี้  

๑) จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนการพัฒนาดานการขนสงทางราง 
ของประเทศ  

๒) กําหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการขนสงทางราง มาตรฐานดานความปลอดภัย มาตรฐาน การบํารุง
ทาง มาตรฐานการประกอบกิจการ มาตรฐานผูประจําหนาที่ รวมทั้งกํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานดังกลาว  

๓) กํากับดูแลการใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงทางราง  
๔) ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการขนสงทางราง  
๕) รวมมือและประสานงานดานการขนสงทางรางกับองคกร และหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของ 

ทั้งในประเทศ และตางประเทศ  
๖) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนหนาที่และอํานาจของกรม หรือตามที่รัฐมนตรี    

หรือ คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 1.2 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และประเด็นแผนปฏิบัติราชการของกรมการขนสงทางราง 
  กรมการขนสงทางราง (ขร.) เปนหนวยงานมีหนาที ่ในการกํากับดูแลการขนสงทางราง 
ของประเทศ ดังนั้น แนวคิดและหลักการของแผนปฏิบัติราชการ ขร. พ.ศ. 2567 จึงมุงเนนในการปฏิบัติ
ผลักดัน และสนับสนุนให ขร. ดําเนินการในบทบาทหนวยงานกํากับดูแลใหมีประสิทธิภาพเพื ่อใหเกิดการ
พัฒนาการขนสงทางรางใหมีความปลอดภัย และมีการบริการที่ดีดวยนวัตกรรมและธรรมาภิบาล โดยไดนอมนํา
แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการทรงงาน 23 ขอ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาประยุกตใชเปนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และแนวทาง 
ในการปฏิบัติราชการของบุคลากร ขร. ดังนี้ 
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 วิสัยทัศน  
 “เปนองคกรกำกับดูแลระบบการขนสงทางราง เพื่อความสุขและความปลอดภัยในการเดินทาง
ระบบรางของไทย”  

 พันธกิจ  
 1) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทําแผนการพัฒนาการขนสง ทางรางและ
ขับเคลื่อนใหเกิดผลในการปฏิบัติ 
 2) พัฒนามาตรฐานและกํากับดูแลการขนสงทางรางใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  
 3) กํากับดูแลการขนสงทางรางใหเปนไปตามกฎหมาย  
 4) พัฒนาคุณภาพการขนสงทางรางในการใหบริการสูความเปนเลิศ  
 5) ปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองผู มีส วนไดเสียทุกฝาย และพัฒนาองคกร 
องคความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 
  
 คานิยมองคกร  
 U = Unity = เอกภาพ  
 H = Harmonize = สามัคค ี 
 T = Team work = ทํางานเปนทีม 
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 1.3 โครงสรางการแบงสวนราชการ และอัตรากำลังเจาหนาที่ ของ ขร. 
  

สำนักงานเลขานกุารกรม 

ผูอำนวยการ ตน  

- รองอธิบดี (นักบริหาร ตน) 1 

กรมการขนสงทางราง 

อธิบดี 

กองมาตรฐานความปลอดภัยและบำรุงทาง 

ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิศวกรรม) ตน 

กองกำกับกจิการขนสงทางราง 

ผูอำนวยการ ตน 

กองกฎหมาย 

ผูอำนวยการเฉพาะดาน (นิติการ) ตน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

ผูอำนวยการ ตน 

- กลุมบริหารงานและชวยอำนวยการ 

- กลุมบริหารงานคลัง 

- กลุมพัสด ุอาคารสถานที่ และยานพาหนะ 

- กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 

- กลุมประชาสัมพันธ 

- กลุมบริหารงานทั่วไป 

- กลุมนิติกรรมและสัญญา 

- กลุมพัฒนากฎหมาย 

- กลุมบริหารงานทั่วไป 

- กลุมกำกับการประกอบธุรกิจการขนสงทางราง 

- กลุมกำกับการบริการและสภาพแวดลอม 

- กลุมกำกับโครงสรางพื้นฐานและใบอนญุาต 

- กลุมบริหารงานทั่วไป 

- กลุมมาตรฐานโครงสรางพื้นฐาน 

- กลุมมาตรฐานระบบรถและศูนยซอมบำรุง 

- กลุมมาตรฐานระบบการเดินรถ 

  และสิ่งอำนวยความสะดวก 

- กลุมบริหารงานทั่วไป 

- กลุมยุทธศาสตรและแผนการพัฒนา 

- กลุมแผนงานการลงทุนและงบประมาณ 

- กลุมวิเคราะหโครงสรางทางการเงิน 

- กลุมความรวมมือระหวางประเทศ 

- กลุมติดตามและประเมินผล 

- กลุมเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ขรก. - 132 

พรก. - 22 

ลจป. - 0 

กลุมตรวจสอบภายใน  - 3 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร  - 3 

พรก. -1 

ขรก. - 29 

พรก. - 5 

ลจป. - 0 

ขรก. - 12 

พรก. - 3  

ลจป. - 0 

ขรก. - 25 

พรก. - 3  

ลจป. - 0 

ขรก. - 22 

พรก. - 3  

ลจป. - 0 

ขรก. - 36 

พรก. - 7 

ลจป. - 0 

ขอมูล ณ วันที ่2 เมษายน 2567 * 

ลูกจางชั่วคราว 

เงินงบประมาณ 

เงินนอกงบประมาณ - 0 

- 0 
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 1.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขร. ไดวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่เกี ่ยวของกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ดวยเทคนิค SWOT Analysis โดยพิจารณาจากขอมูลองคประกอบตาง ๆ เชน แผนยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติราชการ แผนกลยุทธ วิสัยทัศน เปาประสงค ผลการดำเนินงานและผลการประเมินสถานภาพ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผานมา โดยสรุปรายละเอียดไดดังนี ้
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Scanning) 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดออน (Weaknesses) :W 
(S1) โครงสรางการจัดแบงสวนงานของ ขร. แบงตาม
หนาที่หรือกระบวนงานหลัก ทำใหเกิดความถนัดและ 
ความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะดานเปนอยางด ีอำนาจ
หนาที่มีความชัดเจน 
(S2) มีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนใหกับุคลากร
ทุกระดับอยางเทาเทียมกัน  
(S3) ผูบริหารสนบัสนนุใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ 
(S4) มีวิสัยทัศนองคกรรวมกัน  
(S5) บุคลากรมีทักษะ ความรู ความชำนาญ และ
ประสบการณดานระบบการขนสงทางราง 
(S6) บุคลากรที่เปนคนรุนใหม สามารถเรียนรูงานไดเร็ว  
(S7) บุคลากรไดรับโอกาสในการพัฒนาความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  
(S8) บุคลากรมวีุฒิการศึกษาตรงกับสายงานปฏิบัติ 
(S9) มีความหลากหลายเปนสหวิชาการ สามารถหมุน
งานไดคลองตัว 
(S10) ไมมเีรื่องทุจริต 

(W1) อัตรากำลังของ ขร. ยังไดรับการจัดสรรไม
เพียงพอ ไมครบตามกรอบท่ีกำหนด 
(W2) อัตราใหมยังไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
(W3) ความกาวหนาในสายอาชีพและการวางแผนสืบ
ทอดตำแหนงยังไมชัดเจน อาจสงผลตอขวัญ กำลังใจ 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
(W4) บุคลากรยังไมมีความเชี่ยวชาญในสายงานหลัก 
(W5) บุคลากรมีการโอนยายสูง ทำใหการปฏิบัติงาน
เกิดความลาชา 
(W6) การจัดทำระบบใหมๆ ในงานทรัพยากรบุคคล 
อยูในชวงของการพัฒนา ยังไมมีระบบที่ชัดเจน 
รวมทั้งการบริหารจัดการศักยภาพบุคลากรของ ขร. 
ยังไมสามารถบริหารจัดการไดเต็มศักยภาพ 
(W7) การพัฒนาระบบสารสนเทศยังไมเสร็จสมบูรณ  
(W8) ตำแหนงในระดับชำนาญการพิเศษมีนอย 
(ไมครบทุกกลุมงาน) 
(W9) ไมมีตำแหนงประเภททั่วไป 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Scanning)  

โอกาส (Opportunities) : O อุปสรรค (Threats) : T 
(O1) นโยบายและแผนยุทธศาสตรของชาติเนนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนศูนยกลาง  
(O2) แนวโนมในการบริหารสมัยใหม ๆ เนนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนสินทรัพยสำคัญ  
(O3) นโยบายของรัฐบาลสงเสริมองคความรูและการ
ใชเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
(O4) ความกาวหนาทางคอมพิวเตอร เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ สงผลใหบุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีมา
ใชในการปฏิบัติงานการพัฒนาระบบราง 
(O5) ภาครัฐสนับสนุนใหเปนรัฐบาล digital ทำให
หนวยงานมีการผลักดันเทคโนโลยี ทำใหหนวยงานรัฐ
มีโอกาสในการเขาถึงความรูที่เผยแพรผานระบบดิจิ
ทอลเปนแบบฟรีไดงายขึ้น 
(O6) บุคลากรมีชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาดวย
ตนเองท่ีหลากหลาย 
 

(T1) สถานการณวิกฤตใินปจจุบันอาจสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานของกรม  
(T2) เทคโนโลยีสมัยใหม ๆ ทำใหการปฏิสัมพันธของ
คนลดนอยลง 
(T3) คนใน Generation Y, Z เปนคนรุนใหม ๆ ที่มี
แนวคิดแตกตางจากคนรุนกอน ทำใหองคกรตองปรับ
วิธีการ บริหารจัดการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
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หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
ก็จะนำขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบแมทริกซโดยใชตารางที่เรียกวา TOWS Matrix 
เปนเครื่องมือชวยในการกำหนดกลยุทธการดำเนินงานขององคกร โดยจะนำเอาการวิเคราะหจุดแข็งและโอกาส
ของ องคกรมาเปนหลักในการพิจารณากำหนดกลยุทธการดำเนินงานเพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับองคกร 
ในขณะเดียวกันจะนำเอาการวิเคราะหจุดออนและขอจำกัดเขามาพิจารณารวมดวย เพื่อพัฒนาจุดออนและ 
ขอจำกัด ใหเปนจุดแข็งขององคกรตอไป ซึ่งผลของการวิเคราะหความสัมพันธทำใหเกิดกลยุทธซึ่งสามารถสรุปได 
ดังนี้ 

                   ปจจัยภายใน  
 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) S จุดออน (Weaknesses) W 

 
โอกาส (Opportunitues) O 

 
 
 

SO 
สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่อง 
คาตอบแทน สวัสดิการและ 

สิทธิประโยชน 

WO 
พัฒนาโครงสรางและวางแผน
อัตรากำลังใหสอดคลองกับ 
การดำเนินงานขององคกร 

พัฒนาและเตรียมความพรอม 
บุคลากรทุกระดับใหกาวทันตอ

การเปลี่ยนแปลง 
 

อุปสรรค (Threats) T 
 
 
 

ST 
สรางสภาพแวดลอมและ

บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
สงเสริมวัฒนธรรม คานิยมของ

องคกร 

WT 
บริหารขีดความสามารถของ

บุคลากร ใหทำงานได 
อยางเต็มประสิทธิภาพ 

พัฒนาสารสนเทศดานทรัพยากร 
บุคคลเพ่ือสนับสนุนการฏิบัติงาน 

ดานทรัพยากรบุคคล 

การสังเคราะหกลยุทธที่ไดจากการวิเคราะห TOWS Matrix เพื่อกำหนดยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรบุคคล
และเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธดานทรัพยากรบุคคล 
จากการวิเคราะห TOWS Matrix 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร สังเคราะหเพื่อกำหนด ประเด็น
ยุทธศาสตร HR 

SO 
สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่อง คาตอบแทน 
สวัสดิการและ 
สิทธิประโยชน 

- เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู
และพัฒนา และมีกลไกในการ
เผยแพรองคความรูใหทัว่ทั้งองคกร 
- บุคลากรในองคกรมีความพึง
พอใจและ ผูกพันในองคกร 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. พัฒนาศักยภาพและเตรียม 
ความพรอมบุคลากรเพื่อ รองรับ
การเปลี่ยนแปลง  
3. เสริมสรางความผูกพันและ 
คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
  

ST 
สรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน สงเสริมวัฒนธรรม 

คานิยมขององคกร 

- มกีารสงเสริมดานความปลอดภัย
สุขอนามัย และสภาพแวดลอม 
ในการทำงาน 
- สรางการรับรูและสงเสริม
วัฒนธรรมองคกร 

16 



WO 
พัฒนาโครงสรางและวางแผน
อัตรากำลังใหสอดคลองกับ  
การดำเนินงานขององคกร 

พัฒนาและเตรียมความพรอม 
บุคลากรทุกระดับใหกาวทันตอ

การเปลี่ยนแปลง 

- มีโครงสรางองคกรและ
อัตรากำลังที่เอ้ือตอการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร  
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
กาวทันตอ การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาตามสายอาชีพ 

WT 
บริหารขีดความสามารถของ

บุคลากร ใหทำงานไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพพัฒนาสารสนเทศ

ดานทรัพยากร บุคคลเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ดานทรัพยากรบุคคล 

- บุคลากรมีความรู ทักษะและ
สมรรถนะที ่สอดคลองและสนับสนุน
การดำเนินงานของ องคกร  
- มีระบบฐานขอมูลบุคคลที่
ครบถวน ถูกตอง ทันสมัย และ
สนับสนนุงานดานทรัพยากรบุคคล 
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บทที่ 4 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

จากการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทำใหตระหนักถึงสภาพปญหางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตองขับเคลื่อนอยางเปนระบบเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ ขร. จึงกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ในดานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

2. ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาล 
เพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง  
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3. แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2570 

 3.1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 (S1) 
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสม และพรอมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง  

3.1.1 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S1G1) 
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับภารกิจของ ขร.  

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 
แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 

2. จำนวนสายงานท่ีดำเนินการจัดทำ 
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) สำเร็จ 

จำนวน จำนวน 
2 

สายงาน 

จำนวน 
3 

สายงาน 

จำนวน 
4 

สายงาน 

จำนวน 
4 

สายงาน 

สลร.สท. 
และ 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

3. จำนวนการจดัทำแผนสืบทอด
ตำแหนง (Succession Plan) สำเร็จ 

จำนวน จำนวน 
2 

ตำแหนง 

จำนวน 
3 

ตำแหนง 

- - สลร.สท. 
และ 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
(2) การจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
(3) การจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) 

3.1.2 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S1G2) 
ดึงดูด สรรหาและบรรจุบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ใหตรงกับสายงาน  

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. รอยละการสรรหาและบรรจุคน 
ใหตรงกับสายงาน 

รอยละ - รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 
 

2. รอยละของอัตราวางตอปงบประมาณ รอยละ ไมเกิน 
รอยละ 5 

ไมเกิน 
รอยละ 5 

ไมเกิน 
รอยละ 5 

ไมเกิน 
รอยละ 5 

สลร.สท. 

3. จำนวนสถาบันการศึกษาที่ ขร.  
เขาไปสรางการรับรู 

จำนวน 

 
จำนวน 

2 
สถาบัน 

การศึกษา 

จำนวน 
3 

สถาบัน 
การศึกษา 

จำนวน 
4 

สถาบัน 
การศึกษา 

จำนวน 
5 

สถาบัน 
การศึกษา 

สลร.สท. 
และ 

สลร.สป. 
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2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 (1) การสรรหาบุคคลใหตรงกับงาน 
 (2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งใหไดตามอัตราวางตอปงบประมาณ 
 (3) โครงการสรางภาพลักษณองคกรเพื่อดึงดูดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Open House) 

 3.1.3 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S1G3) 
บริหารกำลังคนใหมีความสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจของ ขร. 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ
โครงการวิเคราะหอัตรากำลัง 

ระดับ ระดับ 5 - - ระดับ 5 สลร.สท. 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการวิเคราะหอัตรากำลัง ของ ขร. (Workforce analysis) 

 3.1.4 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S1G4) 
มีการบริหารกลุมกำลังคนคุณภาพ 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. ระดับความสําเร็จของกระบวนการ
สงเสริมขาราชการผูมีผลสมัฤทธ์ิสงู 
(HiPPS) ขึ้นสูตำแหนงระดับชำนาญการ
พิเศษ 

ระดับ - - ระดับ 5 - สลร.สท. 
 

2. จำนวนการมอบหมายงานสำคัญใหกับ
บุคลากรกลุมกำลังคนคุณภาพของ ขร. 

จำนวน จำนวน 
2 

เรื่อง 

จำนวน 
2 

เรื่อง 

จำนวน 
2 

เรื่อง 

จำนวน 
2 

เรื่อง 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) การสงเสริมขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ขึ้นสูตำแหนงระดับชำนาญการพิเศษ 
(2) การพัฒนากลุมกำลังคนคุณภาพของ ขร. 

 3.1.5 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S1G5) 
ปรับปรุงกระบวนงานบริหารทรัพยากรบุคคลของ ขร. ดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบ
บริหารสำนักงานอัตโนมัติ e-office เฟส 2 
ในสวนของงานบริหารทรัพยากรบคุคล 

ระดับ ระดับ 5 - - - สลร.สท. 
และ  

กยร.สท. 
2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล  (Departmental 
Personnel Information System : DPIS) 

ระดับ - ระดับ 5 - - สลร.สท. 
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ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
3. รอยละจำนวนบุคลากรที่ปรับปรุง
ขอมูลประวตัิ ก.พ.7 ออนไลนแลวเสร็จ 

รอยละ รอยละ 
50 

รอยละ 
100 

- 
 

- สลร.สท. 

 2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) ระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ e-Office เฟส 2 ในสวนของงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(2) ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental Personnel Information System : DPIS) 
(3) โครงการจัดทำประวัติ ก.พ.7 ออนไลน ผานระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส (SEIS) 

3.2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 (S2) 
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ เพื่อขับเคลื่อนภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.2.1 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S2G1) 
สนับสนุนและพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. รอยละจำนวนบุคลากรทีด่ำเนนิการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

รอยละ รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 

2. รอยละจำนวนบุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

รอยละ - รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 

3. รอยละของขาราชการทีผ่าน 
การฝกอบรม/พัฒนาตามหลักสตูร 

รอยละ รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สลร.สท. 

4. ความสำเรจ็ในการขอรับการจดัสรร
ทุนรัฐบาล 

ระดับ - ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 

 2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ของ ขร. (Individual development Plan : IDP) 
(2) พัฒนาบุคลากรตามแผน IDP อบรม 2 หลักสูตร/ป 

 (3) การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/การพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด 
 (4) การขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล 

3.2.2 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S2G2) 
พัฒนาขีดความสามารถดานทักษะดิจิทัล 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. รอยละจำนวนบุคลากรทีไ่ดรับ 
การสงเสริมทักษะดิจิทัลตามกรอบ 
ความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงาน
ภาครัฐของไทย 

รอยละ รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 
และ 

กยร.ยส. 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) บุคลากรไดรับการพัฒนาความรูดานทักษะดิจิทัล 
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 3.2.3 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S2G3) 
 สงเสริมบุคลากรในการริเริ่มสรางสรรคผลงานดวยนวัตกรรม 

 1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนนวัตกรรมที่ผานการคดัเลอืก นวัตกรรม - 1 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม สำนักงาน/
กอง/กลุม 

2. จำนวนการพัฒนาระบบการ
จัดการความรู (Knowledge 
Management : KM) 

เรื่อง 2 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

5 
เรื่อง 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(2) โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 

3.3 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 (S3) 
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความชัดเจน โปรงใสตามหลักธรรรมาภิบาล  

3.3.1 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S3G1) 
สงเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ ขร. ตามหลักธรรมาภิบาล 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. รอยละคะแนนประเมิน ITA รอยละ รอยละ 89 รอยละ 90 รอยละ 91 รอยละ 92 สลร.สท. 
2. จำนวนขอมูลสารสนเทศ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ไดรับการเผยแพร 

เรื่อง จำนวน 
6 

เรื่อง 

จำนวน 
8 

เรื่อง 

จำนวน 
10 
เรื่อง 

จำนวน 
12 
เรื่อง 

สลร.สท. 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) การดำเนินการตามเกณฑประเมิน ITA 
(2) โครงการเผยแพรขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.4 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 (S4) 
การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสรางความผูกพัน  

3.4.1 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S4G1) 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ การปองกันการทุจริต 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. รอยละของสำนัก/กอง ผานเกณฑ 
การประเมินคณุธรรม ระดับองคกร
คุณธรรมตนแบบ 

รอยละ รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 
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ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
2.  รอยละจำนวนบุคลากรเขารับ 
การฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา ดานวินัย 
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
และการปองกันการทุจริต และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัตริาชการ 

รอยละ ไมนอยกวา
รอยละ 

80 

ไมนอยกวา
รอยละ 

80 

ไมนอยกวา
รอยละ 

80 

รไมนอยกวา
รอยละ 

80 

สลร.สท. 

3. รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัตกิารปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ ขร. 

รอยละ รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สลร.สท. 
 

4. ระดับความสำเร็จในการสงบุคลากร 
เขารับการคัดเลือกขาราชการพลเรือน
ดีเดนและคนตนแบบกระทรวงคมนาคม 

ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) การจัดทำแผนสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ ขร.ประจำปงบประมาณ... 
(2) การจัดสงบุคลากรในสังกัด ขร. เขารับการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนาดานวินัย การสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตและกฎหมายที่เกี่ยวของ กับการปฏิบัติราชการ 
(3) การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของกรมการขนสงทางราง 
(4) การคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดนและคนตนแบบกระทรวงคมนาคม 

3.4.2 เปาประสงคเชิงกลยุทธ (S4G2) 
เสริมสรางคุณภาพชีวิตเพื่อความผาสุกและความผูกพันตอองคกร 

1) ตัวชี้วัดคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด (KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1. ระดับความสำเร็จในการสำรวจ 
ความผูกพันและความพึงพอใจ 
ของบุคลากรของ ขร. 

ระดับ ระดับ 5 - ระดับ 5 - สลร.สท. 

2. ระดับความสำเร็จในการจดัทำ 
แผนความผูกพันของบุคลากรของ ขร. 
ประจำปงบประมาณ ... 

ระดับ - ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 

2) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 (1) การสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรของ ขร. ประจำปงบประมาณ ... 
 (2) โครงการจัดทำแผนความผูกพันของบุคลากรของ ขร. ประจำปงบประมาณ .... 
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4. แผนที่กลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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5. รายละเอียดแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาลเพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

มิติที่ 1  
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  
การเพิ่มประสิทธิภาพ  
ระบบบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
ใหเหมาะสม และพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับภารกิจ 
ของ ขร. 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผน 
กลยุทธการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(1) โครงการจัดทำ 
แผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2570 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 

   2. จำนวนสายงาน 
ที่ดำเนินการจัดทำ 
เสนทางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 
(Career Path) สำเร็จ 

(2) การจัดทำเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  
(Career Path) 

จำนวน 
2 

สายงาน 

จำนวน 
3 

สายงาน 

จำนวน 
4 

สายงาน 

จำนวน 
4 

สายงาน 

สลร.สท. 
และ 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

   3. จำนวนการจัดทำ
แผนสบืทอดตำแหนง 
(Succession Plan) 
สำเร็จ 

(3) การจัดทำแผนสบืทอด
ตำแหนง (Succession Plan) 

จำนวน 
2 

ตำแหนง 

จำนวน 
3 

ตำแหนง 

- - สลร.สท. 
และ 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

  2. ดึงดูด สรรหา 
และบรรจุบุคลากร 
ที่มีความรู ความสามารถ 
ประสบการณ ใหตรงกับ
สายงาน 

4. รอยละการสรรหา 
และบรรจุคนใหตรงกับ
สายงาน 

(4) การสรรหาบุคคล 
ใหตรงกับงาน 

- รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 
 

   5. รอยละของอัตราวาง
ตอปงบประมาณ 

(5) การสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งใหไดตามอัตราวาง
ตอปงบประมาณ 

ไมเกิน 
รอยละ 5 

ไมเกิน 
รอยละ 5 

ไมเกิน 
รอยละ 5 

ไมเกิน 
รอยละ 5 

สลร.สท. 
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วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาลเพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

   6. จำนวนสถาบนั 
การศึกษาที่ ขร.  
เขาไปสรางการรับรู 

(6) โครงการสรางภาพลักษณ
องคกรเพื่อดึงดูดบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพ (Open House) 

จำนวน 
2 

สถาบัน 
การศึกษา 

จำนวน 
3 

สถาบัน 
การศึกษา 

จำนวน 
4 

สถาบัน 
การศึกษา 

จำนวน 
5 

สถาบัน 
การศึกษา 

สลร.สท. 
และ 

สลร.สป. 

  3. บริหารกำลังคน 
ใหมีความสอดคลองและ
เหมาะสมกับภารกิจของ ขร. 

7. ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินการโครงการ
วิเคราะหอัตรากำลัง 

(7) โครงการวิเคราะห
อัตรากำลัง ของ ขร. 
(Workforce analysis) 

ระดับ 5 - - ระดับ 5 สลร.สท. 

  4. มีการบริหารกลุม
กำลังคนคุณภาพ 

8. ระดับความสําเร็จ 
ของกระบวนการสงเสริม
ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) ขึน้สูตำแหนง
ระดับชำนาญการพิเศษ 

(8) การสงเสริมขาราชการ 
ผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ขึ้นสู
ตำแหนงระดบัชำนาญการพิเศษ 

- - ระดับ 5 - สลร.สท. 
 

   9. จำนวนการมอบหมาย
งานสำคัญใหกับบุคลากร
กลุมกำลังคนคุณภาพ
ของ ขร. 

(9) การพัฒนากลุมกำลังคน
คุณภาพของ ขร. 

จำนวน 
2 

เรื่อง 

จำนวน 
2 

เรื่อง 

จำนวน 
2 

เรื่อง 

จำนวน 
2 

เรื่อง 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

มิติที่ 2  
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 5. ปรับปรุงกระบวนงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของ ขร. ดวยระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัล 

10. ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำระบบ
บริหารสำนักงาน
อัตโนมัติ e-office เฟส 2 

(10) ระบบบริหารสำนักงาน
อัตโนมัติ e-Office เฟส 2 
ในสวนของงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 - - - สลร.สท. 
และ  

กยร.สท. 

   11. ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคล (Departmental 
Personnel Information 
System : DPIS) 

(11) ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
(Departmental Personnel 
Information System : DPIS) 

- ระดับ 5 - - สลร.สท. 
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วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาลเพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

   12. รอยละจำนวน
บุคลากรที่ปรบัปรุง
ขอมูลประวัติ ก.พ.7 
ออนไลนแลวเสร็จ 

(12) โครงการจัดทำประวัติ 
ก.พ.7 ออนไลน ผานระบบ
ทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส (SEIS) 

รอยละ 
50 

รอยละ 
100 

- 
 

- สลร.สท. 

มิติที่ 3 
ประสิทธผิล 
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   
การพัฒนาบุคลากร 
ใหมีความรู ความสามารถ 
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ 
ขององคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. สนับสนุนและพฒันา 
การเรียนรูอยางตอเนื่อง 

13. รอยละจำนวน
บุคลากรที่ดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

(13) โครงการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ของ 
ขร. (Individual 
development Plan : IDP) 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 

   14. รอยละจำนวน
บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาตามแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) 

(14) พัฒนาบุคลากร 
ตามแผน IDP อบรม 2 
หลักสูตร/ป 

- รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 

   15. รอยละของ
ขาราชการทีผ่าน 
การฝกอบรม/พัฒนา
ตามหลักสูตร 
ที่กำหนด 

(15) การสงบุคลากร 
เขารับการฝกอบรม/ 
การพัฒนาตามหลักสูตร 
ที่กำหนด  
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สลร.สท. 

   16. ความสำเร็จ 
ในการขอรับการจัดสรร 
ทุนรัฐบาล 
 
 
 

(16) การขอรับ 
การจัดสรรทุนรัฐบาล 

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 

 

27 



วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาลเพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

  2. พัฒนาขีดความสามารถ
ดานทักษะดิจิทลั 

17. รอยละจำนวน
บุคลากรที่ไดรับการ
สงเสริมทักษะดิจิทลัตาม
กรอบความพรอมรัฐบาล
ดิจิทัลหนวยงานภาครัฐ
ของไทย 

(17) บุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรูดานทักษะ
ดิจิทัล 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

สลร.สท. 
และ 

กยร.ยส. 

  3. สงเสริมบุคลากร 
ในการริเร่ิมสรางสรรค
ผลงานดวยนวัตกรรม 

18. จำนวนนวัตกรรม 
ที่ผานการคัดเลือก 

(18) โครงการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

- 1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

   19. จำนวนการพฒันา
ระบบการจัดการความรู 
(Knowledge 
Management : KM) 

(19) โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการความรู 
(Knowledge 
Management : KM) 

2 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

5 
เรื่อง 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

มิติที่ 4  
ความพรอม
รับผิดชอบ 
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   
การบริหารทรัพยากรบุคคล
มีความชดัเจน โปรงใส 
ตามหลักธรรรมาภบิาล 

สงเสริมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ขร. 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

20. รอยละคะแนน
ประเมิน ITA  

(20) การดำเนินการ 
ตามเกณฑประเมิน ITA  
 

รอยละ 89 รอยละ 90 รอยละ 91 รอยละ 92 สลร.สท. 

   21. จำนวนขอมูล
สารสนเทศดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ไดรับการเผยแพร 

(21) โครงการเผยแพรขอมูล
สารสนเทศดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวน 
6 

เรื่อง 

จำนวน 
8 

เรื่อง 

จำนวน 
10 
เรื่อง 

จำนวน 
12 
เรื่อง 

สลร.สท. 
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วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาลเพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและสราง 
ความผูกพัน 

1. สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ การปองกัน
การทุจริต 

22. รอยละของสำนัก/กอง 
ผานเกณฑการประเมิน
คุณธรรม ระดับองคกร
คุณธรรมตนแบบ 

(22) การจัดทำแผนสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ของ ขร.
ประจำปงบประมาณ... 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สำนักงาน/
กอง/กลุม 

   23. รอยละจำนวนบุคลากร
เขารับการฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา ดานวินยั 
การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกัน
การทจุริต และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของกบัการปฏิบัติ
ราชการ 

(23) การจัดสงบุคลากร 
ในสังกัด ขร. เขารับ 
การฝกอบรม/ประชุม/
สัมมนาดานวินัย การสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ 
การปองกันการทุจริต 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติราชการ 

ไมนอยกวา
รอยละ 

80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

สลร.สท. 

   24. รอยละความสำเร็จ
ของการดำเนินการตาม
แผนปฏบิัติการปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบ
และสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมของ ขร. 
 
 
 

(24) การดำเนินการตาม
แผนปฏบิัติการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ
กรมการขนสงทางราง 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สลร.สท. 
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วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล ภายใตหลักธรรมภิบาลเพื่อเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

   25.ระดับความสำเร็จ 
ในการสงบุคลากร 
เขารับการคัดเลือก
ขาราชการพลเรือนดีเดน
และคนตนแบบ
กระทรวงคมนาคม 

(25) การคัดเลือกขาราชการ
พลเรือนดีเดนและคน
ตนแบบกระทรวงคมนาคม 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุล
ระหวางชีวิตกบั
การทํางาน 

 2. เสริมสรางคุณภาพ 
ชีวิตเพื่อความผาสุกและ
ความผูกพันตอองคกร 

26. ระดับความสำเร็จ
ในการสำรวจความผูกพัน
และความพึงพอใจ 
ของบุคลากรของ ขร. 

(26) การสำรวจความผูกพัน
และความพึงพอใจ 
ของบุคลากรของ ขร. 
ประจำปงบประมาณ ... 

ระดับ 5 - ระดับ 5 - สลร.สท. 

   27. ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผนความ
ผูกพันของบุคลากรของ ขร. 
ประจำปงบประมาณ ... 

(27) โครงการจัดทำแผน
ความผูกพันของบุคลากร 
ของ ขร. ประจำป
งบประมาณ .... 

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 สลร.สท. 
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บทที่ 5 การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 

 
การติดตามและประเมินผลเปนสิ่งที่มีความสำคัญอยางยิ่งที่จะชวยใหทราบวา การดำเนินงานตาม 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ นั้น 
สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพหรือไม โดยผลการติดตามและประเมินผลจะแสดงใหเห็น
ถึงความสำเร็จ จุดออน จุดแข็ง พรอมทั้งสามารถนำขอมูลที่ไดจากการติดตามผลการดำเนินงานมาวิเคราะหทบทวน 
เพื่อแกปญหา อุปสรรค และนำไปสูการปรับแนวทางการดำเนินงานที่สอดคลองกับสถานการณตอไป  

จึงไดกำหนดแนวทางในการติดตามและรายงานผลการประเมิน ดังนี ้
1. ติดตามความคืบหนาของการดำเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานการบริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคลตามที่ไดกำหนดไวในแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมการขนสงทางราง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 โดยจัดทำหนังสือแจงเวียนใหหนวยงานผูรับผิดชอบ รายงานความกาวหนา 
ของการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อรายงานความคืบหนาและปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ 
เสนอตอผูบริหารรับทราบและพิจารณาปรับปรุงแกไขไดทันทวงที  
 2. กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแนวทาง
ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 
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KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความหมาย 
เปนการวัดระดับความสำเร็จของกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 ศึกษา รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
ระดับท่ี 2 ประเมินและวิเคราะหสถานภาพดานทรัพยากรบุคคล 
ระดับท่ี 3 จัดทำ (ราง) แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระดับท่ี 4 ประชุมพิจารณา (ราง) แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระดับท่ี 5 เสนอ อขร. อนุมัติแผน 

คาเปาหมาย ระดับท่ี 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน บันทึกอนุมัติแผน 

 
 
 

 KPI Dictionary 

ชื่อตัวชี้วัด 
จำนวนสายงานท่ีดำเนินการจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) สำเร็จ 

ความหมาย 
เปนการวัดจำนวนสายงานท่ีดำเนินการจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่แลวเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด จำนวน 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
สายงาน = ตำแหนงเปาหมายท่ีเปนระดับอำนวยการ หรือ ตำแหนงเปาหมายสูงสุด
ของสายงาน 

คาเปาหมาย 

จำนวน 2 สายงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (กยร. กกร.) 
จำนวน 3 สายงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (กกม. กมป. สลร.) 
จำนวน 4 สายงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (8 สายงาน  ไดแก  
ตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน,ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี, 
ตำแหนงนักวิชาการพัสดุ,ตำแหนงนักประชาสัมพันธ,ตำแหนงนักจัดการงานทั่วไป, 
ตำแหนงวิศวกรเครื่องกล,ตำแหนงวิศวกรไฟฟา,ตำแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร) 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
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KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด จำนวนการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) สำเร็จ 
ความหมาย เปนการวัดจำนวนการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) ที่แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด จำนวน 
การคำนวณ/คำอธิบาย ตำแหนง = ตำแหนงเปาหมายท่ีเปนระดับอำนวยการ  

คาเปาหมาย 
จำนวน 2 ตำแหนงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (สลร. กกร.) 
จำนวน 3 ตำแหนงในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (กยร. กกม. กมป.) 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน แผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) 

 
 
 
 

KPI Dictionary   

ชื่อตัวชี้วัด รอยละการสรรหาและบรรจุคนใหตรงกับสายงาน 
ความหมาย เปนการวัดรอยละจำนวนบุคลากรที่ไดรับการสรรหาและบรรจุตรงกับสายงาน 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

รอยละจำนวนบุคลากรที่ตรงกับสายงาน = (จำนวนบุคลากรท่ีตรงกับสายงาน/จำนวน
บุคลากรที่แตงตั้งท้ังหมด)*100 
บุคลากรที่ตรงกับสายงาน = หมายถึงบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ (คุณวุฒิ) และ
ประสบการณที่ตรงกับสายงาน 
การสรรหาและบรรจุ = การรับโอนและการบรรจ ุ

คาเปาหมาย 
รอยละ 70 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอยละ 80 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอยละ 90 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานการสรรหาและบรรจุ 
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KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด รอยละอัตราวางตอปงบประมาณ 
ความหมาย เปนการวัดรอยละอัตราวางตอปงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 
การคำนวณ/คำอธิบาย รอยละอัตราวาง = (อัตราวาง/อัตรากำลังทั้งหมด)*100 
คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 5 
ระยะเวลาการรายงาน ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน ขอมูลอัตรากำลัง ณ วันที่ 30 กันยายนของปงบประมาณ 

 
 
 
 
 

KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด จำนวนสถาบันการศึกษาที่ ขร. เขาไปสรางการรับรู 
ความหมาย เปนการวัดจำนวนสถาบันการศึกษาที่ ขร. เขาไปสรางการรับรู 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคลและกลุมประชาสัมพันธ 
หนวยการวัด จำนวน 
การคำนวณ/คำอธิบาย สถาบันการศึกษา = สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

คาเปาหมาย 

จำนวน 2 สถาบัน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
จำนวน 3 สถาบัน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
จำนวน 4 สถาบัน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
จำนวน 5 สถาบัน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2570  

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานสรุปผลการดำเนินการพรอมภาพถายกิจกรรม  
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KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการดำเนินการโครงการวิเคราะหอัตรากำลัง 
ความหมาย เปนการวัดระดับความสำเร็จกระบวนการโครงการวิเคราะหอัตรากำลัง 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 ศึกษา รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
ระดับท่ี 2 ประเมินและวิเคราะหสถานภาพดานอัตรากำลัง 
ระดับท่ี 3 จัดทำ (ราง) แผนอัตรากำลัง 
ระดับท่ี 4 ประชุมพิจารณา (ราง) แผนอัตรากำลัง 
ระดับท่ี 5 เสนอ อขร. เห็นชอบแผน 

คาเปาหมาย ระดับท่ี 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน แผนอัตรากำลังท่ีไดรับความเห็นชอบ 

 
 
 
 

 KPI Dictionary 

 

ชื่อตัวชี้วัด 
ระดับความสําเร็จของกระบวนการสงเสริมขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
ขึ้นสูตำแหนงระดับชำนาญการพิเศษ 

ความหมาย 
เปนการวัดระดับความสำเร็จของกระบวนการสงเสริมขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) ข้ึนสูตำแหนงระดับชำนาญการพิเศษ 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 แจงใหขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ที่มีคุณสมบัติจัดทำ 
             แบบประเมินคางานและแบบเสนอผลงาน 
ระดับท่ี 2  - 
ระดับท่ี 3  จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการประเมินคางาน 
ระดับท่ี 4  - 
ระดับท่ี 5 เสนอแบบประเมินคางานและแบบเสนอผลงานให อ.ก.พ. พิจารณา 

คาเปาหมาย ระดับท่ี 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ  
หลักฐาน แบบประเมินคางานและแบบเสนอผลงานของขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
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KPI Dictionary 

ชื่อตัวชี้วัด 
จำนวนการมอบหมายงานสำคัญใหกับบุคลากรกลุมกำลังคนคุณภาพของ ขร. 
 

ความหมาย 
เปนการวัดจำนวนการมอบหมายงานสำคัญใหกับบุคลากรกลุมกำลังคนคุณภาพ 
ของ ขร. 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคลและสำนัก/กอง/กลุม 
หนวยการวัด จำนวน 
การคำนวณ/คำอธิบาย จำนวนการมอบหมายงานสำคัญใหกับบุคลากรกลุมกำลังคนคุณภาพ 
คาเปาหมาย 2 เรื่อง/ป 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานผลงานที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 
 

KPI Dictionary 

 
  

ชื่อตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ e-Office เฟส 2 
ในสวนของงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ความหมาย 
เปนการวัดระดับความสำเร็จกระบวนการจัดทำระบบบริหารสำนักงานอัตโนมัติ 
e-Office เฟส 2 ในสวนของงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล และ กลุมเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 จัดทำขอมูล 
ระดับท่ี 2 ประชุมการจัดทำระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระดับท่ี 3 ทดสอบการใชงาน 
ระดับท่ี 4  ปรบัปรุงระบบ 
ระดับท่ี 5 เปดใชงานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

คาเปาหมาย ระดับท่ี 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ชื่อตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Department 
Personnel Information System : DPIS)  

ความหมาย 
เปนการวัดระดับความสำเร็จกระบวนการจัดทำระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(Department Personnel Information System : DPIS) 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 ประสานสำนักงาน ก.พ. เพ่ือขอใชพ้ืนท่ีระบบคลาวดกลางภาครัฐ 
ระดับท่ี 2 จัดทำขอมูล 
ระดับท่ี 3 ทดสอบการใชงาน 
ระดับท่ี 4  ปรบัปรุงขอมูลของบุคลากร 
ระดับท่ี 5 เปดใชงานระบบ DPIS 

คาเปาหมาย ระดับท่ี 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ  
หลักฐาน ระบบ DPIS 

 
 
 

KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด รอยละจำนวนบุคลากรที่ปรับปรุงขอมูลประวัติ ก.พ.7 ออนไลนแลวเสร็จ 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละจำนวนบุคลากรที่ปรับปรุงขอมูลประวัติ ก.พ.7 ออนไลนแลวเสร็จ
ผานระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส (SEIS) 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 
การคำนวณ/คำอธิบาย รอยละจำนวนบุคลากร = (จำนวนขอมูลบุคลากรในระบบ/จำนวนบุคลากรทั้งหมด)*100 

คาเปาหมาย 
ปงบประมาณ 2567 รอยละ 50  
ปงบประมาณ 2568 รอยละ 100 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน จำนวนขอมูลบุคลากรของ ขร. ที่มีอยูในระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส (SEIS) 
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ชื่อตัวชี้วัด รอยละจำนวนบุคลากรที่ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละจำนวนบุคลากรที่ที่ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ตามแบบฟอรมท่ีกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลกำหนด 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
รอยละจำนวนบุคลากร = (จำนวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนารายบุคคล/จำนวน
บุคลากรทั้งหมด)*100 

คาเปาหมาย 

รอยละ 75 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอยละ 80 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอยละ 85 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอยละ 90 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานจำนวนแผนพัฒนารายบุคคลแยกรายสำนัก กอง กลุม 

 
 
 
 

KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด รอยละจำนวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละจำนวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ตามแบบฟอรมท่ีกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลกำหนด 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
รอยละจำนวนบุคลากร = (จำนวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา/จำนวนบุคลากร
ท้ังหมด)*100 

คาเปาหมาย 
รอยละ 80 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอยละ 85 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอยละ 90 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานจำนวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแยกรายสำนัก กอง กลุม 
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ชื่อตัวชี้วัด รอยละของขาราชการที่ผานการฝกอบรม/พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละจำนวนบุคลากรที่ผานการอบรม/พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด 
ตามหลักสูตรท่ีกำหนด (หลักสูตรขาราชการใหม นบต. นบก. นบส. การอบรมและ
สัมมนาภายใน ขร.) 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
รอยละจำนวนบุคลากร = (จำนวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา/จำนวนบุคลากร
ท้ังหมด)*100 

คาเปาหมาย 

รอยละ 100 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอยละ 100 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอยละ 100 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอยละ 100 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ 

 
 
 

 KPI Dictionary 

 

ชื่อตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล  
ความหมาย เปนการวัดระดับความสำเร็จของกระบวนการขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 แจงเวียนสำนักงาน/กอง/กลุม ที่ประสงคขอรับการจัดสรรทุน จัดทำขอมูล 
และสงรายละเอียดการขอรับการจัดสรรทุนมายังกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับท่ี 2 กลุมบริหารทรัพยากรรวบรวมขอมูล และจัดทำรายละเอียดการขอรับ 
การจัดสรรทุนในภาพรวมของ ขร. 

ระดับท่ี 3 เสนอผูบริหารพิจารณารายละเอียดการขอรับการจัดสรรทุนเพ่ือแจง 
กระทรวงคมนาคม 

ระดับท่ี 4 แจงการขอรับการจัดสรรทุนไปยังกระทรวงคมนาคม 
ระดับท่ี 5 ไดรับการจัดสรรทุนจาก ก.พ. 

คาเปาหมาย ระดับท่ี 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน หนังสือแจงการจัดสรรทุนจาก สำนักงาน ก.พ. 
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ชื่อตัวชี้วัด 
รอยละจำนวนบุคลากรที่ไดรับการสงเสริมทักษะดิจิทัลตามกรอบความพรอมรัฐบาล
ดิจิทัลหนวยงานภาครัฐของไทย 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละจำนวนบุคลากรที่ไดรับการการสงเสริมทักษะดิจิทัลตามกรอบ
ความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐของไทย 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล และ กลุมเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
รอยละจำนวนบุคลากร = (จำนวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา/จำนวนบุคลากร
ท้ังหมด)*100 

คาเปาหมาย 

รอยละ 75 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอยละ 80 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอยละ 85 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอยละ 90 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานจำนวนบุคลากรที่ไดรับการสงเสริมทักษะดิจิทัลแยกรายสำนัก กอง กลุม 

 
 
 
 

KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด จำนวนวัตกรรมที่ผานการคัดเลือก 
ความหมาย เปนการวัดจำนวนนวัตกรรมที่ผานการคัดเลือก 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด นวัตกรรม 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
นวัตกรรม = การใชความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาหรือประดิษฐสิ่งใหมๆ เชน บริการ 
หรือกระบวนการใหมๆ ที่สงเสรมิใหเกิดประสิทธภิาพในการทำงานมากขึ้น 

คาเปาหมาย 1 นวัตกรรม 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานผลการประกวดนวัตกรรม 
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ชื่อตัวชี้วัด จำนวนการพัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 
ความหมาย เปนการวัดจำนวนการพัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด เรื่อง 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
การดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการความรู (KM) ในรูปแบบตางๆ เชน 
การจัด LunchTalk , การจัดทำคูมือปฏิบัติงาน , เวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 2567 จำนวน 2 เรื่อง 
ปงบประมาณ 2568 จำนวน 3 เรื่อง 
ปงบประมาณ 2569 จำนวน 4 เรื่อง 
ปงบประมาณ 2570 จำนวน 5 เรื่อง 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานผลการพัฒนาระบบการจัดการความรู (KM) 

 
 
 

 KPI Dictionary 

 
  

ชื่อตัวชี้วัด ระดับคะแนนประเมิน ITA  
ความหมาย เปนการวัดผลคะแนนและระดับผลการประเมิน ITA 
ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

คณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 
2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ซึ่งมีสาระสำคัญ คือ ไดมีการเพ่ิมเติมเปาหมายระดับ
ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กำหนดใหในป 2566 - 
2570 คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสทุกหนวยงานในประเทศ
ไทยจะตองไดคะแนนไมนอยกวา 89 คะแนน 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอยละ 89 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 90 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอยละ 91 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 รอยละ 92 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน ผลคะแนนประเมิน ITA 
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ชื่อตัวชี้วัด จำนวนขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการเผยแพร 

ความหมาย 
เปนการวัดจำนวนขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการ
เผยแพร 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด เรื่อง 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
ขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน ประกาศรับสมัครขอรับทุน 
สิทธิ์สวัสดิการ เปนตน 

คาเปาหมาย 

ไมนอยกวา 6 เรื่องในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไมนอยกวา 8 เรื่องในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไมนอยกวา 10 เรื่องในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ไมนอยกวา 12 เรื่องในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานการเผยแพรขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ชื่อตัวชี้วัด 
รอยละของสำนัก/กอง ผานเกณฑการประเมินคุณธรรม ระดับองคกรคุณธรรม
ตนแบบ 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละของสำนัก กอง ท่ีผานเกณฑการประเมินคุณธรรม ระดับองคกร
คุณธรรมตนแบบ 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
รอยละของสำนัก กอง ผานเกณฑ = (จำนวนสำนัก กอง ผานเกณฑ/จำนวนสำนัก กอง 
ท้ังหมด)*100 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 2567 รอยละ 100 
ปงบประมาณ 2568 รอยละ 100 
ปงบประมาณ 2569 รอยละ 100 
ปงบประมาณ 2570 รอยละ 100 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน ผลการประเมินคุณธรรม 
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ชื่อตัวชี้วัด 
รอยละจำนวนบุคลากรเขารับการฝกอบรม ประชุม หรือสัมมนาดานวินัย การ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติราชการ 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละจำนวนบุคลากรเขารับการฝกอบรม ประชุม หรือสัมมนาดานวินัย 
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต และกฎหมายที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติราชการ 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
รอยละจำนวนบุคลากรเขารับการฝก = (จำนวนบุคลากรเขารับการฝก/จำนวน
บุคลากรท้ังหมด)*100 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 2567 ไมนอยกวารอยละ 80 
ปงบประมาณ 2568 รอยละ 85 
ปงบประมาณ 2569 รอยละ 90 
ปงบประมาณ 2570 รอยละ 95 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานจำนวนบุคลากรที่เขารวมการอบรม 

 
 

KPI Dictionary 

ชื่อตัวชี้วัด 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ ขร. 

ความหมาย 
เปนการวัดรอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ ขร. 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด รอยละ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ = (จำนวนตัวชี้วัดโครงการหรือกิจกรรมท่ีได
ตามคาเปาหมาย/จำนวนตัวชี้วัดโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด)*100 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 2567 รอยละ 100 
ปงบประมาณ 2568 รอยละ 100 
ปงบประมาณ 2569 รอยละ 100 
ปงบประมาณ 2570 รอยละ 100 

ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานผลการดำเนินการตามแผน 

 

HR23 
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KPI Dictionary 

ชื่อตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จในการสงบุคลากรเขารับการคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดนและ
คนตนแบบกระทรวงคมนาคม 

ความหมาย 
เปนการวัดระดับความสำเร็จของกระบวนการสงบุคลากรเขารับการคัดเลือก
ขาราชการพลเรือนดีเดนและคนตนแบบกระทรวงคมนาคม 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 แจงเวียนสำนักงาน/กอง/กลุม เพื่อเสนอรายชื่อบุคลากรในสังกัดเขารับการคัดเลือก 
ระดับท่ี 2 รวบรวม เตรียมความพรอมเพื่อจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณคัดเลือกฯ 
ระดับท่ี 3 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกฯ 
ระดับท่ี 4 จัดทำรายงานการประชุม และหนังสือถึงปลัดกระทรวงศึกษาธิการ      

เพื่อสงรายชื่อขาราชการพลเรือนดีเดน 
ระดับท่ี 5 รายงานผลการการคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน 

คาเปาหมาย ระดับ 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานผลการคัดเลือก 

 
 
 

KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรของ ขร. 

ความหมาย 
เปนการวัดระดับความสำเร็จของการสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจ 
ของบุคลากรของ ขร. 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 ศึกษา หลักวิชาการที่เก่ียวของ 
ระดับท่ี 2 จัดทำแบบสำรวจ 
ระดับท่ี 3 เวียนแบบสำรวจ 
ระดับท่ี 4 รวบรวม และวิเคราะห 
ระดับท่ี 5 จัดทำรายงาน 

คาเปาหมาย ระดับ 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรของ ขร. 
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KPI Dictionary 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนความผูกพันของบุคลากรของ ขร. 

ความหมาย 
เปนการวัดระดับความสำเร็จของกระบวนการจัดทำแผนความผูกพันของบุคลากร
ของ ขร. 

ผูรับผิดชอบ กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยการวัด ระดับ 

การคำนวณ/คำอธิบาย 

ระดับท่ี 1 ต้ังคณะทำงานจัดทำแผน 
ระดับท่ี 2 ประชุมคณะทำงาน 
ระดับท่ี 3 วิเคราะห และจัดทำ (ราง) แผน 
ระดับท่ี 4 เสนอขอความเห็นชอบแผน 
ระดับท่ี 5 ดำเนินการตามแผน 

คาเปาหมาย ระดับ 5 
ระยะเวลาการรายงาน ภายในวันท่ี 30 กันยายนของปงบประมาณ 
หลักฐาน รายงานผลการดำเนินการ 
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ระยะเวลา
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบพัฒนา งบดําเนินงาน

1. ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งและกาํหนดกรอบอตัรากาํลงัของ ขร. รวมทั�งปรับแผนอตัรากาํลงั

ขา้ราชการ และพนกังานราชการใหเ้ป็นปัจจุบนัทุกเดือน
ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567  ฝ่ายสรรหา

  1.1 จดัทาํแผนอตัรากาํลงั 3 ปี (29 เม.ย. 67 และ 27 พ.ค. 67) เม.ย. - มิ.ย. 2567 23,400 ไม่มีการใชง้บฯ  ฝ่ายสรรหา

  1.2 ปรับปรุงแผนกลยทุธ์การบริหารลพัฒันาทรัพยากรบุคคล กรมการขนส่งทางราง ประจาํปี

         2566 -2570 (ตามแนวทาง ก.พ.)
เม.ย. - มิ.ย. 2567  ทุกฝ่าย

2. การปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่งระดบัอาํนวยการตน้ เป็นอาํนวยการสูง จาํนวน 2 ตาํแหน่ง ม.ค. - ก.ย. 2567  ฝ่ายสรรหา

3. ขอรับการจดัสรรอตัรากาํลงัว่างจากการเกษียณอายรุาชการ ปี 2565 เพิ�มใหม่  จาํนวน 40 อตัรา พ.ค. - มิ.ย. 2567  ฝ่ายสรรหา

1. ประชุม อ.ก.พ.กรม ของกรมการขนส่งทางราง 

     ครั�งที� 1-2567 เดือนกมุภาพันธ์ 2567

     ครั� งที� 2-2567 เดือนกุมภาพนัธ์ 2567

ก.พ.  , พ.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 6,910  ฝ่ายสรรหา

1. การสรรหาและแต่งตั�งเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการ โดยวิธีการสอบแข่งขนั 

    ตาํแหน่งนกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบตัิการ จาํนวน 2 อตัรา  และวิศวกรโยธาปฏิบตัิการ 

    จาํนวน 1 อตัรา

ม.ค. - มิ.ย. 2567

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเบิกจ่ายจาก

ค่าธรรมเนียมการสอบ

2. การสรรหาและแต่งตั�งเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการ โดยนาํบญัชีรายชื�อ 5 ตาํแหน่ง ไดแ้ก่

    วิศวกรไฟฟ้าปฏิบตัิการ, นกัวิชาการเงินและบญัชีปฏิบตัิการ, นกัวิชาการพสัดุปฏิบตัิการ, 

    นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ,นิติกรปฏิบตัิการ

ธ.ค. 2566 - ส.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 875

3. การสรรหาและเลือกสรรพนกังานราชการทั�วไป ในตาํแหน่งเจา้หนา้ที�บริหารงานทั�วไป 

    จาํนวน  5 อตัรา
ม.ค. - มิ.ย. 2567

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเบิกจ่ายจาก

ค่าธรรมเนียมการสอบ

4. สรรหาบุคคลเขา้สู่ตาํแหน่งประเภทวิชาการ  ระดบัชาํนาญการพเิศษ จาํนวน 1 ตาํแหน่ง ต.ค. 2566 - มี.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 3,350

1. การสรรหาและแต่งตั�งเพื�อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการในตาํแหน่ง โดยวิธีการรับโอน จาํนวน 

    3 ตาํแหน่ง  ไดแ้ก่  นิติกรปฏิบตัิการ/ชาํนาญการ จาํนวน 1 อตัรา นกัวิชาการเงินและบญัชี   

    ปฏิบตัิการ/ชาํนาญการ จาํนวน 1 อตัรา และนกัวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบตัิการ/ชาํนาญการ 

    จาํนวน 2 อตัรา

เม.ย. - มิ.ย. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 525

2. การยา้ยราชการในสังกดั ขร. ประจาํปีงบประมาณ 2567 ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

1. การแต่งตั�งคณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคลเพื�อแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งประเภทวิชาการ 

ระดบัชาํนาญการ และระดบัชาํนาญการพเิศษ
ก.พ. - ก.ย. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 3,175

2. ประกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการคดัเลือกบุคคลที�จะเขา้รับการประเมินผลงาน และการประเมินผลงาน

 เพื�อแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งประเภทวิชาการ ระดบัชาํนาญการ และระดบัชาํนาญการพเิศษ ของ ขร.
ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

3. การใหไ้ดรั้บเงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒิแบบช่วง ของขา้ราชการ และตรวจสอบวุฒิ ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

 ฝ่ายสรรหา

การสรรหาบรรจุและแต่งตั�งข้าราชการ และพนักงานราชการ

การโอนย้ายข้าราชการ

การประเมินผลงานเข้าสู่ตําแหน่งและแต่งตั�งในระดับสูงขึ�น

ไตรมาส 4

 ฝ่ายสรรหา

 ฝ่ายสรรหา

โครงการ / กิจกรรม
ปี พ.ศ.  2567ปี พ.ศ. 2566

ไตรมาส 1

การประชุม อ.ก.พ.กรม

การปรับปรุงโครงสร้างอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ  2567

 ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุไตรมาส 2 ไตรมาส 3

งบประมาณ

(บาท)

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ



ระยะเวลา
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบพัฒนา งบดําเนินงาน

ไตรมาส 4โครงการ / กิจกรรม
ปี พ.ศ.  2567ปี พ.ศ. 2566

ไตรมาส 1

แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ  2567

 ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุไตรมาส 2 ไตรมาส 3

งบประมาณ

(บาท)

1. แจง้สาํนกั/หน่วยงานประเมินผลการปฏิบตัิราชการและเลื�อนเงินเดือน ครั� งที� 1  และ ครั� งที� 2 พ.ย. 2566, พ.ค. 2567

2. ประเมินผลการปฏิบตัิราชการและเลื�อนเงินเดือน  ครั� งที� 1  และ ครั� งที� 2 สาํหรับขา้ราชการและ

ลูกจา้งประจาํ ขร.
มี.ค. 2567, ก.ย. 2567

3. ปรับวุฒิใหก้บัขา้ราชการ ขร. ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

1. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากร ขร. ประจาํปีงบประมาณ 2567 ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

2. ปฐมนิเทศและพฒันาขา้ราชการใหม่ แจง้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  และการเรียนผ่านสื�ออิเลก็ทรอนิกส์
ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567 2,100 ไม่มีการใชง้บฯ

3. จดัส่งอบรมขา้ราชการใหม่หลกัสูตรการเป็นขา้ราชการที�ดี ตามกรอบ  ก.พ. (จาํนวน 25 ราย) ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567 450,000.00 ไม่มีการใชง้บฯ

4. อบรมหลกัสูตรต่างๆ

   - โครงการจดัฝึกอบรมเพื�อรักษาวินยัฯ มี.ค. 2567 24,704.00 ไม่มีการใชง้บฯ

   - โครงการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการพฒันาระบบราชการ 4.0 มี.ค. 2567 85,000.00 ไม่มีการใชง้บฯ

   - โครงการฝึกอบรม ITA พ.ค. - ก.ย. 2567 22,258.40 ไม่มีการใชง้บฯ

   - หลกัสูตรนกับริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดบัสูง (บงส.) ม.ค. - ส.ค. 2567 250,000.00 ไม่มีการใชง้บฯ

   - หลกัสูตรภาษาองักฤษสาํหรับใชใ้นการปฏิบตัิงาน (Intensive Language Course : ILC) ก.พ. - มี.ค. 2567 45,000.00 ไม่มีการใชง้บฯ

   - หลกัสูตรกฎหมายมหาชน มี.ค. - มิ.ย. 2567 30,000.00 ไม่มีการใชง้บฯ

  - หลกัสูตร Data Quality Assessment and Practical Data Governance for Government ม.ค. 2567 5,900.00 ไม่มีการใชง้บฯ

  - หลกัสูตรมาตรฐานวิชาชีพดา้นการจดัซื�อจดัจา้ง (e - cpp) จาํนวน 3 ราย เม.ย. - ก.ค. 2567 4,500.00 ไม่มีการใชง้บฯ

  - หลกัสูตรการจดัซื�อจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ จาํนวน 4 ราย เม.ย. - ส.ค. 2567 15,600.00 ไม่มีการใชง้บฯ

  - หลกัสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการเขียนขอ้กาํหนดและขอบเขตงาน สาํหรับสินคา้/บริการดิจิทลั 

ใหจ้ดัซื�อและตรวจรับไดง้่าย
มี.ค. 2567 19,800.00 ไม่มีการใชง้บฯ

5. การคดัเลือก กาํกบัติดตามขา้ราชการพลเรือนสามญัเขา้สู่ระบบขา้ราชการผูมี้ผลสัมฤทธิ� สูง ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

6. ดาํเนินการเกี�ยวกบัการลาศึกษาต่อ/ฝึกอบรมสาํหรับขา้ราชการ ขร. ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

7. ดาํเนินการเกี�ยวกบัทุนรัฐบาล (การจดัสรรทุนสาํหรับเตรียมและพฒันากาํลงัคนภาครัฐ ในระดบั

หน่วยงาน (Department – based) ทุนตามความตอ้งการของขา้ราชการ/หน่วยงานรัฐ ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

8. จดัทาํแผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคลของ ขร. (IDP) พ.ค. - ก.ย. 2567 40,200.00 ไม่มีการใชง้บฯ

9. การส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร “ นบส. 1” ของสาํนกังาน ก.พ. พ.ย. 2566 - ส.ค. 2567

10. การส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรการพฒันาผูน้าํคลื�นลูกใหม่ในราชการไทย

ประจาํปี 2567
ธ.ค. 2566 - เม.ย. 2567

11. การส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร “นกับริหารระดบักลางกระทรวงคมนาคม” 

(นบก.คค)
ก.พ. - มิ.ย. 2567 162,000.00 ไม่มีการใชง้บฯ

12. การส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตร “นกับริหารระดบัตน้กระทรวงคมนาคม” (นบต.คค)
มี.ค. - ส.ค. 2567 220,500.00 ไม่มีการใชง้บฯ

13. PMQA มี.ค. - ก.ย. 2567  ทุกฝ่าย

 ฝ่ายทะเบียน

ประวตัิ

 ฝ่ายพฒันา

การพัฒนาบุคลากร ขร.

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื�อนเงินเดือน



ระยะเวลา
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบพัฒนา งบดําเนินงาน

ไตรมาส 4โครงการ / กิจกรรม
ปี พ.ศ.  2567ปี พ.ศ. 2566

ไตรมาส 1

แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ  2567

 ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุไตรมาส 2 ไตรมาส 3

งบประมาณ

(บาท)

1. สาํรวจขอ้มูลเกี�ยวกบัการจดัสวสัดิการสาํหรับบุคลากร ขร. ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

2. จดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํปีสาํหรับบุคลากร ขร. มิ.ย. - ก.ย. 2567

4. ดาํเนินการเกี�ยวกบัการลาประเภทต่าง ๆ สาํหรับขา้ราชการ ขร. ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567

5. จดัประชุมคณะกรรมการสวสัดิการ  มิ.ย., ส.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 1,700

6. สนบัสนุนใหม้ีการจดักิจกรรม 5 ส.  และปรับปรุงสภาพภูมิทศัน์ของ ขร. อยา่งต่อเนื�อง มี.ค. - ก.ย. 2567  ทุกฝ่าย

1. ดาํเนินการขอเครื�องราชอิสริยาภรณ์สาํหรับขา้ราชการและพนกังานราชการ ม.ค. - ก.พ. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 350

2. จดัทาํบญัชีรายชื�อผูไ้ดรั้บ และมีสิทธิ� ไดรั้บเครื�องราชอิสริยาภรณ์ เผยแพร่บนเวบ็ไซตแ์ละแจง้

สาํนกั/หน่วยงาน เป็นประจาํทุกปี
ม.ค. - ก.พ. 2567

1. ตรวจสอบและบนัทึกขอ้มูล ก.พ.7  และปรับปรุงระบบทะเบียนประวตัิขา้ราชการอิเลก็ทรอนิกส์ 

SIES ใหเ้ป็นปัจจุบนั
ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

2. จดัทาํสถิติขอ้มูลบุคลากร ขร. ประจาํเดือน (ขา้ราชการ ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชั�วคราว) ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

3. การใชง้านระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดบักรม DPIS
รอ ก.พ. เปิดใชร้ะบบ DPIS version 6

4. การขอรับบาํนาญและบาํเหน็จดาํรงชีพขา้ราชการ
ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

5. รายงานผลขอ้มูลเกี�ยวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลของ ขร. ใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เช่น ก.พ. 

กรมบญัชีกลาง เป็นตน้
ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

6. จดัทาํหนงัสือรับรองบุคคล/เงินเดือน สาํหรับบุคลากร ขร. ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

7. จดัทาํสถิติวนัลา มาสาย ของบุคลากร ขร. ใหเ้ป็นระบบ ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

8. การบนัทึก/ปรับปรุงขอ้มูลในระบบจ่ายตรงเงินเดือน ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

9. การบนัทึก/ปรับปรุงขอ้มูลขอ้มูลในระบบจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

10. การบนัทึก/ปรับปรุงขอ้มูลระบบ MCS-Web (กบข.) ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

11. การควบคุมการเกษียณอายรุาชการ ส.ค. - ก.ย. 2567

12. กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ (กบข.) ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

13. งานประกนัสังคม ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

1. ติดตามรายงานผลการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิ (Action Plan) ประจาํเดือน... ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

2. ติดตามผลการดาํเนินงานและผลการเบิกจ่าย แผนปฏิบตัิราชการกรมการขนส่งทางราง 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

3. รายงานขอ้มูลตวัชี� วดัของ สท. ใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ต.ค. 2566 -ก.ย. 2567

การพัฒนาคุณภาพชีวิต

 ฝ่ายทะเบียน

ประวตัิ

การขอเครื�องราชอิสริยาภรณ์

 ฝ่ายทะเบียน

ประวตัิ

ไม่มีการใชง้บฯ

 ฝ่ายทะเบียน

ประวตัิ

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและทะเบียนประวัติ

การขอและบริหารงบประมาณและตัวชี�วัดของ สท.

 ฝ่ายพฒันา

ไม่มีการใชง้บฯ
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ระยะเวลา
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบพัฒนา งบดําเนินงาน

ไตรมาส 4โครงการ / กิจกรรม
ปี พ.ศ.  2567ปี พ.ศ. 2566

ไตรมาส 1

แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ  2567

 ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุไตรมาส 2 ไตรมาส 3

งบประมาณ

(บาท)

1. การคดัเลือกขา้ราชการพลเรือนดีเด่น ประจาํปี พ.ศ. 2567 ก.พ. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 350  ฝ่ายพฒันา

2. การคดัเลือกบุคลากรที�ประพฤติปฏิบตัิตน ซื�อสัตยสุ์จริต โปร่งใส ยดึมั�นในคุณธรรจริยธรรม           

 (คนตน้แบบคมนาคม ประจาํปี) ประจาํกรมการขนส่งทางราง ประจาํปี พ.ศ. 2567
มิ.ย. - ก.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 350

มีการประชุมคณะกรรมการฯ

3. การเสนอผลงานสาํคญัโดดเด่นดา้นการป้องกนัปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ

ส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมของกระทรวงคมนาคม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
พ.ย. - ธ.ค. 2567

4. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

transparency Assessment: ITA) ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสาํนกังาน ป.ป.ช.
พ.ย. 2566 - ก.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 2,100

มีการประชุมคณะทาํงานฯ

5. การรายงานขอ้ร้องเรียน เจา้หนา้ที�รัฐกระทาํการทุจริตฯ ต่อ สาํนกังาน ป.ป.ท. และ ศปท.คค.
ต.ค. 2566 - ธ.ค. 2567

ก่อนวนัที� 5 ของเดือนถดัไป

6. การประเมินองคก์รคุณธรรมของกรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม ธ.ค. 2566 - ก.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 2,100 มีการประชุมคณะทาํงานฯ

7. การประกาศนโยบายไม่รับของขวญัและของกาํนลั จากการปฏิบตัิหนา้ที� (No Gift Policy) และ

รายงานผลการดาํเนินงานฯ รอบ 12 เดือน ให ้ศปท. คค. ทราบ
ธ.ค. 2566 - ธ.ค. 2567

8.  การรายงานการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื�นใดอนัอาจคาํนวณเป็นเงินไดข้องเจา้หนา้ที� ขร. ตาม

แนวทางที� สาํนกังาน ป.ป.ช. กาํหนด
ม.ค. - ธ.ค. 2567

9. การจดัทาํแผนป้องกนัและปราบปรามการทุจริตของ ขร. และการรายผลรอบ 6 เดือน/12 เดือน      

ต่อ ศปท.คค.
ต.ค. 2566 - พ.ย. 2567

10. การจดัโครงการฝึกอบรมการเสริมสร้างวินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาสาํหรับขา้ราชการ 

และดา้นการป้องกนัและปรามปรามการทุจริต
ม.ค.. - พ.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 30,000

11. การปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงานกระบวนการจดัการเรื�องร้องเรียนการทุจริต ม.ค. - มี.ค. 2567

12.  การจดักิจกรรมธรรมนาํสุข ก.พ. - ก.ย. 2567

13. การจดัประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจาํ ขร. และการรายงานผล  การดาํเนินงานของ

คณะกรรมการจริธรรมประจาํ ขร. ตามแบบที� ก.พ. กาํหนด
ก.ค. - ธ.ค. 2567 ไม่มีการใชง้บฯ 12,000 มีการประชุมคณะกรรมการฯ

14. การจดัทาํขอ้มูลประกอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของผูบ้ริหาร ขร. ครั� งที� 1 /2567 และ

ครั� งที� 2/2567 ให ้คค. ทราบ
เม.ย. ,  ต.ค. 2567

15. การรายงานผลการดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบั

บญัชามีวินยัและป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยัปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแบบที� 

ก.พ. กาํหนด

พ.ย. - ธ.ค. 2567

16. การรายงานการประเมินผลการปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการพลเรือน ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ตามแบบที� ก.พ. กาํหนด
พ.ย. - ธ.ค. 2567

17.  การรายงานผลการดาํเนินการตามมาตรฐาน ทางจริยธรรม  ประมวลจริยธรรม ขอ้กาํหนด

จริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมตามแบบที� ก.พ. กาํหนด
พ.ย. - ธ.ค. 2567

18. การดาํเนินการสอบสวนเรื�องทางวินยั ของเจา้หนา้ที� ขร. ม.ค. - ธ.ค. 2567

19.  การดาํเนินการสอบสวนเรื�องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจา้หนา้ที� ขร. ม.ค. - ธ.ค. 2567

20. การรายงานความคืบหนา้การดาํเนินการขบัเคลื�อนหลกัสูตรตา้นทุจริตศึกษา  ต่อ ศปท.คค. และ

สาํนกังาน ป.ป.ช.
พ.ค.. - มิ.ย. 2567

 ฝ่ายวินยั

งานวินัย

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ



ระยะเวลา
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบพัฒนา งบดําเนินงาน

ไตรมาส 4โครงการ / กิจกรรม
ปี พ.ศ.  2567ปี พ.ศ. 2566

ไตรมาส 1

แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ  2567

 ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุไตรมาส 2 ไตรมาส 3

งบประมาณ

(บาท)

21. การจดัทาํขอ้บงัคบัจรรยาขา้ราชการ ตามมาตรา 78 และมาตรา 79 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบ

ขา้ราชการ. พลเรือน พ.ศ. 2551
ก.ค. - ธ.ค. 2567

22. งานอื�น ๆ ที�ไดรั้บมอบหมาย ม.ค. - ธ.ค. 2567

 ฝ่ายวินยั

(ณ วันที� 1 เมษายน 2567)

ไม่มีการใชง้บฯ

ไม่มีการใชง้บฯ



 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของกรมการขนส่งทางราง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ระหว่างวันที่ 7 – 8 และ 20 กันยายน 2566 
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