
 
 

 

 

 

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมการขนส่งทางราง ประจ าปี 2567 



 
 

ค าน า 

 

กรมการขนส่งทางราง (ขร.) ได้จัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นไปตามประกาศกรมการขนส่งทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกาศ ณ วันที่  21 มีนาคม 2566 และสอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการของกรมการขนส่งทางราง  
ทั้งในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสอดคล้องตามคู่มือการประเมิน ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแบบวัด OIT ข้อ o15 

การจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีสาระส าคัญ 
ประกอบด้วย การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร การรักษาไว้และการจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใช้ประโยชน์  
ทั้งนี้ การจัดท ารายงานผลฯ ท าให้ ขร. ได้ทราบถึงข้อมูลที่ส าคัญ ตลอดจนปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
ซึ่งจะน ามาเป็นข้อมูลส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ ขร. ต่อไป 

 

 

 
 

กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานเลขานุการกรม 

มกราคม 2568
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมการขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 กรมการขนส่งทางราง ได้ด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมการขนส่งทางราง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นไปตามประกาศกรมการขนส่งทางราง เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกาศ ณ วันที่ 21 มีนาคม 2566 โดยจ าแนกออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังและบริหารกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจ  
ขององค์กร ตลอดจนวางแผนเตรียมก าลังคนเพื่อรองรับภารกิจในอนาคต ดังนี้ 
  1.1 ขร. ได้มีหนังสือแจ้งขอรับการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการของส่วนราชการ 

ในสังกัดกระทรวงคมนาคม ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ซึ่งเป็นอัตราว่างเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 
20 อัตรา ดังนี้ 

  1) นักจัดการงานทั่วไป  จ านวน   1 อัตรา 
   2) นักวิชาการเงินและบัญชี  จ านวน   1 อัตรา 
   3) นักวิชาการขนส่ง  จ านวน   6 อัตรา 
  4) นักวิชาการคอมพิวเตอร์  จ านวน   4 อัตรา 

  5) นิติกร   จ านวน   1 อัตรา 
  6) วิศวกรไฟฟ้า   จ านวน   3 อัตรา 

7) วิศวกรโยธา   จ านวน   1 อัตรา 
8) วิศวกรเครื่องกล  จ านวน   3 อัตรา  

  ทั้งนี้ อ.ก.พ. กระทรวง ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบการขอรับการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการดังกล่าว จ านวน 20 อัตรา และ ขร. ได้เสนอ
ขอกรอบอัตราก าลังกับส านักงาน ก.พ. เรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งขอรับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณ  
  1.2 ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน และรายงานข้อมูลบุคลากรในเชิงสถิติต่อผู้บริหาร 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 



 

 

1.1 แผนภูมิโครงสร้างกรมการขนส่งทางราง ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการขนส่งทางราง กระทรวงคมนาคม  

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

- กลุ่มบริหารงาน 
  และช่วยอ านวยการ 

- กลุ่มบริหารงานคลัง 

- กลุ่มพัสดุ อาคารสถานท่ี  
  และยานพาหนะ 

- กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

- กลุ่มประชาสัมพันธ์ 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มนิติกรรมและสญัญา 

- กลุ่มพัฒนากฎหมาย 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มก ากับการประกอบ 
  ธุรกิจการขนส่งทางราง 

- กลุ่มก ากับการบริการ 
  และสภาพแวดล้อม 

- กลุ่มก ากับโครงสร้างพื้นฐาน 
  และใบอนุญาต 
 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มมาตรฐานโครงสรา้งพื้นฐาน 

- กลุ่มมาตรฐานระบบรถ 
  และศูนย์ซ่อมบ ารุง 

- กลุ่มมาตรฐานระบบการเดินรถ   
  และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 

- กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

- กลุ่มยุทธศาสตร ์
  และแผนการพัฒนา 

- กลุ่มแผนงานการลงทุน 
  และงบประมาณ  

- กลุ่มวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงิน 

- กลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ 

- กลุ่มติดตามและประเมินผล 

- กลุ่มเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

 

ส านักงานเลขานุการกรม   กองกฎหมาย กองก ากับกจิการขนส่งทางราง กองมาตรฐานความปลอดภัย 
และบ ารุงทาง 

 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 

กรมการขนส่งทางราง 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 67) 



 

 

1.2 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งงานภายในส่วนราชการ กรมการขนส่งทางราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการขนส่งทางราง 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1.  เสนอแนะและให้ค าปรึ กษาแก่อธิบดี เกี่ ยวกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 

2. ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบราชการภายในกรม 

3. ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานใน
สังกัดกรม 

4. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร 
การเงิน และการบัญชีของกรม 

2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการขนส่งทางราง 

กรมการขนส่งทางราง 

กองกฎหมาย กองก ากับกิจการขนส่งทางราง 

มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง              
ทางรางตามหน้าที่และอ านาจของกรมและตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

2. ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานที่เกี่ยวกับ
ความรับผิดทางแพ่ง อาญางานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืน
ที่อยู่ในหน้าที่และอ านาจของกรม รวมทั้งงานให้ค าปรึกษา
แนะน าทางกฎหมายแก่หน่วยงานในสังกัดกรม 

3. ให้ค าปรึกษา ตอบปัญหา แนะน า และชี้แจงเกี่ยวกับ
การด าเนินงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับที่จ าเป็นต่อการควบคุมดูแลการขนส่งทางราง 
และค าสั่งที่อยู่ ในหน้าที่และอ านาจของกรม รวมทั้ง
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4. ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือยกร่างและพัฒนากฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกรม 

5. ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ตลอดจนให้ค าปรึกษา และเสนอแนะในการจัดท าอนุสัญญา 
สนธิสัญญา และความตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับ          
การขนส่งทางราง 

6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

ส านักงานเลขานุการกรม   

มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่ ว ไป             
และปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 

2. ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ           
และงานเลขานุการของกรม 

3. ด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี 
การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่               
และยานพาหนะของกรม 

4. ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานและ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของกรม 

5. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร 
กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน และความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานในหน้าที่ของกรม 

6. ปฏิบัติ งานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง การให้บริการ อัตราค่าบริการคุณภาพ
การให้บริการ มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการ
ขนส่งทางราง และการคุ้มครองผู้ใช้บริการ 

2. ออกใบอนุญาตการประกอบกิจการขนส่งทางราง 
และประเมินความพร้อมในการประกอบกิจการขนส่ง
ทางรางในเส้นทางสายต่าง ๆ 

3. ก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งทางรางให้
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4. ส่งเสริมให้ความรู้การประกอบกิจการขนส่งทาง
รางแก่ผู้ประกอบกิจการขนส่งทางรางและติดตาม
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการขนส่งทางรางให้แก่             
ผู้ประกอบกิจการและประชาชน 

5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 



 

        

กองมาตรฐานความปลอดภัยและบ ารุงทาง 
 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 
มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษา พัฒนา เพ่ือจัดท ามาตรฐานความปลอดภัยและบ ารุงทาง 
เพ่ือลดอุบัติเหตุและเพ่ิมความปลอดภัยในการขนส่งทางราง 

2. ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ความปลอดภัยและบารุงทาง 
ส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทางราง ระบบการขนส่ง              
ทางราง รถขนส่งทางราง บุคลากร ผู้ประจ าหน้าที่ และอ่ืน ๆ               
ที่เก่ียวข้อง 

3. ก าหนดกลยุทธ์  แผนงานและโครงการด้านความปลอดภัย                
งานบูรณะ และบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทางราง            
ทั้งระบบ 

4. ก าหนดแนวทางการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่ง
ทางราง และวางแผนการบริหารจัดการเชิงกายภาพ ระบบการจราจร
และการเคลื่อนที่ของผู้โดยสารภายในและภายนอกสถานี 

5. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัย 

6. ก ากับดูแลให้มีการบูรณะและบ ารุงรักษาระบบราง 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานความปลอดภยั 

8. ติดตามและประเมินผลการบูรณะและบ ารุงรักษาระบบราง 

9. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

 1. จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาด้านการขนส่งทางรางของประเทศ    
และแผนการปฏิบัติราชการของกรม 

2. ศึกษาและพัฒนาเพ่ือก าหนดโครงข่ายการขนส่งทางราง 

3. จัดท าประมาณการกรอบการลงทุน แผนการใช้จ่ายเงิน และกรอบระยะเวลาการด าเนินการที่สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือการพัฒนาการขนส่งทางราง พร้อมทั้งรวบรวมค าขอจัดสรรงบประมาณ 

4. ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างต้นทุนระบบราง ค านวณค่าใช้บริการ ค่าใช้จ่ายรางและค่าสัมปทาน                 
ให้เหมาะสม เป็นธรรม 

5. ด าเนินงานด้านการต่างประเทศ การเจรจาเชื่อมต่อด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระหว่างประเทศ การจัดท า
กรอบความตกลง และข้อตกลงระหว่างประเทศกับประเทศเพ่ือนบ้านในกรอบการเจรจาต่าง ๆ 

6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนตาม 1. 

7. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 

8. ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและอุตสาหกรรมการขนส่งทางราง ทั้งในประเทศ     
และต่างประเทศ 

9. จัดท าหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือแผนงานของกรมให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติ  
ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

10. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม 

11. พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์และเครือข่าย รวมทั้งให้ค าปรึกษา แนะน าหรือฝึกอบรม                            
การใช้คอมพิวเตอร์และการใช้โปรแกรม 

12. ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการขนส่งทางราง 

13. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 



 

 
 
1.3 ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ  
  ข้อมูลก าลังคนของ ขร. มีจ านวนข้าราชการ 121 อัตรา พนักงานราชการ 22 อัตรา ซึ่งที่มี 

คนครอง ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ดังนี้ 
 

อัตราก าลังคน 
ปี 2567 

จ านวน สัดส่วน 
          ข้าราชการ 99 81.81.00 
          ลูกจ้างประจ า 0 0.00 
          ลูกจ้างชั่วคราว 0 0.00 
          พนักงานราชการ 22 18.19 

รวม 121 100.00 
 หมายเหตุ : ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณข้าราชการ 2 อัตรา 
 

ข้าราชการแยกตามประเภท 
ปี 2567 

กรอบท่ีมี จ านวน (คน) อัตราว่าง 
          บริหาร 2 2 0.00 

          อ านวยการ 5 5 0.00 

          วิชาการ 125 92 26.40 
          ทั่วไป 0 0 0.00 

รวม 132 99 25.00 

    

2. ด้านการก าหนดต าแหน่ง การสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุแต่งตั้ง 

อัตราก าลังคน 
ปี 2567 

จ านวน สัดส่วน 
          บรรจุใหม่ 23 73.08 
          รับโอน 6 7.69 
          ให้โอน 5 19.23 
          บรรจุกลับ 0 0 
          การเข้ารับราชการตาม มาตรา 56 0 0 

รวม 34 100 
 

 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 67) 



 

 3. ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  3.1 ด้านการบริหารบุคลากร  

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
สรรหาและแต่งตั้งเพื่อบรรจุบุคคล
เข้ารับราชการ โดยวิธีการ
สอบแข่งขัน ต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนปฏิบัติการ และ
วิศวกรโยธาปฏบิัติการ 

ไม่ใช้งบประมาณฯ 12 มกราคม 2567 - 
21 พฤษภาคม 2567 

มีผู้ขึ้นบัญชีรายช่ือผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ จ านวน  
1 ราย และต าแหน่งวิศวกรโยธาปฏิบัติการ จ านวน 
4 ราย โดยได้รับการบรรจุเข้ารบัราชการในต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ จ านวน  
1 ราย และต าแหน่งวิศวกรโยธาปฏิบัติการ จ านวน 
2 ราย (ตามจ านวนอัตราว่าง) 

2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
สรรหาและแต่งตั้งเพื่อบรรจุบุคคล
เข้ารับราชการ โดยวิธีการ
สอบแข่งขัน 5 ต าแหน่ง ได้แก่ 
นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ นักวิชาการ
คอมพิวเตอรป์ฏิบัติการ นักจัดการ
งานทัว่ไปปฏิบตัิการ  

ไม่ใช้งบประมาณฯ 6 สิงหาคม 2567 - 
26 พฤศจิกายน 2567 

มีผู้ขึ้นบัญชีรายช่ือผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 26 ราย  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 36 ราย 
นักวิชาการคอมพิวเตอรป์ฏิบัติการ 12 ราย  
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 82 ราย โดยไดร้ับ
การบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่งนักวิชาการเงิน
และบัญชีปฏิบตัิการ 2 ราย นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 1 ราย นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ปฏิบัติการ 4 รายนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
1 ราย (ตามจ านวนอัตราว่าง) 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงาน
ราชการทั่วไป ในต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานท่ัวไป 

ไม่ใช้งบประมาณฯ 28 กุมภาพันธ ์2567 - 
28 พฤษภาคม 2567 

มีผู้ขึ้นบัญชีรายช่ือผู้ผ่านการเลือกสรรเพื่อจัดจ้าง 
เป็นพนักงานราชการทั่วไปในต าแหน่งเจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป จ านวน 45 ราย โดย ขร. ได้จัดจ้าง
เป็นพนักงานราชการทั่วไปในต าแหน่งเจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป จ านวน 4 ราย (ตามจ านวนอัตรา
ว่าง) 

2 การประชุมคณะอนุกรรมการสามัญ
ประจ ากรมการขนส่งทางราง ครั้งที่ 
1/2567 

3,245 3,245 16 กุมภาพันธ์ 2567 ได้ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
กฎหมายส าหรับการประเมินความรู้ความสามารถของ
ผู้ด ารงต าแหน่งนิติกร ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญ
การ ช านาญการพิเศษ 

3 การประชุมคณะอนุกรรมการสามัญ
ประจ ากรมการขนส่งทางราง ครั้งที่ 
2/2567 

3,245 3,245 21 พฤษภาคม 2567 ได้ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน  
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ  

4 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังของ ขร. 
ร ว ม ทั้ ง ป รั บ แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง
ข้าราชการ และพนักงานราชการให้
เป็นปัจจุบันทุกเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้อมูลของกรอบอัตราก าลังของขร. รวมทั้งแผน
อัตราก าลังข้าราชการและพนักงานราชการมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

5 ขอรับการจัดสรรอัตราก าลังว่างจาก
การเกษียณอายุราชการ ปี 2565 
เพิ่มใหม่ จ านวน 31 อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณฯ มิถุนายน - กรกฎาคม 2567 อ.ก.พ. กระทรวง ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2567 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติเห็นชอบการ
ขอรับการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ
ราชการดังกล่าว จ านวน 20 อัตรา และ ขร. ได้
เสนอขอกรอบอัตราก าลังกับส านักงาน ก.พ. 
เรียบร้อยแล้ว พร้อมท้ังขอรับการจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงบประมาณ  



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

6 การให้ได้รับเงินเดือนแรกบรรจุตาม
คุณวุฒิแบบช่วง ของข้าราชการ และ
ตรวจสอบวุฒิ 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้าราชการที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ ง ได้รับ
เงินเดือนตามคุณวุฒิที่ใช้ในการบรรจุ 

7 แจ้งส านัก/หน่วยงานประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและเลื่อนเงินเดือน 
ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณฯ พฤศจิกายน 2566 , พฤษภาคม 
2567 

ส านักงาน/หน่วยงานจัดท าผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการในสังกัด ครั้งที่  1 และครั้งที่  2  
ส่งกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใ ช้ในการ
ประกอบเลื่อนเงินเดือนต่อไป 

8 ประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 
2 ส าหรับข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ า ขร. 

ไม่ใช้งบประมาณฯ มีนาคม 2567 , กันยายน 2567 ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัด และ
การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการในสังกัด ครั้งที่ 1 
และ ครั้งท่ี 2 (รวมพนักงานราชการ) 

9 ปรับวุฒิให้กับข้าราชการ ขร. ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้าราชการได้รับการปรับวุฒิและเงินเดือนตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาปรับเงินเดือน
ตามคุณวุฒิของกรมการขนส่งทางราง 

10 ด าเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์
ส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณฯ มกราคม - กุมภาพันธ์ 2567 ข้าราชการและพนักงานราชการได้รับ
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ตามสิทธิที่ตนเองพึงจะไดร้ับ 

11 จัดท าบัญชีรายช่ือผู้ได้รับ และมีสิทธิ์
ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เผยแพร่
บนเว็บไซต์และแจ้งส านัก/หน่วยงาน 
เป็นประจ าทุกปี 

ไม่ใช้งบประมาณฯ มกราคม - กุมภาพันธ์ 2567 บัญชีรายชื่อผู้ได้รับ และมีสิทธิ์ได้รบั
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ได้รับการเผยแพร่บนเว็บไซต์
และแจ้งส านัก/หน่วยงาน เป็นประจ าทุกปี 

12 ตรวจสอบและบันทึกข้อมูล ก.พ.7  
และปรับปรุงระบบทะเบียนประวัติ
ข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ SIES ให้
เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้อมูล ก.พ.7  และปรับปรุงระบบทะเบียนประวัติ
ข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ SIES ของข้าราชการ ขร.  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

13 จัดท าสถิติข้อมูลบุคลากร ขร. 
ประจ าเดือน (ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว) 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้อมูลบุคลากร ขร. ประจ าเดือน (ข้าราชการและ
พนักงานราชการ) 

14 การขอรับบ านาญและบ าเหน็จด ารง
ชีพข้าราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 การเบิกจ่ายเงินบ าเหน็จตกทอดให้กับทายาทของ 
ผู้เกษียณอายุเสร็จเรียบร้อย 

15 รายงานผลข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ ขร. ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ ขร.  
ให้ส านักงาน ก.พ. จ านวน 1 ฉบับ ภายในเดือน
ตุลาคม 2567 

16 จัดท าหนังสือรับรองบุคคล/เงินเดือน 
ส าหรับบุคลากร ขร. 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 บุคลากรได้รับหนังสือรับรองบุคคล/เงินเดือน ตามที่
ตนเองจัดท าค าขอ 

17 จัดท าสถิติวันลา มาสาย ของบุคลากร 
ขร. ให้เป็นระบบ 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 สถิติวันลา มาสาย ของบุคลากร ขร. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นระบบ 

18 การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลในระบบ
จ่ายตรงเงินเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้อมูลในระบบจ่ายตรงเงินเดือนมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน 

19 การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลในระบบ
จ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้อมูลในระบบจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาลมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน 

20 การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลระบบ 
MCS-Web (กบข.) 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ข้อมูลระบบ MCS-Web (กบข.) มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน 

21 การควบคุมการเกษียณอายุราชการ ไม่ใช้งบประมาณฯ สิงหาคม - กันยายน 2567 รายงานผลการเกษียณอายุราชการให้ คค. 

22 ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติ (Action Plan)
ประจ าเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ (Action Plan) 
เป็นไปตามที่รายงานผล 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

23 ติดตามผลการด าเนินงานและผลการ
เบิกจ่าย แผนปฏิบัติราชการกรมการ
ขนส่งทางราง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางราง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความสอดคล้องกับผลการ
เบิกจ่าย 

24 การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ไม่ใช้งบประมาณฯ กุมภาพันธ์ 2567 ข้าราชการพลเรือนดีเด่น จ านวน 1 ราย 

25 การคัดเลือกคนต้นแบบคมนาคม 
ประจ าปี 2567 ของ ขร. 

ไม่ใช้งบประมาณฯ กรกฎาคม 2567 คนต้นแบบคมนาคม ประจ าปี 2567 จ านวน 1 คน 

 
  3.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

      กรมการขนส่งทางรางด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 19 โครงการ โดยมีบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมรวมทั้งสิ้น 92 คน  
(กรณีที่ 1 คน อบรมหลายหลักสูตร จะนับเป็น 1) รายละเอียด ดังนี้ 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม 

บุคลากรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

(คน) งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
การท างานเป็นทีมของบุคลากร” 
กรมการขนส่งทางราง 

292,005.00 292,005.00 21 – 22 ธันวาคม 2566 บุคลากรได้รับความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จในการ
ท างานเป็นทีม ที่มีกระบวนการความ
ร่วมมือ ร่วมใจ มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้ มีมนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน
ร่วมกัน มีการประสานงานและมี
เป้าหมายในการท างานร่วมกัน เพื่อ
ความส าเร็จขององค์กร และบุคลากร
เกิดการเรียนรู้พัฒนาทักษะในการ
ท างานร่วมกัน สามารถน าไปปรับใช้
กับการท างานตามแต่ละสถานการณ์
ได้อย่างเหมาะสม  
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ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม 

บุคลากรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

(คน) งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

2 โครงการจัดฝึกอบรมเพื่อรักษาวินัยฯ 
ประจ าปีงบ 2567 

24,704.00 24,704.00 12 มีนาคม 2567 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพล
เรือน พ.ศ. 2551 รวมทั้งกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
ความรอบรู้ และทันต่อกฎหมายที่มี
ก า ร แก้ ไ ข เ ปลี่ ย นแปล ง  ร วมทั้ ง
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
วินัยและการรักษาวินัย คุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร รมมากขึ้ น  และสามารถ
ประพฤติตนสอดคล้องตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือนและแนว
ทางการปฏิบัติงานด้านจริยธรรม (Dos 
& Don’ts) ของ ขร. 
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3 โครงการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบราชการ 4.0  

73,635.00 73,635.00 วันท่ี 26 และ 28 มีนาคม 
2567  

บุคลากรมีความรู้  ความเข้ าใจถึ ง
หลักเกณฑ์การพัฒนาระบบราชการ 
4.0 และความเช่ือมโยงเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
ระบบราชการส่งผลให้การท างาน
บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ และ
กรมการขนส่งทางรางมีการประเมิน
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) เพื่อไปใช้ในการยกระดับ
การบริหารจัดการองค์การไปสู่ระบบ
ราชการ 4..0 
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ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม 

บุคลากรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

(คน) งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

4 หลักสตูรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
เขียนข้อก าหนดและขอบเขตงาน 
ส าหรับสินค้า/บริการดิจิทลัให้จัดซื้อ
และตรวจรับได้ง่าย (Terms of 
Reference (TOR) Writing Guide 
for Purchasing Digital Devices 
and Services) รุ่นที่ 2 

19,800.00 19,800.00 21 – 22 ธันวาคม 2566 ข้าราชการได้รับความรู้ ความเข้าใจใน
สาระส าคัญของ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 รวมทั้ ง เ ข้ า ใจ เทคโนโลยี  
สินค้า/บริการดิจิทัล และแนวทางใน
ก า ร เ ขี ยน  TOR ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสม และสามารถเขียน TOR 
การจัดหาสินค้า/บริการดิจิทัลเพื่อให้
จัดซื้อและตรวจรับได้ง่าย 

2 

5 
 

หลักสูตร นักบรหิารการเงินการคลัง
ภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุน่ที่ 11 

250,000.00 250,000.00 ตั้งแต่วันท่ี 11 มกราคม -  
2 สิงหาคม 2567 

ผู้บริหารได้รับความรู้  ความเข้าใจ
ทางด้านการเงินการคลัง และสามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายการเงินการคลัง 
ของภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1 

6 หลักสตูร Data Quality 
Assessment and Practical Data 
Governance for Government 

6,313.00 6,313.00 19 มกราคม 2567 ข้าราชการตระหนักถึงความส าคัญของ 
Data Governance และ Data Quality 
Management มากขึ้น และสามารถ
ก าหนดตัวช้ีวัดคุณภาพข้อมูล และ
เกณฑ์การประเมินอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้งทราบขั้นตอนการด าเนินงาน
ด้านธรรมาภิบาลข้อมูล ตั้งแต่ริเริ่ม
จนถึงการปฏิบัติ 

1 

7 หลักสตูรภาษาอังกฤษส าหรับใช้ใน
การปฏิบตัิงาน (Intensive Language 
Course : ILC) 

45,000.00 45,000.00 ระหว่างวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ - 
15 มีนาคม 2567 

ข้าราชการมีความรู้ ความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษอยู่ ในระดับที่
สามารถน า ไปประยุกต์ ใ ช้ ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ห น้ า ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม 

บุคลากรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

(คน) งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

8 หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้าน 
การจัดซื้อจดัจ้าง (e-cpp) 

4,500.00 4,500.00 ระหว่างวันท่ี 5 กุมภาพันธ์  - 
12 พฤษภาคม 2567 

ข้าราชการได้เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 
ด้ านกฎหมาย ระเบี ยบ ข้ อบั งคั บ 
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐตามหลักมาตรฐานวิชาชีพ 

3 

9 หลักสตูรนักบริหารระดับกลาง
กระทรวงคมนาคม รุ่นที่ 19 

162,000.00 162,000.00 ระหว่างวันที่ 6 มีนาคม -  
28 มิถุนายน 2567 

ข้าราชการมีความรู้  ความเข้ า ใจ  
มีทักษะด้านการบริหารที่เหมาะสมกับ
บทบาท หน้ าที่ ค ว ามรั บผิดชอบ 
ตลอดจนแนวคิดและประสบการณ์ 
และสามารถน า ไปปรับใ ช้ ในการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 

10 หลักสตูรนักบริหารระดับต้น
กระทรวงคมนาคม รุ่นที่ 16 

220,500.00 220,500.00 ระหว่างวันที่ 7 พฤษภาคม - 
2 สิงหาคม 2567 

ข้าราชการมีการพัฒนาและเตรียม
คว ามพร้ อมด้ า นคว ามรู้  ทั กษะ 
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น า
ด้ านการคมนาคมและโลจิสติกส์  
รวมทั้งสามารถรับผิดชอบภารกิจใน
การบริหารราชการที่สูงขึ้นได้ 

3 

11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่

11,150.00 
 

11,075.00 วันท่ี 17 ตุลาคม ๒๕๖6, 
วันท่ี 2 พฤษภาคม ๒๕๖7, 
วันท่ี 12 กันยายน ๒๕๖7   
วันท่ี 16 กันยายน ๒๕๖7   
 
 

ข้ า ร า ช ก า ร บ ร ร จุ ใ ห ม่ มี ค ว า ม รู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจหลักของ
กรมการขนส่งทางราง กฎและระเบยีบ 
แนวปฏิบัติและการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของกรม 

107 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม 

บุคลากรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

(คน) งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

12 หลักสตูร “ฉันคือ...ข้าราชการที่ด”ี 
รุ่นที่ 74 

18,000.00 18,000.00 ระหว่างวันท่ี 20 - 29 
มีนาคม 2567 

ข้าราชการมีแนวทางการด ารงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเป็นข้าราชการ
ที่ดี มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการท างาน
ระหว่างหน่วยงานได้ 

1 

13 หลักสตูร “ฉันคือ...ข้าราชการที่ด”ี 
รุ่นที่ 75 

30,000.00 30,000.00 ระหว่างวันท่ี 21 - 30 
พฤษภาคม 2567 

ข้าราชการมีแนวทางการด ารงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเป็นข้าราชการ
ที่ดี มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการท างาน
ระหว่างหน่วยงานได้ 

2 

14 หลักสตูร “ฉันคือ...ข้าราชการที่ด”ี 
รุ่นที่ 78 

45,000.00 45,000.00 ระหว่างวันที ่21 - 30 
สิงหาคม 2567   

ข้าราชการมีแนวทางการด ารงชีวิต
และปฏิบัติราชการเพื่อเป็นข้าราชการ
ที่ดี มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถประสานงานการท างาน
ระหว่างหน่วยงานได้ 

3 

15 หลักสตูรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 54 30,000.00 30,000.00 ระหว่างวันที่ 18 มีนาคม - 
15 มิถุนายน 2567 

 

ข้าราชการมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
มหาชน โดยเข้าใจในแนวความคิดทาง
ทฤษฎีกฎหมายมหาชน และการ
บริ ห า ร ง านภาครั ฐ ใน เ ชิ ง ระบบ 
ตลอดจนสามารถน าไปปรับใช้กับการ
ปฏิบัติหน้าที่ทางกฎหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

1 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 

โครงการ/กจิกรรม 

บุคลากรที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

(คน) งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

16 หลักสตูรการบังคับคดสี าหรับ 
เจ้าพนักงานบังคับทางปกครอง  
รุ่นที่ 15  

24,000.00 24,000.00 ระหว่างวันที ่10-21 มิถุนายน 
2567 

ข้าราชการมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
กระบวนการยึด อายัด และการขาย
ทอดตลาด ทรัพย์สิน ตลอดไปจนถึง
การจัดท าบัญชีและการเงิน 

2 

17 หลักสูตร กลยุทธ์การจัดการงานพัสดุ
ภาครัฐ 

4,000.00 4,000.00 4 กรกฎาคม 2567 ข้าราชการมีความรู้ ความเข้าใจในแนว
ปฏิบัติ เกี่ยวกับพระราชบัญญ ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2 

18 หลักสูตรนวัตกรรมการโค้ชส าหรับ
การบริหารจัดการ 

6,000.00 6,000.00 25 – 26 กรกฎาคม 2567 ข้ า ร าชกา ร ไ ด้ รั บ คว าม รู้  ทั กษะ 
ประสบการณ์ และสามารถประยุกต์ใช้
นวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการ
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2 

19 หลักสููตรฝึกอบรม การสร้างสื่อวิดีโอ 
Infographic เพื่อการน าเสนออย่าง
มีประสิทธิภาพด้วย application canva 

29,700.00 29,700.00 15 – 16 สิงหาคม 2567 ข้าราชการ ได้ เรี ยนรู้ การสร้ างสื่ อ
ออนไลน์ที่มีคุณภาพ และสามารถน ามา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

3 

 

 
3.3 งานฝ่ายวินัย จริยธรรม และส่งเสริมคุณธรรม 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 
โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

1 การรายงานข้อร้องเรียน เจ้าหน้าที่รัฐ
กระท าการทุจริตฯ ต่อส านักงาน ป.ป.ท. 
และ ศปท.คค. 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 การรายงานข้อร้องเรียน เดือนละ 
1 ครั้ ง  ต่ อส านั กงาน ป.ป.ท.               
และ ศปท.คค. โดย ขร. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียนกรณีเจ้าหน้าที่รัฐกระท า
การทุจริตฯ 

หมายเหตุ : บุคลากร 1 คน สามารถฝึกอบรมไดห้ลายหลักสูตร 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 
โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

2 การประเมินองค์กรคุณธรรมของ 
กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ธันวาคม 2566 - กรกฎาคม 2567 ขร. และส านักงาน/กอง ในสังกัด
ผ่านการประเมินและได้รับเกียรติ
บั ต ร เ ป็ น  “องค์ ก รคุณ ธร รม
ต้นแบบ”  

3 การประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ             
และของก านัล จากการปฏิบัติหน้าที่          
(No Gift Policy) และรายงานผลการ
ด าเนินงานฯ รอบ 12 เดือน ให้ ศปท. คค. 
ทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ธันวาคม 2566 - ธันวาคม 2567 อขร. ประกาศนโยบายไม่ รั บ
ของขวัญและของก านัล จากการ
ปฏิ บั ติ หน้ าที่  (No Gift Policy) 
และรายงานผลการด าเนินงานฯ 
รอบ 12 เดือน ให้  ศปท. คค. 
ทราบเรียบร้อย โดย ขร. ไม่มี
รายงานกรณีเจ้าหน้าที่รับของขวัญ             
และของก านัล จากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) แต่อย่าง
ใด 

4 การรายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดอันอาจค านวณเป็นเงินได้ของ
เจ้าหน้าที่ ขร. ตามแนวทางที่ ส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณฯ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 รายงานการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดอันอาจค านวณเป็น
เงินได้ของเจ้าหน้าที่  ขร. ตาม
แนวทางที่ ส านั กงาน ป.ป.ช . 
ก าหนด โดย ขร. ไม่มีการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
บุ ค ค ล ภ า ย น อก  ห รื อ ฝ่ า ฝื น
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

5 การปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน
กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน 
การทุจริต 

ไม่ใช้งบประมาณฯ มกราคม - มีนาคม 2567 มีการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน
กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต และเผยแพร่ให้บุคลากร 
ขร. ทราบและยึดปฏิบัติ 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 
โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

6 การจัดกิจกรรมธรรมน าสุข ไม่ใช้งบประมาณฯ กุมภาพันธ์ - กันยายน 2567 มีข้าราชการเข้าร่วมกิจกรรมธรรม
น าสุข ณ พระวิหาร วัดโสมนัส
ราชวรวิหาร เป็นประจ าทุกเดือน 

7 การรายงานผลการด าเนินการ            
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการเสริมสร้าง         
และพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย
และป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
กระท าผิดวินัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566              
ตามแบบที่ ก.พ. ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2566 ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ก า ร              
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ ใต้
บังคับบัญชามีวินัยและป้องกันมิให้
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2566                 
ตามแบบที ่ก.พ. ก าหนด  

8 การรายงานการประเมินผลการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแบบที่ 
ก.พ. ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2566 มีการรายงานการประเมินผลการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ให้ส านักงาน ก.พ. 
ทราบ 

9 การรายงานผลการด าเนินการตาม
มาตรฐาน ทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และ
กระบวนการรักษาจริยธรรมตามแบบที่ 
ก.พ. ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2566 มีการรายงานผลการด าเนินการ
ตามมาตรฐาน ทางจริ ยธรรม 
ประมวลจริยธรรม ข้อก าหนด
จริยธรรม และกระบวนการรักษา
จริยธรรมให้ส านักงาน ก.พ. ทราบ 

10 การรายงานความคืบหน้าการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  
ต่อ ศปท.คค. และส านักงาน ป.ป.ช. 

ไม่ใช้งบประมาณฯ พฤษภาคม - มิถุนายน 2567 บุคลากร ขร. เข้ารับการฝึกอบรม
ผ่านระบบออนไลน์ และมีการ
ร า ย ง า น ค ว า ม คื บ ห น้ า ก า ร
ด าเนินการขับเคลื่อนหลักสูตร   
ต้านทุจริตศึกษา ต่อ ศปท.คค. 
และส านักงาน ป.ป.ช. 



 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร/เรื่อง/ประชุม 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการของ 
โครงการ/กจิกรรม งบท่ีได้รับจัดสรร เบิกจ่าย 

11 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส        
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณฯ กันยายน 2566 - ตุลาคม 2567 มีการพัฒนาและยกระดับผลการ
ประเมินฯ โดย ขร. มผีลคะแนน
ผลการประเมินในภาพรวมที่ดีขึ้น
ตามล าดับ เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

12 การจัดท าและรายงานผลการด าเนิน             
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของ ขร. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567             

ไม่ใช้งบประมาณฯ กันยายน 2566 - ตุลาคม 2567 การรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
ใหผู้้บริหาร และ ศปท.คค. ทราบ 

13 การจัดท าผลงานส าคัญโดดเด่น           
ด้านการป้องกันปราบปรามการทุจริต      
และประพฤติมิชอบและส่งเสริม        
คุณธรรมจริยธรรม ของกระทรวงคมนาคม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณฯ กรกฎาคม - สิงหาคม 2567 การจัดท าข้อมลูผลงานส าคญั 
โดดเด่นด้านการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม ของ ขร.
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รายงานต่อ คค. 

 

 

 

 

 

 



 

กราฟแสดงสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของกรมการขนส่งทางราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  : บุคลากร 1 คน สามารถฝึกอบรมได้หลายหลักสูตร 
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4. ด้านการรักษาไว้และการจูงใจ 

    4.1 ข้าราชการพลเรือนดี เด่น ด้วยวันที่  ๑ เมษายน ของทุกปี  เป็นวันข้าราชการพลเรือน                         
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่เกียรติคุณของข้าราชการพลเรือนดีเด่น รวมทั้งจัดกิจกรรม
เผยแพร่ผลงานของข้าราชการและส่วนราชการ การให้บริการประชาชน และการสร้างความเข้าใจอันดีแก่ประชาชน
ต่อบทบาทหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่นจะได้รับ           
เข็มเชิดชูเกียรติข้าราชการเพ่ือแสดง ให้เห็นถึงคุณงามความดี และการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต                     
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในฐานะข้าราชการพลเรือนดีเด่น  ซึ่งกรมการขนส่งทางรางมีผู้ที่ได้รับคัดเลือก               
เป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น จ านวน 1 ราย คือ นางสาวจีรวรรณ หงสกุล ผู้อ านวยการกองก ากับกิจการขนส่งทางราง 
กรมการขนส่งทางราง ตามประกาศคณะอนุกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น เรื่อง ประกาศรายชื่อ
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 27 กันยายน 2567  

4.2 คนต้นแบบคมนาคม กระทรวงคมนาคมเห็นความส าคัญของการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดิน 
ที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ เน้นการปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม 
จริยธรรมจิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต จึงได้ด าเนินการจัดกิจกรรม
ค้นหาบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคม ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสธรรม 
เพ่ือเป็น "คนต้นแบบคมนาคม ประจ าปี ๒๕๖7" เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติที่มีความตั้งมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริตอย่างมั่นคง ยืนหยัดต่อสู้ปกป้องเพ่ือความถูกต้อง มีความพากเพียรมุ่งมั่นทุ่มเทจนเกิดผลเป็นที่ประจักษ์                
และเป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในสังกัดกระทรวงคมนาคมได้เป็นต้นแบบ อันเป็นการปลุกจิตส านึกให้มีทัศนคติ
และค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 กรมการขนส่งทางราง มีผู้ที่ได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
คนต้นแบบคมนาคม จ านวน 1 คน คือ นายพลากร กลัดเจริญ ต าแหน่งวิศวกรไฟฟ้าช านาญการ กองมาตรฐานความ
ปลอดภัยและบ ารุงทาง กรมการขนส่งทางราง  

                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                
 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน ประจ าปีงบประมาณ 2567 

รอบการ 
ประเมิน 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ วิชาการและทั่วไป 
รอบท่ี ๑ 
ปี 2567 

 
 
 
 

    ดีเด่น 90 คะแนนขึ้นไป 3.00 - 4.00 5 36 

    ดีมาก 80-ไม่เกิน 90 คะแนน 2.75 - 2.99 0 39 

    ดี 70-ไม่เกิน 80 คะแนน 2.50 – 2.74 0 0 

    พอใช้ 60-ไม่เกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 0.00 0 0 

รอบท่ี ๒ 
ปี 2567 

    ดีเด่น 90 คะแนนขึ้นไป 3.00 - 4.00 5         36 

    ดีมาก 80-ไม่เกิน 90 คะแนน 2.75 - 2.99 0         39 

    ดี 70-ไม่เกิน 80 คะแนน 2.50 – 2.74 0 0 

    พอใช้ 60-ไม่เกิน 70 คะแนน 0.00 0 0 

    ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 0.00 0 0 

 
6. ด้านการใช้ประโยชน์ 
    มีการก าหนดให้ทุกหน่วยงานภายในกรมการขนส่งทางราง ด าเนินการควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากร

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้กับบุคลากรให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ มีการส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
มีความก้าวหน้าในอาชีพ ในช่วงต้นรอบการประเมิน ( เดือนตุลาคม 2566 และเดือนเมษายน 2567) 
ตามแบบมอบหมายงาน/ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน รายบุคคล  

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                
 

ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

    กรมการขนส่งทางรางเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ ในสังกัดกระทรวงคมนาคม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2562 โดยเป็นการยกฐานะขึ้นมา
จากส านักงานโครงการพัฒนาระบบรางในส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  

โดยเป็นการตัดโอนอัตราก าลังเจ้าหน้าที่มาจากส านักงานนโยบายและแผนการขนส่ง และจราจร                 
ในปัจจุบันต าแหน่งทางการบริหารที่ส าคัญ ยังไม่สามารถด าเนินการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งได้ ท าให้ในบางสายงาน
ยังขาดผู้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

กรมการขนส่งทางรางต้องการพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน แต่ด้วย
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด ส่งผลให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสมรรถนะที่จ าเป็นกับการปฏิบัติงาน
ตามสายงานที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดได้ทุกรายในปีงบประมาณเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. จัดฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญของบุคลากรในแต่ละสายงาน 
2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้ส่วนราชการ โดยจะต้องมีความสอดคล้องและครอบคลุมกับหลักสูตร 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ส านักงาน ก.พ. รวมถึงหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ก าหนด ซึ่งปัจจุบันหลักสูตร
ส าหรับผู้บริหารมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูงมาก จึงควรจัดเป็นหลักสูตรที่ไม่เสียค่าใช้ จ่ายดังเช่น หลักสูตร นบส.  
ของส านักงาน ก.พ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                
 

 


