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ระดับความเสี่ยง 

การบริหารสัญญา และการตรวจรบัพสัดุ

ประเด็นความเสี�ยงการทุจรติ
เจ้าหน้าที�อาจรบัหรอืเรยีกรบัสินบน
เพื่อผลักดันโครงการเข้าสู่แผนจัดซื้อ
จัดจา้งประจาํป�

ประเด็นความเสี�ยงการทจุรติ
เจ้าหน้าที่อาจรับหรือเรียกรับสินบน
เพื่อกาํหนดเงื�อนไขหรอืคณุสมบตัิ
ใน TOR ที่เอื�อประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการ
รายใดรายหนึ่ง

ประเด็นความเสี�ยงการทจุรติ
เจ้าหนา้ที�อาจรบัหรอืเรยีกรบัสินบน 
เพื่อกำหนดราคากลางสูงหรือต่ำเกินจริง 
และเอื้อประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการ

ประเด็นความเสี�ยงการทุจรติ
เจ้าหน้าที่อาจรับหรือเรียกรับสินบน
เพื่อให้การพิจารณาผลการคัดเลือก
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง

ประเด็นความเสี�ยงการทจุรติ
เจ้าหน้าที่อาจรับหรือเรียกรับสินบน
เพื่อปรบัแกสั้ญญาใหเ้อื�อประโยชน์
แก่ผูป้ระกอบการและทาํใหร้ฐัเสียประโยชน์

ประเด็นความเสี�ยงการทจุรติ
เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบนหรือ
ผลตอบแทน เพื่อเอื�อประโยชน์
ให้มกีารนําอุปกรณ์หรอือะไหล่
ที่ผ่านการใช้งาน อะไหล่เวียนซ่อม 
หรืออะไหลไ่มไ่ด้มาตรฐานมาใชท้ดแทน

ประเด็นความเสี�ยงการทุจรติ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจเรียกรับสินบน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นจากที่ปรึกษา หรือใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบในลักษณะต่าง ๆ เช่น การประวิงเวลาการตรวจรับเพื่อใช้เป็นข้อต่อรอง การจัดทำเอกสารย้อนหลัง
การอ้างเหตุสุดวสัิยอนัเป�นเทจ็ การงดเวน้คา่ปรบัหรอืขยายระยะเวลาสัญญาโดยมชิอบ รวมถงึการตรวจรบังานที�ไมไ่ดม้าตรฐานหรอืมีคณุภาพตํ�ากวา่ที�กาํหนดไวใ้น TOR

มีหนังสือแจง้เวยีนสํานัก/กอง/กลุม่
ประกาศเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้าง 

      ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงานเจ้าของโครงการรับทราบกรอบเวลา

       และดำเนินการตามแผน

แต่งตั้งคณะกรรมการตามคำสั่ง ขร. ที่ 145/2568
จำนวน 6 คน
มีผูแ้ทนจาก กมป. กยร. และ สลร.
ผู้บังคับบัญชาร่วมกำกับและตรวจสอบ TOR 

       ให้เป�นไปตามกฎหมายจดัซื�อจดัจา้ง

คณะกรรมการร่วมพจิารณาราคากลางตามหลกัเกณฑ์
ลงนามหนังสือรบัรองการไมม่ส่ีวนไดเ้สีย
จัดทำและเปิดเผยรายละเอียดค่าใช้จ่ายการจ้างที่
ปรึกษา แบบ บก.04

แต่งตั้งคณะกรรมการตามคำสั่ง ขร. ที่ 179/2568
จำนวน 6 คน
กรรมการลงนามรับรองการไมม่ส่ีวนไดเ้สีย
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโดยยึดระเบียบ ความ
โปร่งใส และความเป�นธรรม

นิติกร กองกฎหมาย ตรวจสอบร่างสัญญา
       และเอกสารประกอบแล้ว

ลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษา เลขที่ 14/2569 ลงวันที่
11 ธันวาคม 2568

มาตรการ 1
การกำกบัดูแลและตดิตามผลการปฏบิตังิาน

ของเจ้าหนา้ที� เพื�อใหก้ารดําเนนิงานแลว้เสร็จ
ภายในกรอบระยะเวลาที่กาํหนด

แจ้งเวยีนแนวทางเตรยีมความพรอ้มการจดัซื�อจดัจา้ง
เร่งรดัการดําเนินงานและการตรวจรบัตามกรอบเวลา
ให้หน่วยงานเจ้าของโครงการดำเนินการตามแผน
อย่างเครง่ครดั

ป้องกันการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ที่อาจเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 

โดยยึดหลกัความโปร่งใส เป�นธรรม และตรวจสอบได้

แต่งตั�งคณะกรรมการจากหลายสํานกั/กอง/กลุม่
กรรมการต้องไม่มส่ีวนได้เสียกบัการจดัทาํ TOR
ผู้บังคับบัญชากำกับการกำหนดคุณสมบัติ

       ตามระเบียบและข้อกาํหนดอยา่งเครง่ครดั

ป้องกันการกำหนดราคากลางที่ไม่เหมาะสมหรือเอื้อประโยชน์
โดยยึดหลกัความโปร่งใสและตรวจสอบความสมเหตสุมผล

ก่อนประกาศเผยแพร่

แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางที่เป็นอิสระ
และไม่มส่ีวนไดเ้สีย
เปิดเผยความสัมพนัธก์บัผูป้ระกอบการ
ลงนามรับรองตนเองวา่ไมม่ส่ีวนได้เสียกบัผูย้ื�นข้อเสนอ

ป้องกนัการพิจารณาผลที�เอื�อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม 

และปราศจากผลประโยชน์ทบัซ้อน

แต่งตั�งคณะกรรมการพจิารณาผลที�ไมม่ส่ีวนไดเ้สีย
กรรมการเปิดเผยความสัมพนัธแ์ละลงนามรบัรองตนเอง
ผู้บังคับบัญชากำกับการพิจารณาผลตามระเบียบ
อย่างเครง่ครดั

กำกบัดูแลการจัดทาํร่างสัญญาใหเ้ป�นไปตาม
แบบสัญญามาตรฐานที�กาํหนด

จดัทาํรา่งสัญญาตามแบบมาตรฐาน
ส่งรา่งสัญญาและเอกสารประกอบใหน้ติกิรตรวจสอบ
ตรวจสอบความถกูตอ้งกอ่นเสนอผูม้อีาํนาจลงนาม

วิธดีําเนนิการวิธดํีาเนนิการ วิธดีําเนนิการ วิธดีําเนนิการ วิธดีําเนนิการ

ขร. และที่ปรกึษารว่มตรวจสอบ Server และ SAN
ตรวจสอบสภาพทางกายภาพและ Serial/Part Number
มีหนงัสือรบัรองจากผูผ้ลติ ยนืยนัเป�นสินคา้ใหมข่องแท้

ควบคุมและป�องกนัการทจุริตในการเปลี�ยนทดแทนอุปกรณ์

ใหท้ี�ปรกึษาจดัส่งหลกัฐานรบัรองวา่เป�นสินคา้ใหม่
กอ่นตดิตั�ง
ตรวจสอบแหลง่ที�มาและมาตรฐานของอปุกรณ์/อะไหล่
ตรวจสอบรว่มกนัโดยเจา้หนา้ที�ที�เกี�ยวข้อง
บนัทกึ Serial Number / Part Number
เปรยีบเทยีบกบัคณุลกัษณะและข้อกาํหนดตามสัญญา

วิธดีําเนนิการ

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตามคำสั�งที� 210/2568 จาํนวน 7 คน
มีการลงนามรบัรองการไม่มีส่วนไดเ้สีย
กำกับการตรวจรับทุกงวดตามกรอบเวลา

       และเงื่อนไขของสัญญาอย่างเครง่ครดั

ป้องกนัการเรียกรับสินบน
ในการบริหารสัญญา

กรรมการตรวจรับเปิดเผยความสัมพันธ์
       กับคู่สัญญา

ลงนามรับรองตนเองวา่ไมม่ส่ีวนไดเ้สีย
ผู้บังคับบัญชากำกับการตรวจรับ

       ให้เป�นไปตามสัญญา

วิธดํีาเนนิการ

ใช้ e-Office บันทึกและติดตาม
สถานะโครงการ
บันทึกและรายงานผลการตรวจรบัพสัดุ
คณะกรรมการและผู้บริหารสามารถ

       ติดตามและตรวจสอบข้อมูลรว่มกนัได้

การยกระดับความโปรง่ใสในการบรหิารสัญญา
ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ

ใช้ระบบบริหารโครงการภายใต้
       ระบบ e-Office ของ ขร.

บันทึกข้อมูลโครงการ สถานะงาน
และผลการตรวจรับ
เปิดให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบข้อมูลรว่มกนั

วิธดํีาเนนิการ

จัดประชุม Monthly อย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ 30 มกราคม 2569
ดำเนนิการแลว้ รวม 8 ครั�ง
มีรายงานการประชุมใช้ติดตาม

       ความก้าวหนา้และกาํกบังานตามสัญญา

กำกับและติดตามการบริหารสัญญา 
พร้อมประเมนิความกา้วหนา้รายเดือน

จดัประชมุตดิตามความกา้วหนา้
Monthly Meeting ทกุเดือน
บันทกึความกา้วหนา้ ป�ญหา 

       และประเดน็ที�ตอ้งตดิตาม
ลดการใชด้ลุยพนิจิในการงดเวน้

       คา่ปรบัโดยมชิอบ

วิธดีําเนนิการ

ประกาศเจตนารมณ์ในการประชุม
Kick-off วันที� 19 ธนัวาคม 2568
คณะกรรมการตรวจรับร่วมลงนาม
บันทึกข้อตกลง No Gift Policy
กำหนดแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน

       ในการดำเนนิโครงการ

ป้องกนัการเรียกรับผลประโยชน์
ด้วย No Gift Policy

ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy
ในวัน Kick-off Meeting
งดรับของขวัญ ของกำนัล 

       และการเลี้ยงรบัรองทกุรปูแบบ
คณะกรรมการร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง
ต่อตา้นการทจุรติ

วิธดีําเนนิการ

แต่งตั�งคณะทาํงานตามคาํสั�งที� 225/2568
มีผู้แทนจากหน่วยงานและผู้ให้บริการ

       ระบบรางที่เกี�ยวข้อง
จัดประชมุคณะทํางานแลว้ 3 ครั�ง
ใช้ข้อคิดเห็นทางวิชาการประกอบ
การกลั่นกรองงานของที�ปรกึษา

เพิ่มความโปร่งใสและประสิทธิภาพ
ในการพิจารณาผลงานที�มลีกัษณะเฉพาะทาง

แต่งตั้งคณะทำงานให้ความเห็น
       และให้ข้อเสนอแนะที�ปรกึษา

ใช้ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทน
       หน่วยงานภายนอก และผูใ้หบ้รกิารระบบราง

ให้ความเห็นทางวิชาการประกอบ
การพิจารณางวดงาน

วิธดีําเนนิการ

นำแผนการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็น
       ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าสู่การหารือ
        ในการประชุมคณะทำงานให้ความเห็นฯ
       ครั้งที� 2-2/2569

ป้องกันการจัดประชุม การฝึกอบรม 
และการสร้างการรบัรูห้รอืความเข้าใจอันเป�นเทจ็

จัดทาํหนงัสือแจง้และหนงัสือเชญิกจิกรรม
กำหนดใหม้รีายชื�อและลายมอืชื�อผูเ้ข้ารว่ม
จัดเก็บหลักฐานการดำเนินกิจกรรม
ให้สอดคล้องกบั TOR
ตรวจสอบจำนวนผูเ้ข้ารว่มตามข้อเทจ็จรงิ

วิธดีําเนนิการ

ผลการดำเนนิการผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ

ผลการดำเนนิการ

ผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ

การบรหิารจัดการการบรหิารจัดการความเสี�ยงกความเสี�ยงการทจุรติารทจุรติความเสี่ยงการทุจรติ
การจัดทาํร่างขอบเขต

ของงาน (TOR)
การกำหนดราคากลาง

และการเปิดเผยข้อมลูราคากลาง
การพิจารณาผลของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานจ้างที�ปรกึษา การจัดทาํสัญญาการขออนุมัติดำเนินการ 
และการจัดทาํแผนจัดซื�อจัดจ้าง1 2 3 4 5

6 7 การบำรุงรักษาและรับประกัน


